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APRESENTACAO

Apos encerrado mais um ciclo do Planejamento Estratégico do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), cujo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) anterior teve vigéncia durante o periodo de 2014-2018, apresentamos a comunidade
académica da instituicdo e a sociedade em geral o PDI do IFPA que tera vigéncia no ciclo 2019-
2023. Ele ¢ o instrumento no qual deve constar o Planejamento Estratégico da Instituicdo para
um periodo minimo de cinco anos. O PDI ¢ exigido pelo Decreto n® 9.235/17, de 15 de
dezembro de 2017, que trata da avaliacio institucional. E um dos principais eixos de referéncia
da avaliacdo da educacdo superior, instituida por meio da Lei n° 10.861/2004. No artigo
terceiro, da referida Lei, enuncia-se como primeira dimensao a ser objeto de avaliagdo “a missao
¢ o Plano de Desenvolvimento Institucional” (BRASIL, 2004). Além disso, no instrumento de
avaliacdo externa, ¢ verificada a coeréncia entre o PDI e as politicas e ag¢des institucionais no
que se refere ao ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Desse modo, pode-se dizer que o PDI ¢
requisito para os atos de credenciamento e recredenciamento das institui¢des de ensino superior,
bem como norteador das avaliagdes que se referem aos cursos de graduagdo.

Isso posto, pode-se dizer que o reconhecimento do PDI como base referencial para a
avaliacdo institucional faz parte do proprio conceito de avaliacdo adotado no Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educac¢do Superior (SINAES). Portanto, o PDI deve estar intimamente
articulado com a pratica e os resultados da avalia¢do institucional, realizada, tanto como
procedimento autoavaliativo, quanto por meio de avaliacdes externas. Em institui¢cdes ja
credenciadas e em funcionamento, os resultados dessas avaliacdes devem balizar as agdes para
sanar deficiéncias que tenham sido identificadas, bem como nortear a revisao e/ou elaboragao
dos seus planos e planejamentos.

Entende-se, portanto, que a utilizacdo dos resultados obtidos nos processos de
avaliagdo, tanto internos quanto externos, para a revisao/elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional ¢ uma estratégia para a melhoria continua da institui¢do. Nesse

sentido, Segenreich (2005, p.151) afirma que:

Uma andlise da trajetoria de construgdo de cada PDI se revela imprescindivel no
processo de avaliagdo institucional que as instituicdes de educagdo superior estdo
iniciando no contexto do SINAES, principalmente tendo em vista que nem sempre se
verifica ter sido o PDI fruto da referida constru¢do. Em vez de se tornar um fio
condutor do processo de avaliagdo, ele pode vir a se constituir um fardo incémodo
para essas instituigdes se ndo for, também, objeto de avaliagao.
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Dessa forma, o PDI do IFPA esté alinhado ao processo da avaliagdo institucional, pois
tem como premissa basica o estudo sobre o Decreto n® 9.235/2017 e a apropriagdo dos novos
instrumentos de avaliagdo, bem como da atual legislagdo que norteia os processos de avaliacao,
regulacdo e supervisdo da educagdo superior.

No instrumento de avaliagdo institucional proposto pelo SINAES, no Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional, cujo foco ¢ o PDI, propde-se verificar a coeréncia existente
entre este documento e as a¢des institucionais nas diferentes vertentes de sua atuagdo académica
— ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Além disso, esse eixo verifica se os diferentes caminhos
percorridos (ou a percorrer) pela Instituicdo de Ensino Superior (IES) no contexto de sua
inser¢do social, bem como na sua atuacdo face a inclusdo e ao desenvolvimento econdmico e
social, tendo sempre como base a missao, os propdsitos e as metas definidas no documento. As
dimensdes do SINAES contempladas por este eixo sdo: Dimensdo 1 — Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional e Dimensao 3 — Responsabilidade Social da Institui¢do.

Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir um
maior comprometimento da IES na constru¢do de seu PDI, priorizando sua coeréncia e
evolucdo. Portanto, o conhecimento dos aspectos avaliados na avaliagdo institucional externa ¢
ferramenta chave para construgao/elaboragdo do PDI em qualquer instituicao.

Todavia, este PDI ndo contempla apenas o planejamento estratégico da educagdo
superior, mas de todos os niveis e modalidades educacionais do IFPA sob o tripé da articulacao
entre o ensino, pesquisa e extensdo e atendendo aos principios da verticalizagao.

Apesar das conquistas do IFPA nos tltimos anos, entre elas a obtencdo do Conceito 4
(quatro) na avaliagdo do Ministério da Educagcdo (MEC), em que pese a queda do orgamento
desde 2015, o cenario que se apresenta para os proximos cinco anos € de muitos desafios ainda.
Nao ha percepcao de alteragdo do cendrio politico do pais que possa representar perspectivas
de aumento or¢amentario e financeiro. Nesse sentido, o PDI direciona a gestdo a melhorar os
seus indicadores com base no aperfeicoamento da gestdo dos processos, na ampliacdo da
sustentabilidade ambiental e financeira, no uso de tecnologias mais eficientes na busca de
otimiza¢do do tempo dos processos, € capacitacio e qualificacdo dos servidores.

Ademais, numa perspectiva da austeridade or¢amentaria, buscar-se-4, entretanto, a
expansdo fisica das unidades existentes, com critérios de priorizagdo claros e objetivos,
devendo-se adotar como indicador o atendimento dos itens exigidos para a avaliagdo
institucional, pois ainda hd muito que avancar nesse sentido, principalmente quanto ao

nivelamento das estruturas fisicas das unidades do IFPA e a exceléncia da gestdo em todas elas,
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para que assim esteja preparada para alcancar o conceito institucional 5 (cinco) estabelecido
neste PDI.

Quanto aos indicadores e metas, este PDI contempla aqueles que estdo alinhados a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996, e com o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005/2014 e a Lei n°® 11.892/2008, que criou os
Institutos Federais, além daqueles propostos no Acorddo do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Este PDI contempla também os pressupostos do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), do Regulamento Didético Pedagogico do Ensino (Resolugdo n® 041/2015-CONSUP),
bem como do Estatuto do IFPA (Resolucdo n°® 148/2016-CONSUP), e do Regimento Geral do
IFPA (Resolugdo n° 399/2017-CONSUP).

Para elaborar este documento, foi criada uma ampla comissdo com representantes de
todas as unidades do IFPA e de todos os segmentos da gestdo, bem como com representantes
do Conselho Superior (CONSUP). Essa comissdo coordenou o processo de coleta de
informagdes, por meio de oficinas nos Campi e Unidades da Reitoria, de consolidagdo e
aprovacao do documento. Além disso, cada Campus instituiu uma comissao local para dar apoio
ao processo de elaboragdo do PDI, por meio da qual a maior parte dos Campi realizou
audiéncias publicas para ouvir a comunidade externa da regido onde estdo localizados. Portanto,
todo o processo se deu de forma transparente, coletiva, participativa e democratica, atendendo
ao Decreto n® 9.235/2017.

Como principios norteadores da constru¢cdo do PDI, adotaram-se a perspectiva da
gestdo integrada e sistémica entre as unidades do IFPA; a articulag@o entre ensino, pesquisa e
extensdo; a busca constante pela exceléncia da educacgdo ofertada; a busca pela eficiéncia da
gestdo por meio da melhoria dos processos e da valorizacdo dos servidores; atendimento das
demandas regionais da sociedade; e atendimento das diretrizes estabelecidas nos marcos legais,
voltados para os Institutos Federais.

Utilizando o método Balanced Scorecard (BSC), o Mapa Estratégico do PDI
contempla as seguintes perspectivas:

a) Aprendizado e Crescimento;

b) Infraestrutura e Tecnologia;

¢) Orgamento e finangas;

d) Processos Internos;

e) Resultados a sociedade.
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Desta forma, este Plano de Desenvolvimento Institucional norteia as a¢des da gestdo
do IFPA para periodo de 2019-2023, contemplando objetivos, metas e indicadores articulados
entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, por meio da oferta da educacdo profissional e
tecnoldgica, com vistas a atender as demandas sociais do Estado do Para e contribuir para o seu

desenvolvimento.

Cléaudio Alex Jorge da Rocha
Reitor do IFPA
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INTRODUCAO

O PDI do IFPA norteara as a¢des a serem desenvolvidas no ambito da Reitoria ¢ dos
18 (dezoito) Campi da instituigdo com a finalidade de alcancar os objetivos e metas
estabelecidas. O periodo de vigéncia do documento sera de 5 (cinco) anos a contar do ano de
sua aprovacao e publicagdo, portanto, de 2019 a 2023.

Deve-se assinalar que os gestores devem procurar sempre a coeréncia entre o que esta
planejado neste documento e o que for executado. Desta forma, agdes nao previstas neste PDI
ou que ndo contribuam para o atingimento de objetivos e metas presentes no documento devem
ser evitadas. Ou seja, todo esforco institucional e todos os recursos or¢amentarios devem ser
canalizados para o alcance dos resultados esperados por aqueles que contribuiram para a
construgdo deste documento.

Ademais, ressalte-se que o PDI foi construido de forma participativa, coletiva e
democratica, contanto com a analise e discussdes de todos os segmentos que compdem a
comunidade académica do IFPA e até de agentes externos. Nao se pode, portanto, negligenciar
este aspecto. Ao contrario, deve-se respeitar a vontade daqueles que se dispuseram a colaborar
com a arquitetura de tdo importante ferramenta de planejamento. Assim, ¢ de suma importancia
que outros planos taticos e operacionais derivem deste PDI e que todas as a¢des e atividades
executadas estejam focados na busca de atingir os objetivos e as metas aqui propostos.

Este PDI estd composto de 16 (dezesseis) Capitulos, conforme brevemente
assinalamos a seguir. Todavia, faz-se mister mencionar que alguns destes capitulos ndo trazem
na integra a descricdo de documentos que normatizam ou orientam as atividades fins e meio da
instituicdo. Com objetivo de tornar este um documento mais curto, leve e acessivel, procuramos
diminuir o numero de paginas. Para isso, muitas vezes, recorremos a citacdo de alguns
documentos institucionais e recomendamos o uso dos /inks para a busca desses documentos na
sus integralidade. Além disso, cabe informar que este PDI estara disponivel em uma plataforma
digital, através da qual recomendamos o acesso a ele, ficando, portanto, bastante pratico o
acesso aos arquivos por meio dos /inks disponibilizados no corpo do PDI.

Nesse sentido, o Capitulo 1 aborda a metodologia adotada para a constru¢do do PDI,
pautada na transparéncia e participacdo democratica dos discentes e servidores através de
reunides e oficinas; o Capitulo 2 apresenta um quadro com os documentos de referéncia do
PDI. Sao decretos, leis, resolugdes, instru¢cdes normativas e outros documentos que balizam,
orientam e organizam as atividades fins e meio da institui¢do; o Capitulo 3 traz um resumo com

os principais resultados alcangados no PDI 2014-2018, com as indica¢des de metas alcangadas
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e ndo alcancadas, que de alguma forma orientaram para construir as novas metas constantes
deste plano; o Capitulo 4, por sua vez, traz o Planejamento Estratégico Institucional onde consta
a nova missdo, visdo, valores, o direcionamento estratégico, o mapa estratégico, os objetivos,
as metas e a forma de monitoramento; o Capitulo 5 aborda o perfil institucional, atualiza o
historico do IFPA, sua finalidade e lista os Campi e suas respectivas areas de abrangéncia
académica; o Capitulo 6 aborda o Projeto Pedagdgico Institucional que explicita de que forma
o IFPA esté inserido no contexto do Estado do Para e da regido amazodnica, bem como indica
seus principios filosoficos e metodologicos, finalizando com uma abordagem de sua
organizacdo didatica e pedagogica, das politicas de ensino, pesquisa e extensdo e outras
politicas que orientam a atuacdo do [FPA; o Capitulo 7 apresenta quadros com a situacdo atual
das ofertas de cursos em todos os Campi do IFPA, tomando como referéncia a extragdo do SIG
de 31/12/2018, bem como de ofertas futuras em todos os niveis ¢ modalidades de ensino,
compreendendo o periodo de 2019 a 2023; j& os Capitulos 8 e 9 apresentam, respectivamente,
os quadros com a projecao de servidores necessarios para atender as demandas dos cursos a
serem ofertados, tanto servidores técnico-administrativos quanto docentes, a partir de
levantamento realizado junto aos Campi. Além disso, informa sobre como estd composto o
quadro de servidores, a forma de contratacdo e como esta organizado seu plano de carreira,
finalizando com o cronograma de novas contratacdes ao longo da vigéncia deste PDI; o
Capitulo 10 destaca a forma como o IFPA est4 organizado administrativamente, apresentando
seu organograma funcional e assinalando os documentos institucionais que orientam sobre o
seu funcionamento, tais como Estatuto e Regimento Geral. Ademais, lista suas politicas para
garantia dos principios da gestdo democratica, participativa e transparente, tais como a Politica
de Gestao, a Politica de Gestao por Processos, a Politica de Gestdo de Pessoas, a Politica de
Gestao Integrada, a Politica de Gestao de Riscos e Controles, a Politica de Meio Ambiente, o
Modelo de Gestao e a Politica de Governanga; o Capitulo 11 aborda a Politica de Atendimento
aos Discentes, destacando as acdes de apoio pedagodgico aos discentes, bem como as agdes que
objetivam a permanéncia e o €xito desses discentes do IFPA, além de informar sobre de que
forma ocorrerd o acompanhamento dos egressos e da organizagao estudantil; o Capitulo 12, por
sua vez, traz os quadros de infraestrutura fisica atual e futura do IFPA necessarias para
atendimento das atividades finalisticas e meio da institui¢cdo, abrangendo o cronograma de
construgdes prediais, o acervo bibliografico e equipamentos de TI para laboratorios e de apoio
administrativo; o Capitulo 13 aborda a parte da avaliacdo institucional, a partir do atendimento
da legislacdo vigente pela instituicdo, bem como indica a forma como sera realizado o

acompanhamento do desenvolvimento do IFPA no periodo de 2019-2023; o Capitulo 14

PDI 2
h A A A 4. ). A Ahdh  4H 4



PDI

INSTITUTO
FEDERAL

Para

compreende a analise de como estd composto o orcamento do IFPA e apresenta o quadro com
a projecao orcamentaria necessaria para atender as demandas planejadas neste plano; o Capitulo
15 trata do processo de acompanhamento, avaliagdo da execucdo do PDI, bem como seu
processo de revisdo, caso seja necessario; o Capitulo 16, por fim, apresenta o Plano de Gestao
de Riscos, que devera ser implementado com vistas a diminuir os riscos que podem prejudicar
o atingimento de objetivos e metas trazidas neste PDI.

Diante disso, esperamos que realmente este PDI atenda as perspectivas da comunidade
do IFPA e da sociedade em geral, no sentido de ver planejadas suas demandas mais importantes

de forma que se possa vislumbrar um IFPA melhor ao final da vigéncia do plano.

. B 4




INSTITUTO
FEDERAL

Para

y

1 METODO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA foi construido de acordo
com as diretrizes estabelecidas no Decreto n® 9.235/2017, no que concerne aos itens que deve
contemplar. A estrutura do documento foi compilada da Plataforma ForPDI, com alguns ajustes
para atendimento do decreto antes mencionado, uma vez que essa plataforma seguiu as
diretrizes do Decreto n° 5.773/2006, que foi substituido pelo Decreto n® 9.235/2017.

Deve-se destacar que a Plataforma ForPDI ¢ uma ferramenta eletronica aberta para
gestdo e acompanhamento do PDI de universidades federais e outras institui¢des publicas. Essa
plataforma permite o acompanhamento do PDI em tempo real, de forma colaborativa, eficiente,
rapida e segura. Nela, serd possivel cadastrar todo o planejamento estratégico do PDI, inserir
os valores das metas alcangadas, monitorar o desempenho das metas, elaborar o documento do
PDI entre outras possibilidades, como a leitura e analise mais rapidas e dinamicas. O acesso ao
PDI serd muito mais facil, mas uma de suas principais fungdes ¢ a ferramenta permitir a geracao
de graficos a partir da atualiza¢do dos dados relativos aos indicadores e metas.

O PDI do IFPA foi construido em 6 (seis) etapas descritas a seguir:

1) Planejamento das atividades do PDI pela equipe da Pro-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PRODIN), elaboracio do Manual do PDI e formacdo da
Comissao Central e Comissdes Locais nos Campi entre outubro de 2017 e janeiro de 2018;

2) Realizagdo das Oficinas de elaboragdo do PDI em todos os Campi e na Reitoria,
coordenadas pela Comissdo Central, para coleta de informagdes, com aplicacdo da matriz
SWOT, no periodo de marco a junho de 2018;

3) Organizagdo e consolidacdo das informacdes, elaboragdo da minuta preliminar do
PDI, realizado pelos membros da Comissdo Central da PRODIN e das demais Pro-reitorias e
Diretorias Sist€émicas, nos meses de junho e julho de 2018;

4) Andlise da Minuta, discussdo e aprovagdo pela Comissdo Central em reunido
ocorrida em 24 de setembro de 2018;

5) Disponibilizagdo da minuta no site do IFPA para leitura e contribuicdes da
comunidade académica;

6) Aprovagdo da minuta pela comunidade académica e comunidade externa em
Assembleia Geral, apreciagdo da minuta pelo Colégio de Dirigentes (CODIR) e aprovagao pelo
CONSUP.

As oficinas do PDI foram realizadas em todos os 18 campi e na Reitoria do IFPA. Elas

contaram com a participagdo de todos os segmentos da comunidade académica: docentes,
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discentes e técnicos administrativos. Foi aplicada a Matriz SWOT para realizar a analise de
cenario, para que depois fossem elaborados os objetivos, indicadores e metas de cada unidade,
bem como as planilhas de infraestrutura e de oferta de cursos. Para elencar os principais
objetivos, também foi utilizada uma ferramenta de priorizagcdo de objetivos a partir da anélise
do seu Custo, Esfor¢o e Beneficio (CEB) para a institui¢do, que ¢ a Matriz CEB.

Para definicdo e organizacdo dos objetivos, foi utilizada a metodologia Balanced
Scorecard, conhecida pela sigla BSC. Trata-se de uma metodologia de medicao e gestdo de
desempenho desenvolvida em 1992 pelos professores da Harvard Business School (HBS)
Robert Kaplan e David Norton. Os métodos usados na gestdo do negocio, dos servigos e da
infraestrutura baseiam-se normalmente em metodologias consagradas que podem utilizar a
Tecnologia da Informagdo (TI) e os softwares de Enterprise Resource Planning (ERP) como
solugdes de apoio, relacionando-a a geréncia de servicos e garantia de resultados do negocio.
Os passos dessas metodologias incluem: definicdo da estratégia empresarial, geréncia do
negocio, geréncia de servigos e gestdo da qualidade; passos estes implementados por meio de
indicadores de desempenho. Apesar de ser bastante utilizada no setor privado, cada vez mais as
instituicdes publicas tém feito uso dela para garantir melhores resultados para sua gestao.

Com a utiliza¢do do BSC, foi possivel criar as estratégias institucionais € organizar os
objetivos e indicadores a partir de perspectivas, que compdem o mapa estratégico deste PDI.

Em outra etapa da construgdo do PDI, os membros da Comissdo Central reuniram-se
para consolidacdo das informagdes coletadas nas oficinas e durante o periodo das oficinas para
organizar e consolidar as informagdes e finalizar a minuta do PDI que depois foi aprovada em
assembleia geral pela comunidade académica, comunidade externa e pelo CONSUP em reuniao
especifica para este fim.

Para todo o trabalho do PDI, foram criadas estratégias que permitissem a participagdo
da comunidade no processo de forma democratica e transparente. Para tanto, foi elaborado o
Manual do PDI, com orientagdes sobre o processo, planilhas a serem utilizadas, cronograma
das oficinas e das demais etapas. Este e outros documentos foram disponibilizados para acesso
em uma aba na pagina principal do IFPA na Internet. Também foi criado o email

pdi@ifpa.edu.br para permitir a comunicagdo ¢ o envio de documentos entre os membros da

Comissao Central e os gestores envolvidos no processo. Além disso, foi criado um férum virtual

para dirimir duvidas e postar documentos relativos ao PDI.
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2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O PDI ¢ o documento que identifica a IES e foi construido com base na legislacio

vigente, conforme Quadro 1, que apresenta os documentos utilizados para a sua elaboragao.

Quadro 1 - Documentos utilizados para a elaboracio do PDI 2019-2023.

LEGISLACAO OBJETO
Constituicdo Federal/1998| Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1998.
Decreto n° 2.208/1997 Regulamenta o § 2° do Art. 36 e os Arts. 39 a 42 da LDB.
Decreto n°® 2.494/1998 Regulamenta o Art. 80 da LDB.

Decreto n° 5.154/2004

Regulamenta o § 2° do Art. 36 e os Arts. 39 a 41 da LDB.

Decreto n°® 5.224/2004

Dispoe sobre a organizagao dos Centros Federais de Educag@o Tecnologica e da outras
providéncias.

Decreto n° 5.296/2004

Regulamenta a Leis n° 10.048/2000, que da prioridade de atendimento as pessoas com
necessidades especificas, ¢ a Lei n® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Decreto n°® 5.707/2006

Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragao
Publica Federal direta, autarquia e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112/1990.

Decreto n°® 5.773/2006

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliacdo de
institui¢des de educacdo superior e cursos superiores de graduagdo e sequéncias no
sistema federal de ensino.

Decreto n° 5.840/2006

Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educagio
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos
(PROEJA).

Decreto n° 6.949/2009

Promulga a Convengao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de marcgo de 2007.

Decreto n® 7.234/2010

Dispoe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Decreto n® 9.235/2017

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo de
institui¢des de educacdo superior e cursos superiores de graduagdo e sequéncias no
sistema federal de ensino.

Decreto n°15.149/1921

Cria um Patronato Agricola no municipio de Outeiro, Estado do Para, sob a
denominagdo de «Manoel Baratay.

Decreto n° 70.688/1972

Autoriza a transferéncia do Colégio Agricola "Manoel Barata", da sede atual, na
localidade de Outeiro, Ilha de Caratateua, Municipio de Belém, para a Cidade de
Castanhal, Municipio de Castanhal, Estado do Para.

Decreto n° 83.935/1979

Altera a denominagdo dos estabelecimentos de ensino que indica.

Instrugdo Normativa n°
03/2016- PROEN/IFPA

Regulamenta os procedimentos para a inclusdo de disciplinas ofertadas a distdncia em
cursos presenciais técnicos de nivel médio e superior de graduacdo, no ambito do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Instrucao Normativa
02/2017-PRODIN/;IFPA

Cria a Estrutura Organizacional de Referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a
padronizagdo de fungdes e atribuigdes.

Lein® 5.692/1971

Fixa Diretrizes ¢ Bases para o ensino de 1° e 2° graus, e d4 outras providéncias.

Lein® 7.596/1987

Altera dispositivos do Decreto-lei n® 200/1967, modificado pelo Decreto-lei n°
900/1969, e pelo Decreto-lei n°® 2.299/ 1986.

Lein® 8.112/1990

Dispoe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias
e das fundag¢oes publicas federais.

Lein® 8.745/1993

Dispde sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do Art. 37 da
Constituigdo Federal.

Lei n° 8.958/1994

Dispde sobre as relagdes entre as institui¢des federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e as fundagdes.

Lei n°® 9.394/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educag@o nacional.

Lein°® 9.795/1999

Dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educagfo
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Ambiental e da outras providéncias.

Lei n° 10.048/2000

Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades especificas, ¢ da outras
providéncias.

Lei n® 10.098/2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ¢ d& outras
providéncias

Lein® 10.639/2003

Altera a Lei n° 9.394/1996, modificada pela Lei n® 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da temadtica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lein® 10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e da outras
providéncias.

Lein® 10.973/2004

Dispoe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo e da outras providéncias.

Lein® 11.091/2005

Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada pela Lei n°
11.784/2008.

Lein® 11.645/2008

Altera a Lei n®9.394/1996, modificada pela Lei n° 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da temadtica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lein® 11.784/2008

Dispde sobre a reestruturagao do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e
da outras providéncias.

Lein® 11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educag@o Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, ¢ d4 outras providéncias.

Lein®12.605/2012

Determina o emprego obrigatorio da flexdo de género para nomear profissdo ou grau
em diplomas.

Lein® 12.772/2012

Estruturou, a partir de 1°de margo de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Lein® 12.863/2013

Altera a Lei n® 12.772/2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal; altera as Leis n” 11.526/2007, 8.958/1994, 11.892/2008,
12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e 12.101/2009; revoga dispositivo da Lei
n? 12.550/2011; e dé outras providéncias.

Lein® 13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE) e da outras providéncias.

Lein® 13.530/2017

Altera a Lei n® 10.260/2001, a Lei Complementar n® 129/2009, a Medida Provisoria
n®2.156-5/2001, a Medida Provisoria n®2.157-5/2001, a Lei n® 7.827/1989, a Lei
n°® 9.394/1996, a Lei n® 8.958/1994, a Lei n® 9.766/1998, a Lei n° 8.745/1993, a Lei
n®12.101/2009, a Lei n® 12.688/2012, e a Lei n® 12.871/2013.

Parecer CES/CNE n°
45/1972

Dispode sobre a qualificagdo para o trabalho no ensino de 2° grau. O minimo a ser
exigido em cada habilitagdo profissional

Parecer CES/CNE n°
1.070/1999

Critérios para autorizagdo e reconhecimento de cursos de Instituicdes de Ensino
Superior.

Portaria n® 1.466/2001-
MEC

Estabelece procedimentos de autorizag@o de cursos fora de sede por universidades.

Portaria n® 2.253/2001 —
MEC

Dispde sobre a introdugdo nas institui¢des de ensino superior do sistema federal de
ensino, na organizacdo pedagogica e curricular de seus cursos superiores
reconhecidos, a oferta de disciplinas que, em seu todo ou em parte, utilizem método
ndo presencial, com base no Art. 81 da Lei n® 9394/1996.

Portaria n® 3.284/2003 —
MEC

Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para
instruir os processos de autorizagdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituigoes.

Portaria n® 7/2004 - MEC

Orienta as [ES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI (s), previamente
recomendados pelo MEC.

Portaria n® 2.051/2004 —
MEC

Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES.

Portaria n° 4.059/2004 — | Regulamenta modalidade semipresencial.

MEC

Portaria n® 4.361/2004 — | Dispde sobre a autoriza¢do e reconhecimento de cursos sequenciais da educacao
MEC superior.

Portaria Normativa n°
01/2007

Calendario do ciclo avaliativo do SINAES, triénio 2007/ 2009.
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Portaria Normativa n°
02/2007-MEC

Dispde sobre os procedimentos de regulagdo e avaliagdo da educag@o superior na
modalidade a distancia.

Portaria Normativa n°
39/2007-MEC

Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Portaria Normativa n°
10/2012 -MEC

Dispde sobre certificagao de conclusdo do ensino médio ou declaragao de proficiéncia
com base no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Portaria n° 315/MEC-
2018

Dispoe sobre o processo de avaliagdo das IES e regulamenta o processo de
digitaliza¢do do acervo académico.

Portaria n° 389/2013-
MEC

Cria o Programa de Bolsa Permanéncia e da outras providéncias.

Portaria n°® 1.291/2013 -
MEC

Estabelece diretrizes de organizacao dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnoldgica e define pardmetros e normas para a sua expansao.

Portaria SETEC/MEC n°
58/2014

Regulamenta a concessdo de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e
intercambio, no ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Portaria n° 67/2016

A despesa a ser empenhada com a contratagdo de bens e servigos e a concessao de
diarias e passagens, nos itens e naturezas de despesa especificados no Anexo I, no
ambito dos orgdos e das unidades orcamentarias do Poder Executivo, no exercicio de
2016, devera observar os limites estabelecidos no Anexo II desta Portaria.

Portaria n°1.134/2016 —
MEC

Revoga a Portaria MEC n° 4.059/2004, e estabelece nova redagao para o tema.

Portaria n° 246/2016 —
MEC

Dispde sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregdo e fungodes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacao Tecnologica e do
Colégio Pedro II, e define normas e parametros para a sua implementacao.

Portaria n° 179/2019 —
ME

Dispoe sobre medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contratagdes para
aquisicao de bens e prestacdo de servigos, ¢ da outras providéncias.

Portaria n°® 1.342/2018-
GAB/IFPA

Designa servidores para comporem o Grupo de Trabalho de Gestdo de Riscos dos
Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2023 do IFPA.

Resolugdo CEB/CNE n° | Institui Diretrizes Operacionais para a Educa¢do de Jovens e Adultos nos aspectos

03/2010 relativos a duracdo dos cursos e idade minima para ingresso nos cursos de EJA; idade
minima e certificagdo nos exames de EJA; e Educagdo de Jovens e Adultos
desenvolvida por meio da Educagio a Distancia.

Resolugao CEB/CNE n° | Define diretrizes para o atendimento de educag@o escolar para populagdes em situagao

03/2012 de itinerdncia.

Resolugdo CEBCNE n°
05/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Escolar Indigena na
Educagio Basica.

Resolugdo CEB/CNE n°
06/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio.

Resolugdo CES/CNE n°
02/1998

Estabelece indicadores para comprovar a produgao intelectual institucionalizada, para
fins de credenciamento.

Resolugdo CES/CNE n°
01/2001

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de Pos-graduagao.

Resolugdo CP/CNE n°
01/1999

Dispoe sobre os Institutos Superiores de Educagao, considerados os Art. 62 e 63 da Lei
9.394/96 ¢ o Art. 9°, § 2°, alineas "c" e "h" da Lei 4.024/61, com a redacdo dada pela
Lein®9.131/95.

Resolugdo CP/CNE n°
01/2002

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacao
Bésica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacio plena.

Resolugdo n° 06/2013 —

Aprova a Politica de Inovacdo Tecnolodgica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia

CONSUP/IFPA e Tecnologia do Pard

Resolugdo n® 17/2013 - | Estabelece a abrangéncia de atua¢ao dos campi do IFPA em relagdo aos Polos de Apoio
CONSUP/IFPA Presenciais, implantados ou a serem implantados nos municipios do Estado do Para.
Resolugdo n°® 46/2013 - | Aprova o Projeto de Institucionaliza¢do da Educagdo a Distancia, no ambito do IFPA.
CONSUP/IFPA

Resolugdo n° 096/2013 | Aprova a regulamentag@o da Politica de Afastamento do Pais do Servidor, no ambito
— CONSUP/IFPA do IFPA, para missdo oficial ou estudo no exterior.

Resolugdo n® 194/2013 - | Aprova a regulamentagdo para afastamento de servidores docentes e técnico-
CONSUP/IFPA administrativos do IFPA, para a realizagdo de cursos de pos-graduacao stricto sensu,

no ambito do IFPA.
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Resolugdo n° 35/2015 — | Aprova a abrangéncia de atuagdo dos Campi deste Instituto em relagdo a oferta de

CONSUP/IFPA programas e cursos, no ambito dos municipios do Estado do Para.

Resolugdao n® 041/2015 - | Aprova o Regulamento Didatico Pedagdgico do Ensino, do Instituto Federal de

CONSUP/IFPA Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard-IFPA.

Resolugdao n® 111/2015 - | Cria as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA.

CONSUP/IFPA

Resolugdo n® 154/2015 - | Dispde sobre a regulamentacao da relacao entre o IFPA e as Fundagdes de Apoio ao

CONSUP/IFPA Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Desenvolvimento Institucional.

Resolugdo n° 160/2015 | Regulamenta a atividade de pesquisa e inovagdo do Instituto Federal de Educacdo,

—CONSUP/IFPA Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n°® 161/2015 | Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e

—CONSUP/IFPA Inovacdo (PEDPI) do IFPA.

Resolugdo n® 61/2016 - | Aprova a normatizagdo da estrutura organizacional, das fun¢des e suas respectivas

CONSUP/IFPA atribui¢des, no ambito da Reitoria do Instituto Federal do Para.

Resolugdo n° 147/2016 - | Regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA.

CONSUP/IFPA

Resolugdo n°® 148/2016 - | Aprova o Estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

CONSUP /IFPA

Resolugdo n® 016/2017 - | Aprova o Regimento Interno da Comissdo de Etica deste Instituto Federal de

CONSUP/IFPA Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugaon® 174/2017 — | Estabelece os fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades de extensdo

CONSUP/IFPA do Instituto Federal de Educac¢@o, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n® 175/2017 - | Dispde sobre a regulamentagio do Centro de Idiomas do Instituto Federal de Educacao,

CONSUP/IFPA Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n® 188/2017 - | Regulamenta a Politica de Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e Controles

CONSUP/IFPA Internos da Gestdo (PGIRC), do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Para.

Resolugdo n® 327/2017 - | Dispde sobre a Politica de Arte, Cultura, Esporte ¢ Lazer no Instituto Federal de

CONSUP /IFPA Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugao n°® 328/2017 - | Define a Politica Institucional, e regulamenta as atividades e os procedimentos gerais

CONSUP /IFPA do Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos) no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n® 356/2017 - | Aprova a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2014-2018,

CONSUP/IFPA do Instituto Federal de Educac@o, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n®397/2017 - | Aprova as diretrizes para inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos

CONSUP/IFPA de graduagdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Para e da
outras providéncias.

Resolugao n® 398/2017 - | Estabelece a Politica Institucional e atualiza as diretrizes e os procedimentos para

CONSUP /IFPA organizagdo e realiza¢do de estagio para alunos de educagdo profissional, cientifica e
tecnolégica do IFPA, inclusive nas modalidades de educacdo especial e de educacao
de Jovens e Adultos.

Resolugao n®399/2017— | Dispde sobre o Regimento Geral do Instituto Federal do Para, que regulamenta as

CONSUP/IFPA atividades da Administragdo Superior, da Reitoria, dos Campi ¢ demais 6rgdos que
compdem a Instituigdo.

Resolugao n® 483/2017 - | Define a Politica Institucional e o Programa Rede Observatorio do Mundo do Trabalho

CONSUP /IFPA (Pr6o-OMT), estabelecendo sua institucionalizagdo e regulamentacdo para a criagdo € o
funcionamento, no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para (IFPA), e dé outras providéncias.

Resolugdo n® 507/2017 - | Regulamenta o Regimento interno do Comité Cientifico o qual atuard nas agdes de

CONSUP /IFPA Pesquisa, Pds-graduagdo e de Iniciagdo no ambito do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n® 509/2017 - | Define a politica que regulamenta as atividades dos Nucleos de Tecnologia Assistiva

CONSUP/IFPA do Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugaon®514/2017— | Aprova, "ad referendum”, as Tabelas de Oferta de Cursos do Instituto Federal de

CONSUP/IFPA Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para, em substituigdo as tabelas de n° 01 a 64 do

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA, cuja revisdo foi aprovada pela
Resolugdo n° 356/2017 — CONSUP.
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Resolugdo n° 100/2018 - | Aprova as tabelas de ofertas de cursos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
CONSUP/IFPA Tecnologia do Para, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, em

substituicao as tabelas de n° 01 a 64, cuja revisdo foi aprovada pela Resolugdo n°
356/2017 — CONSUP.

Resolugdo n°® 179/2018 -

Altera dispositivos da Resolugao n° 148/2016-CONSUP de 08 de setembro, e da outras

CONSUP/IFPA providéncias.

Resolugdo n® 225/2018 - | Estabelece regulamento para a criagdo e funcionamento de empresas juniores no
CONSUP/IFPA ambito do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Para.

Relatorios de | Apresentam as informagdes e acdes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia, bem

Autoavaliagdo do IFPA
(CPA Institucional)
201522017

como o resultado e analise dos dados da pesquisa de Autoavaliagdo e proposicdes de
melhorias para a institui¢ao.

NBR 9050/2015 Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 9050/2004 Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 31000/2009 Gestdo de Riscos.

NBR ISO/TEC | Gestao de Riscos.

31010/2012

Fonte: PRODIN (2018).
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3 RESULTADOS DO PDI 2014-2018

Nao se pode avangar para o proximo ciclo do planejamento estratégico do IFPA sem
antes fazer uma analise dos resultados alcangados no ultimo PDI do ciclo 2014-2018.

Para tanto, cabe salientar que o cenario do IFPA em 2014 era ainda bastante instavel
devido ao ambiente politico interno, pois desde 2012 a instituicdo experimentava novamente
um processo de intervencdo administrativa por conta da qual muitos projetos de expansao foram
abortados e muitas obras de infraestrutura em todos os Campi foram paralisadas, para
averiguacdo ou por abandono das empresas que as construiam, o que impactou na nao abertura
de novas turmas ou na realiza¢do de novas parcerias para abertura de novas vagas. O clima do
ambiente institucional se mostrava muito negativo, em virtude de rangos da disputa politica
pelo poder por alguns grupos de servidores. Ademais, em 2014, teve inicio a crise politica por
que viria passar o pais e que também provocou a crise econdmica que veio impactar
significativamente o orcamento das institui¢des publicas de ensino, principalmente a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT), a partir de 2015. Os cortes
orcamentarios sucessivos também impactaram o atingimento de metas do PDI, mormente
aquelas relacionadas as obras de infraestrutura. Sem essas obras e sem os investimentos em
laboratérios, os Campi ndo puderam ampliar o nimero de matriculas o que também impactou
0s seus respectivos orgamentos.

Outro fator bastante negativo foi o processo do Protocolo de Compromisso do IFPA
com o Ministério da Educacdo, em consequéncia do Conceito Institucional 2 atribuido a
instituicdo em 2012, em virtude de uma série de desconformidades identificadas nos processos
de avaliacdo institucional, que consumiu muito esfor¢o da gestdo da Reitoria e dos Campi para
que fossem saneadas. Esse conceito negativo, por exemplo, impedia o [FPA de realizar a
abertura de novos cursos superiores, 0 que também inviabilizou o atingimento de metas
relativas as matriculas na educacao superior.

E também importante destacar que em 2015, o IFPA foi novamente avaliado pelo
MEC. Apesar do Conceito 3 atribuido a instituicdo, ainda foram identificadas muitas
desconformidades, parte delas relacionadas ao PDI, o que ensejou a revisao deste em 2016 para
0s ajustes necessarios, bem como para inser¢do de itens exigidos por lei que ndo estavam
contemplados nele. Essa revisao foi concluida e aprovada em 2017.

Teceremos a seguir as principais metas cumpridas e ndo cumpridas desse PDI.
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Na Dimensao do Ensino:

a) Registramos o Conceito Institucional 4, que sem duvida ¢ o catalisador da maior
parte das acdes desenvolvidas pela instituicdo nesse periodo de vigéncia do PDI. A
meta proposta inicialmente para esse indicador era o Conceito 3;

b) O IFPA obteve o credenciamento para a oferta de cursos superiores por meio da
Educacao a Distancia (EaD). A meta foi proposta para 2016, porém so foi atingida
em 2017;

c¢) O Prédio do Centro de Tecnologias Educacionais e Educacao a Distancia (CTEAD)
foi concluido e inaugurado em 2018. A meta era para 2017;

d) A Politica de Curricularizacdo da Extensdo foi aprovada em 2017 e todos os
Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de graduacdo serdo revisados para
preverem a destinag@o de, no minimo, 10% dos créditos curriculares para projetos
e programas de extensao;

e) Os projetos integradores entre areas fins do IFPA obtiveram resultados expressivos
nos ultimos anos, sendo: 76 projetos submetidos em edital de fomento da Pro-
reitoria de Ensino (PROEN), 62 da Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduagdo e
Inovagao (PROPPG), e 178 da Pro-reitoria de Extensdo (PROEX);

f) Superamos a meta de 70% quando atingimos 75% de alunos atendidos pelos
programas de permanéncia do IFPA em 2017 (considerando 9.436 estudantes
atendidos de um universo total de 12.632 estudantes);

g) Considerando o total de 581 vagas de ingresso em Educac¢do de Jovens e Adultos
(EJA) da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) em 2017.1 e o quantitativo de
10.216 matriculas totais em 2016.1, o percentual de vagas ofertadas para cursos
EJA/EPT atingiu 5,7%, bem abaixo do previsto em lei (10%);

h) Chegamos a ofertar 50 cursos de licenciatura no periodo, porém, 78% destas
ofertas, ou seja, 39 cursos, eram ofertados por meio dos programas governamentais,
como o Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educagdo Bésica
(PARFOR), o Programa de Apoio a Formagdo Superior em Licenciatura em
Educacdo do Campo (PROCAMPO) e o Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Com a finalizagdo do ingresso por meio desses programas, o numero de cursos de
licenciatura com oferta de vagas diminuiu durante o periodo de vigéncia do PDI,
passando para 22% em 2016 e 10% em 2017, ficando, portanto, abaixo da meta que
era de 20%:;
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1) Avangamos na implementacdo de 14 Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE) e 7 Nucleos de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI) nos Campi;

j) Conseguimos atingir um percentual de 15,27% de retengdo, menor que a meta
prevista de 30%. Esse resultado positivo se deu devido aos Planos de Permanéncia
e Exito executados pelos Campi, desde 2016, refletindo também na taxa de evasao
que atingiu 54,54%, que diminuiu, mas ndo foi suficiente para alcancar a meta
prevista de 50%.

k) No dia 08/10/2018, foram divulgados os conceitos ENADE e IDD dos 14 cursos do
IFPA que participaram da edigdo 2017 do ENADE. Desses cursos, somente 1
obteve nota inferior no ENADE ¢ somente 1 obteve nota inferior no IDD, em
compara¢do com os resultados obtidos em 2014. 9 cursos mantiveram o conceito
ENADE obtido em 2014 e 4 melhoraram esse conceito. 4 cursos obtiveram conceito
4 no ENADE, 7 obtiveram conceito 3 ¢ 3 obtiveram conceito 2. 1 curso obteve nota
4 no IDD, 11 cursos tiveram nota 3 e 2 cursos obtiveram nota 2. No dia 17 /12/2018,
0 IGC 2017 foi divulgado, com conceito continuo 3 e conceito faixa 2,7437. O IGC
foi divulgado junto com o CPC de 14 cursos de graduagdo que participaram do
ENADE em 2017, todos igualmente avaliados com nota satisfatoria 3. Pelo quarto
ano consecutivo, o IFPA ¢ avaliado satisfatoriamente pelo MEC, com nota 3 no
IGC. Comparando com os resultados dos anos anteriores, ¢ possivel verificar uma
tendéncia de melhoria que vem se acentuando no IFPA ao longo dos tltimos anos,
mas especialmente em 2017, ano no qual o IFPA ficou a dois décimos de receber
IGC 4 e igualar o feito ja conquistado no CI. Embora o conceito faixa ndo tenha
mudado (3), a instituicdo deu um salto significativo em seus indicadores.

1) Em 2018, mantivemos os 17 Campi ofertando Ensino Médio Integrado ao Ensino
Técnico, e foram criados mais 9 (nove) cursos técnicos integrados. Ademais, houve
a qualificacdo das equipes gestoras sobre curriculo integrado.

m) Por for¢ca do Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, as institui¢des de ensino
superior publicas dos sistemas federal, estaduais e distrital ainda ndo credenciadas
para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, ficaram
automaticamente credenciadas, pelo prazo de cinco anos, contado do inicio da
oferta do primeiro curso de graduagdo nesta modalidade, condicionado a previsao
no Plano de Desenvolvimento Institucional. Dessa forma, o IFPA ja se encontra

credenciado para oferta de educagdo superior a distancia desde 2017. Portanto,

PDI 31
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definiu-se por iniciar polos nos proprios Campi do IFPA, para posterior expansdo a
outros municipios. O novo planejamento de credenciamento de polos ja esta
definido neste PDI.

n) Ocorreu a conscientizagdo das equipes gestoras dos Campi para a necessidade de
oferta de vagas em cursos técnicos para a EJA-EPT em cumprimento do que esta
estabelecido na Lei de criagdo dos institutos federais ¢ no Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Também houve a qualificagdo das equipes gestoras sobre a
Educagao de Jovens e Adultos articuladas com a Educacao Profissional. Assim, foi
possivel a expansdo na oferta dos cursos. O curso FIC/EJA foi aprovado. Além
disso, foi possivel a oficializacdo do convénio com a SUSIPE para oferta de cursos

FIC/EJA.
Na Dimensao da Extensao:

a) A participagdo nos jogos estudantis atingiu 1.233 alunos em 2017. A meta proposta
eram 650 alunos até 2018;

b) Todas as metas referentes a ofertas de vagas em cursos FIC por intermédio do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico ¢ Emprego (PRONATEC) ndo
foram cumpridas devido as mudancas na Politica Governamental;

c¢) O Observatorio do Mundo do Trabalho foi implantado em 2018, um ano apds sua
previsao;

d) Foram firmadas parcerias com a SEDUC, SEAD, TER e ICMBio, para geracao de
vagas de estagio aos discentes do IFPA;

e) Foram firmadas parcerias internacionais com o Instituto Politécnico de Braganga —
Portugal e com a Universidade de Alicante — Espanha, visando ao intercambio
internacional para alunos e servidores;

f) Foram firmadas parcerias nacionais com UFPA, UFRA, UNAMA, UEPA, UFOPA,
UNIFESSPA, EMBRAPA, Museu Paraense Emilio Goeldi e Instituto Evandro
Chagas, visando ao intercambio para alunos e servidores;

g) O Programa Ciéncias sem Fronteiras foi suspenso pelo Governo Federal,
impossibilitando o atingimento das metas previstas;

h) O Centro de Idiomas foi regulamentado pelo CONSUP em 25 de abril de 2017
(Resolugao n°® 175/2017-CONSUP);

PDI 3
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1) As Politicas de Extensdo, do Nucleo de Tecnologias Assistivas (NTA), do Nucleo
Arte e Cultura (NAC) e Nucleo de Esporte e Lazer (NEL) foram normatizadas e
aprovadas no CONSUP em 2018;

j) Nao houve tempo habil para implantacio do Centro de Histéria e Memoria da
Educagao.

k) Em acdo conjunta entre a Pro-reitoria de Ensino, Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovagdo, Pro-reitoria de Extensdo e os Campi, foi elaborado e
desenvolvido o Plano de Curricularizagdo da Extensdo, que foi definido pelas
unidades responsaveis, contendo 05 fases, citadas abaixo:

Etapa 1: Sensibilizacdo ao Processo de Curricularizagdo da Extensao (Periodo de
Cumprimento: marco a julho de 2017) - Status: cumprido.

Etapa 2: Aprovacdo da Politica de Curricularizagdo e Formagdes Regionalizadas
(Periodo de Cumprimento: agosto a novembro de 2017) - Status: cumprido.

Etapa 3: Implementacdo, Acompanhamento e Avaliacao (Periodo de Cumprimento:
dois periodos letivos de 2018 a margo de 2019) - Status: as atividades previstas para
2018 foram cumpridas, restando outras que serdo realizadas até o terceiro més de
2019.

Etapa 4: Socializag¢do de Experiéncias e Revisdo dos PPCs dos Cursos e da Politica
de Curricularizagdo da Extensao (Periodo de Cumprimento: abril a maio de 2019)
- Status: a cumprir no PDI 2019-2023.

Etapa 5: Divulgacdo das Experiéncias (Periodo de Cumprimento: junho de 2019 a
2020) - Status: a cumprir no PDI 2019-2023.

1) Comparando com os anos anteriores, aumentamos de maneira significativa o
quantitativo de discentes envolvidos em praticas esportivas, precisamente nas
etapas estadual, regional e nacional dos Jogos dos Institutos Federais, no ano de
2018, ultrapassando 800 alunos participantes, de 16 Campi do IFPA, fortalecendo

a formacao cidada dos envolvidos.

Dimensao da Pesquisa, Pos-graduacio e Inovacao:

a) Nao tivemos registro de licenciamento e transferéncia de tecnologia pelo Instituto,
ndo havendo, portanto, o atingimento da meta;

b) A Politica de Iniciag¢do Cientifica foi aprovada por meio da Resolugdo n® 507/2017-
CONSUP apoiada por agdes de estimulo de esfor¢o proprio dos Campi, sendo hoje

4. 4N L-J Ahdh  4H 4
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12 Campi que ofertam bolsas de IC como estratégia de estimulo a pesquisa e
permanéncia e éxito dos discentes;

c) Eventos Institucionais de Inicia¢do Cientifica, Tecnologica e Inovagao que estavam
previstos foram realizados anualmente, como o Seminario de Iniciacao Cientifica,
Tecnoldgica e Inovagao (SICTI);

d) Houve Incentivo a Inovagdo, evidenciado pela formalizagdo de parceria com 25
empreendimentos solidarios por meio da Incubadora do Campus Castanhal;

e) Houve um aumento na oferta de cursos de Pés-graduagao stricto sensu, chegando a
4 cursos ofertados, que, embora ndo atinjam a meta global de 5 cursos ao final do
PDI, havendo a submissao de 4 outros projetos de mestrado e um de doutorado, que
ndo foram aprovados pela CAPES, mostram o esfor¢o institucional de qualificar
recursos humanos na Amazonia;

f) Houve um aumento no nimero de Campi com oferta de cursos lato sensu. Ao final
do periodo do PDI, ja se somavam 15 Campi com oferta desse nivel de ensino,
representando 26 novos cursos /ato sensu ofertados pelo IFPA;

g) Houve a implantagdo do Sistema Integrado de Gerenciamento da Pés-graduagao;

h) Houve a implantacdo da Editora do [FPA, com a publicacdo de 3 livros provenientes

dos Campi de Itaituba e Belém.
Dimensao Valorizacao dos Servidores:

a) Houve significativo aumento na capacitagdo de servidores técnico-administrativos,
mas ainda € preciso avangar na capacitacdo dos docentes;

b) Houve expressivo crescimento da qualificagdo de docentes em cursos de mestrado
e doutorado, bem como se observa um importante atendimento de demandas dos
servidores técnico-administrativos;

¢) Houve aumento importante nimero de servidores contratados por meio de concurso

publico.

Em termos percentuais, em 2016, foram cumpridos 53,76% das metas previstas para
aquele ano. J4, em 2017, o percentual de atingimento de metas chegou a 58,75%. Em 2018,
foram cumpridos 67,06% das metas previstas. Infelizmente, ndo ha dados referentes a 2014 e

2015, pois ndo ocorria 0 monitoramento da execu¢do das metas do PDI naqueles anos.

PDI
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Todavia, deve-se destacar que o fato de uma meta ndo ter sido atingida ndo significa
que parte dela ndo o tenha sido. Os nimeros acima refletem apenas as metas que foram 100%
atingidas. Por outro lado, os resultados ndo se apresentam melhores em virtude de que o
atingimento de boa parte das metas estava condicionado aos recursos orgamentarios que tiveram
decréscimos importantes nos ultimos exercicios. E mister ainda salientar que muitas metas
foram planejadas sem uma andlise criteriosa de que fosse possivel sua execu¢do no periodo de
vigéncia do PDI, ou seja, eram metas inexequiveis.

Diante desse cenario, considera-se satisfatorio o indice de execugdao do PDI 2014-

2018, e espera-se que a avaliagdo apresentada possa ajudar na configuragdo do PDI 2019-2023.

Y. v
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Este Planejamento Estratégico norteara as ag¢des do IFPA para o proximo
quinquénio. Ademais, este capitulo orienta todo o contetido do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), perpassando pelo planejamento da oferta de cursos, organizagdo e
gestao de pessoal, da infraestrutura necessaria, e pela avaliagao institucional.

A elaboragdo deste documento teve como caracteristica preponderante a
participagdo dos servidores e alunos, refor¢ando a gestdo participativa da institui¢do, na
busca pelo envolvimento de todos em prol do futuro do IFPA.

A estrutura do IFPA ¢ formada por 19 unidades, sendo 18 Campi e a Reitoria,
portanto, torna-se necessaria a definicdo de ferramentas de gestdo que possibilitem o
fortalecimento do carater sistémico do Instituto, seu posicionamento no mercado,
conseguindo agregar valor a imagem institucional.

Durante o periodo de execu¢do do PDI, o Planejamento Estratégico orientara a
elaboragdo de Planos de Desenvolvimento dos Campi (PDC), Planos Anuais de Ag¢des e
Metas (PAM) dos Campi e o Plano Estratégico Anual (PEA) da Reitoria, complementando
o planejamento institucional, sendo estes planos de carater tatico e operacional,

respectivamente.

4.1 Missao, Valores e Visao

Neste item, serdo apresentados a Missdo, Valores e Visao do IFPA para o proximo

quinquénio.

4.1.1 Missao

Promover educacgdo profissional, cientifica e tecnologica com base cidada, por meio
do ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, colaborando com o desenvolvimento sustentavel da

regido amazonica.

4.1.2 Valores

o FEtica;
e (idadania;

e Inclusdo;
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e Integracao;
e Respeito;
e Responsabilidade;

e Transparéncia.

4.1.3 Visao

Ser uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢do,
comprometida com a exceléncia na educagdo, visando ao desenvolvimento da regido

amazonica.

4.2 Direcionamento estratégico

Indo além da estrutura organizacional do IFPA e colaborando para a relagdo de causa
e efeito entre os objetivos estratégicos, o direcionamento estratégico sera orientado por meio de
estratégias que representam os pilares sobre os quais serdo executadas as agoes.

A estratégia do IFPA ¢ demonstrada no mapa estratégico, com seus objetivos
estratégicos e indicadores. E importante ressaltar que continuamente havera a seguinte relago
para a boa execu¢do de qualquer iniciativa estratégica: projetos com indicadores e indicadores
com 0s objetivos estratégicos.

Para tanto, foi aplicada a matriz SWOT em todas as unidades do IFPA para aferir qual
o cendrio atual dos ambientes interno e externo, para em seguida deliberar o direcionamento
estratégico, sendo depois cada estratégia composta por um conjunto de objetivos que
proporcionam um encadeamento logico com a mesma finalidade: cumprir a Missao e alcangar

a Visdo de Futuro do IFPA.

4.2.1 Matriz SWOT

Ap0s a realizacdo das oficinas de Planejamento Estratégico nas 19 unidades do IFPA,
com a aplicagdo da matriz SWOT, apresentamos o resultado consolidado das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. No Quadro 2, ¢ apresentada a consolidacdo da analise SWOT
realizada nas 19 unidades, por meio de oficinas das quais participaram os servidores, 0s

discentes, os gestores e membros da sociedade civil organizada.
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Quadro 2 - Consolidaciio da andlise SWOT realizada nas 19 unidades.

SWOT FORCA FRAQUEZA
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
» Referéncia na area de Educacao Técnica e * Pouca publicidade da marca IFPA;
Tecnologica; » Marketing institucional insuficiente;
* Lei de criag@o dos Institutos Federais que * Evasdo e retengdo escolar altas;
possibilita a oferta de cursos em todos os niveis | ¢ Aulas praticas insuficientes;
e modalidades; * Falta adequagdes dos PPCs as demandas da
* Conceito Institucional 4; regido;
* Oferta de ensino de qualidade; * Cursos com demandas saturadas;
* Oferta diversificada de cursos; * Relagao professor/aluno (RAP) baixa;
* Oferta de cursos FIC; * Falta oferta de cursos FIC para captagao de
* Verticalizagdo da oferta do ensino; recursos;
* Politica de Assisténcia Estudantil; * Falha no planejamento quanto a implantagdo de
 Auxilio estudantil; cursos;
* Criag2o do NAPNE, NEABI, NAC ¢ NEL; * Falta compromisso com o planejamento;
* Boas equipes pedagogicas; * Falta de um modelo de gestao;
* Profissionais altamente qualificados; * Inexisténcia do fluxo de processos;
* Desenvolvimento do planejamento * Excesso de burocracia;
institucional; * Poucos servidores;
* Comprometimento da gestdo; * Inseguranca;
) * Documentos institucionais revisados e * Falta de recurso para os laboratdrios;
E atualizados; « Falta acolhimento aos novos servidores;
E » Expansao da infraestrutura nos Campi e * Falta de a¢des voltadas para a qualidade de vida
Z | Reitoria; dos servidores;
E * Qualificacdo e capacitagio dos servidores; * Desconhecimento do tramite administrativo;
Z, * Valorizagao dos servidores; * Falta comprometimento de alguns servidores;
= * Desenvolvimento da pesquisa e extensao; * Precariedade de internet em algumas unidades;
E * Preparacdo dos discentes para o mercado de * Deficiéncia de suporte de TI;
< trabalho; « Falta humanizagdo dos servigos;
* Tradigdo e marca do IFPA; « Falta a implantag@o de mais cursos de Mestrado e
* Ampla abrangéncia territorial; Doutorado;
* Autonomia dos Campi; * Auséncia de ergonomia organizacional;
* Bom relacionamento interpessoal; * Deficiéncia orgamentaria;
* Abertura ao dialogo; * Falta de merenda escolar;
» Normatizagdo/regulamentacdo de documentos; | ¢ Poucas parcerias publico-privadas;
* Integracao; « Falta a criagdo de incubadoras;
* Criagao e institucionalizac@o de politicas * Falta de indicadores de desempenho.
institucionais;
¢ Bons laboratorios;
* Recursos de infraestrutura e tecnologia
disponiveis;
* Estrutura de sala de aula adequadas na maioria
das unidades;
« Otima infraestrutura na maioria das unidades;
* Incentivo aos esportes;
* Diversas parcerias publico-privadas;
» Desenvolvimento na integragdo ensino,
pesquisa e extensao.
OPORTUNIDADES AMEACAS
* Parcerias com institui¢des publicas e privadas; | ¢ Cortes orgamentarios;
e * Publicidade da rede; * Atual cenario politico;
E * Possibilidades de visitas técnicas; * Falta de segurancga publica e insuficiéncia de
E * Polos industriais; transporte publico;
Eé * Posigdo geografica (possibilidade de inovacdo); | * Violéncia urbana;
m * Regides com caréncia de formagdo humana, * Falta de iluminagdo publica;
§ profissional, cientifica e tecnologica; * Falta de pavimentagao de acessos aos Campi;
=) * Riqueza em etnossociobiodiversidade; * Logistica do estado;
% * Necessidade de certificagao de produtos e * Reforma do ensino médio;
Servicos; * Concorréncia com Sistema “S”;

* Incentivo a criagdo de incubadoras e empresas
juniores;

* Conjuntura politica e econdmica;
* Desvalorizacdo da carreira docente;

A
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* Explorar os recursos naturais da regido por meio| ¢ Privatizacdo da educagdo;
de projeto de pesquisa e desenvolvimento; * Terceirizagao;
* Incentivo financeiro para educagao; * Cursos EaD (em outras institui¢des);
* Envolvimento familiar; * Satura¢do no mundo do trabalho para
» Convénios e acordos de coopera¢do com 0s determinados cursos ofertados;
orgaos locais e associagoes; * Vulnerabilidade social e econdmica dos discentes;
* Localizagdo favoravel para desenvolvimento * Falta de investimento na Rede Federal;
dos cursos; * Falta de politicas publicas;
* Desenvolvimento da agricultura; * Extingdes de cargos;
* Novos projetos chegando a algumas regides; * Concorréncia com Escolas Técnicas do Estado;
* Intercambio. * Falta de oportunidade de vagas de estagio;
« Falta de reajuste de salarios dos TAEs.
* Falta de politica de expansdo da rede.

Fonte: PRODIN (2018).

Por conseguinte, avaliando estas varidveis consolidadas no cenario atual, ja
considerando os ambientes interno e externo das 19 unidades do IFPA, apresentou-se um
diagnéstico  estratégico participativo recomendando as estratégias de manutengao,
fortalecimento e consolidagao das boas praticas existentes no IFPA, para no futuro trabalharmos
estratégias de crescimento e ampliagdo com a finalidade de atendimento das demandas
regionais.

Nesse contexto, baseado no cendrio atual, o direcionamento estratégico do IFPA para
o proximo quinquénio adotard como prioritarios os seguintes Temas Estratégicos:

» Consolidagdo e ampliagao da oferta de vagas, suas infraestruturas e seus potenciais
de pesquisa, inovacao e extensao;

Verticalizacao da oferta de ensino;
Promogao da qualidade de vida aos servidores;
Ampliagao das politicas de permanéncia e éxito dos alunos;

Implantacao de sistemas tecnoldgicos que viabilizem a governanca institucional;

V V V V V

Promogdo da integragdo social, esportiva, artistica e cultural da comunidade

académica.

4.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico estad organizado de acordo com as perspectivas do IFPA,
utilizando-se como parametro as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). De forma a
manter um fluxo comunicével e articulado para cada conjunto de unidades, o Mapa Estratégico
do IFPA evidencia a integragdo dos objetivos estratégicos vinculados as perspectivas e
ordenados em todos os seus niveis de atuagdo, orientado sempre pelos valores e com foco na
missao, voltados a transformagado da sociedade para o alcance do futuro ambicionado na visao

institucional.
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Nesse sentido, os distintos objetivos estdo associados de modo dindmico e
representativo no mapa, sinalizando a sinergia de causa e efeito entre eles, contemplados nas
perspectivas inter-relacionadas, representando de forma visual a estratégia institucional.

Assim, o [FPA apresenta seu Mapa Estratégico com uma cadeia logica composta pelos
seus valores norteadores, a missao institucional, a visdo de futuro e seus objetivos finalisticos e
de suporte direcionados as suas perspectivas.

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visao ampliada da instituicao.
Em outras palavras, cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos estratégicos que
retratam o que a instituicao pretende alcancar mediante um olhar para cada ponto de interesse.
Desta forma, sdo perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA: Aprendizado e
Crescimento; Infraestrutura e Tecnologia; Orcamento e Finangas; Processos Internos e

Resultados a sociedade.

4.3.1 Aprendizado e Crescimento

Representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para gerar aprendizado e
crescimento, melhorando a longo prazo. Abrange quatro categorias principais: capacidade dos
servidores; capacidade dos sistemas de informagdo; clima organizacional e procedimentos

organizacionais.

4.3.2 Infraestrutura e Tecnologia

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacao do IFPA, alinhados
com as necessidades das unidades que compdem a organizag¢ao, auxiliando no desenvolvimento

das iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos estratégicos.

4.3.3 Orcamento e Finangas

Representa a informagdo de recursos orcamentarios necessarios para a
implantacdo dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras
adotadas para gerar capacidade de investimentos, redu¢do de custos e melhoria da
produtividade.

4.3.4 Processos Internos
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Representa a melhoria dos processos internos ja existentes, bem como cria outros
processos inovadores, por meio dos quais a institui¢do pretende atingir a exceléncia para o

cumprimento da missao institucional e o alcance da visao de futuro da institui¢do.
4.3.5 Resultados a Sociedade

Representa como os resultados conquistados pelas iniciativas estratégicas executadas
pela institui¢do sdo percebidos pelos alunos e sociedade, € em quanto contribuem com a

satisfacdo e bem-estar dos alunos e da sociedade.

4.4 Objetivos Estratégicos

Por se tratar de itens indispensaveis para o planejamento institucional, os objetivos
estratégicos foram pensados de maneira ampla, ou seja, levando em consideragdo todas as
unidades do IFPA. Eles foram elaborados de acordo com o que se espera do IFPA a longo
prazo, ou seja, a visdo de futuro, o que oferece tempo para trabalhd-los com calma e ter prazos
muito bem definidos durante o quinquénio.

Os objetivos estratégicos foram elaborados a partir da analise do resultado do PDI
anterior, além do cruzamento posto apds a aplicacdo da ferramenta Matriz SWOT em todas as
unidades do IFPA. Estes objetivos possuem indicadores e metas e estdo diretamente
relacionadas ao alcance da visao de futuro da instituigao.

Os objetivos estratégicos, em seguida, serdo desdobrados em itens mais especificos e
serdo trabalhados no PDC de acordo com as especificidades de cada um dos 18 (dezoito)
Campi, além dos planos operacionais, PAM e PEA. O trabalho conjunto determinara o sucesso
deste PDI, mas, para que isso ocorra, cada unidade do IFPA terd que focar também em seus
objetivos proprios para aperfeigoar os seus processos. Diante do exposto, seguem os objetivos
estratégicos, conforme as 5 (cinco) perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA,

elaborados para execucao no proximo quinquénio:

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados;

AC2 - Implementar a Governanca Institucional.

2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)

IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;
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IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo de Dados.

3 - Orcamento e Financas (OF)

OF1 — Otimizar a execu¢do or¢amentaria e financeira.

4 — Processos Internos (PI)
PI1 — Institucionalizar e expandir a EaD;
PI2 — Aumentar a qualidade da formacao académica;
PI3 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
PIS — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;
PI6 — Ampliar a oferta de vagas em pos-graduacgao e qualificacdo dos servidores;
PI7 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagao;
PI8 — Promover pesquisa cientifica e tecnologica;
P19 — Estimular a difusdo do conhecimento;

PI10 — Melhorar a gestdo documental.

5 — Resultados a sociedade (RS)
RS1 —Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusio social;
RS2 — Estimular a inovagao, sua protecao e transferéncia para a sociedade;
RS3 — Aprimorar a comunicagdo com a sociedade;

RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.

Na Figura 1, ¢ apresentado o Mapa Estratégico dos Objetivos do PDI 2019-2023.
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Figura 1 - Mapa Estratégico, do PDI 2019-2023, do IFPA.

MAPA ESTRATEGICO DO IFPA

over educacao profissional, cientifica e tecnoldgica com base cidada, por meio do ensino,
0 e inovacgao, colaborando com o desenvolvimento sustentavel da regiao amazonica.

©2019 2023 Ser uma institui
comprometlda com a exce

(iéo de referéncia no ensino, pesquisa e extensao e inovacao,
éncia na educacao, visando ao desenvolvimento da regiao amazodnica.
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.
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CIDADANIA : X ;
H Fortalecer as politicas Estimular a inovagio, Aprimorar a Ampliar a
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TRANSPARENCIA p | T T T -“
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pesquisa e extensho.
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FEDERAL em pés-graduacio e qualidade educacional cientifica e tecnolégica. do conhecimento. documental.
Para qualificacio dos servidores. avalialio.
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AC1 AC2 : Im T2 OF1
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7y

4

Fonte: PRODIN (2018).
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O Quadro 3 apresenta os objetivos estratégicos, indicadores e metas para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023.

Quadro 3 - Airesentag:?lo dos 0b|'etiv0s estratéiicos, indicadores e metas, iara 0 ieriodo de viiéncia do PDI 2019-2023.

Percentual de servidores N° de servidores atendidos pelo
atendidos pelo Programa de Programa de Promogdo a Saude e Percentual 3% 33% 35% 40% 45% DGP )
Promocao a Satde e Qualidade | Qualidade de Vida do Servidor /
de Vida do Servidor N° total de servidores * 100
PRODIN
PROPPG
Numero de vagas ofertadas aos PROEN
servidores pelo Plano de Nao tem férmula. Unidade 550 600 650 700 750 DGP PROEX
Capacitagao do IFPA DTI
Campi
PROAD
N° de Normas padronizadas na
ACI - Percentual de normas 'de gestao . DGP /N° total~de Normas Percentqal 40% 70% 0% 90% 95% DGP )
Desenvolver a de pessoas padronizadas existentes em gestdo de pessoas * | (Cumulativo)
gestao de pessoas 100
com foco em (N° de Doutores * 5 + N° de
resultados ) Mestres * 4 + N° de Especialistas * ) PROPPG
Indice de Titulagdo Docente 3 + N° de Aperfeigoados * 2 + N° Indice 4.0 4,1 42 4.4 4.5 DGP .
de Graduados * 1) / N° Total de campt
docentes
(N° de Doutores * 5 + N° de
Lo . . Mestres * 4 + N° de Especialistas *
Indice de Titulagdo dos o . o
Servidores Técnico- 3+ N de Aperfeigoados * 2 + N fndice 30 | 31 | 33 | 34 | 35 pgp | PROPPG
Administrativos de Graduados * 1 + N° de Nao Campi
Graduados * 0,5) / N° Total de
Técnico-administrativos
Percentual de satisfacao dos o . s o
servidores na Pesquisa de N*de serv1dore§ satisfeitos / N Percentual 50% 55% 60% 65% 70% DGP CDA
. o total de servidores * 100
Clima Organizacional
N° de processos de negdcio .
I AC2- Percentllla.l de processos de modelados / N° total de processos Percentqal 10% 20% 30% 40% 50% PRODIN Umdgdgs
mplementar a negocio modelados . . (Cumulativo) da Reitoria
de negoécio identificados * 100
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Governanga o 1 das / N° total DDIN
Institucional Percentual de eficacia na N de metas a cangadas tota Unidades
~ de metas previstas no PDI para Percentual 70% 75% 80% 85% 90% PRODIN o
execucdo do PDI cada exercicio * 100 da Reitoria
Campi
Comité
Percentual de eficacia no N° de riscos efetivamente tratados / Gﬁsig,ge
© . N° total de riscos identificados * Percentual 100% | 100% 100% | 100% 100% | PRODIN .
tratamento de riscos do PDI 100 Unidades
da Reitoria
Campi
Percentual de Execugao Valor executado alinhado aos Unidades
Orgamentaria alinhada aos objetivos estratégicos / Valor total Percentual 60% 70% 80% 80% 90% PRODIN |da Reitoria
Objetivos Estratégicos da execugdo orcamentaria * 100 Campi
Numero de unidades com .
Planos de Prevengdo Contra Nao tem férmula. ( Cgr?lﬁzfiio) 5 9 12 15 19 PROAD (]j)aIgFi
Incéndio (PCI) aprovados P
Numero de Campi
regularizados com relagdo ao .
HABITE-SE, AVCB, Nio tem formula. ( Cgriﬁziio) 1 3 5 7 9 PROAD ggFi
titularidade do terreno e P
registro no SPIUnet
IT1 — Consolidar e Percentual de manutengao m? executado em manutengao DINF
ampliar a preventiva e corretiva preventiva e corretiva no ano / m? Percentual 5% 10% 10% 15% 15% PROAD Cambi
infraestrutura executadas total no ano * 100 p
2 1 2
Percentual de area construida m .construldo 10 ano / m* total Percentual 10% 20% 20% 30% 30% PROAD DINF.
existente no ano anterior * 100 Campi
Numero de Campi com .
Refeitério ou Restaurante Nao tem férmula. ( Cgr?lﬁzfiio) 6 8 10 12 18 PROAD (]j)aIgFi
Estudantil construido P
Niimero de Campi com Espago Niio tem formula, Unidade 6 8 10 12 18 | proaD | PINF
de Convivéncia construido (Cumulativo) Campi
Nimero de Campi com Quadra Niio tem formula. Unidade 10 12 14 16 18 prOAD | PINF
Coberta (Cumulativo) Campi
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Numero de Ag¢oes do
Planejamento Estratégico de TI ~ . .
(PETI) alinhado 4 Gestio Nao tem formula. Unidade 5 5 5 5 5 DTI -
Institucional
Percentual de Analistas ¢ | 4 e T A
Técnicos de TI alinhados ao . . Percentual 80% 80% 80% 80% 80% DTI CGTI
total de Analistas e Técnicos de TI
PETI . ~
em exercicio na fungdo * 100
1T2 - Numero de Novos Mddulos do
Disponibilizar Sistema Integrado de Gestdo Nio tem formula. Unidade 6 6 6 6 6 DTI CSI
recursos de (SIG) homologados para
tecnologia da utilizac@o na instituicao
informacdo e Numero de Projetos Avangados
comunicagdo de | de manutengdo, ajustes, novas
dados funcionalidades para os Nao tem formula. Unidade 12 14 14 16 16 DTI CSI
sistemas de informagao em
utilizac@o na instituicao
Numero de Projetos Avangados
de infraestrutura de Nao tem férmula. Unidade 5 5 5 5 5 DTI CRI
comunicagdo de dados
Numero de Projetos Avangados
de Governanga de TI alinhados Nao tem féormula. Unidade 4 4 4 4 4 DTI CG
a Governanga Institucional
Percentual de acompanhamento Valor de Or¢amento executado /
~ p L Valor Total de Orgamento Percentual 100% | 100% 100% | 100% 100% PROAD | Campi
da execucdo orcamentaria . o
disponibilizado no ano * 100
. N° de recursos aplicados em
imi Percentual de custeio em manuten¢do predial preventiva e
OF1 - Ot1n~nzar @ | Manutengio Predial Preventiva Lone (,p ) P Percentual 10% 10% 10% 10% 10% PROAD | Campi
execucio ¢ Corretiva correth{i / N° total de recursos da
orcamentaria e Matriz Or¢amentaria * 100
financeira Numero de licitagdes Nio tem formula. Unidade 6 6 6 6 6 | PROAD | Campi
compartilhadas realizadas
~ N° de recursos (R$) arrecadados /
Percentual de arrecadagdo de N° de recursos (RS) Percentual | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | PROAD | Campi
recursos . i .
disponibilizados na Matriz * 100
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Numero de campi com polos de

Caminhos" publicados

apoio presencial criados e Nao tem formula. Un1dad§ 5 10 15 18 18 CTEAD Todos o8
avaliados (Cumulativo) campi
PROEN
PI1 - Numero de cursos na Unidade PROEX
Institucionalizar e modalidade a distancia Nao tem férmula. (Cumulativo) 2 3 4 5 7 CTEAD | PROPPG
expandir a EaD disponiveis para a oferta Todos os
Campi
Percentual de vagas autorizadas N° de Vagas autorizadas para Todos os
para cursos na modalidade a | cursos na modalidade a distancia / Percentual 3% 5% 7% 9% 10% CTEAD Cambi
distancia N° Total de Vagas ofertadas * 100 p
Numero de parcerias firmadas,
visando ao fomento de vagas de Unidade
estagio, cooperagdo técnica, Nao tem formula. (Cumulativo) 10 13 15 18 20 PROEX | Campi
intercambio de servidores,
PI2 - Aumentar a discentes ¢ egressos
qualidade da Numero de vagas de estagio Unidades
formagdo gas, 80 Nio tem formula. Unidade 60 80 100 | 120 140 | PROEX |da Reitoria
A fomentadas por meio de Editais .
académica Campi
Numero de pessoas atendidas
pelos Testes de Proficiéncia, Niio tem formula, Unidade 60 80 100 | 120 150 | PROEX | Campi
aplicados para a comunidade
interna
oo foco n integragdo entre PROEN
) . CBaLHo0 of No tem formula. Unidade 1 1 1 1 1 PROEX | PROPPG
Ensino, Pesquisa, Extensdo e :
Gesta Campi
estao
Numero de projetos executados
PI3 - Fortalecera | nos Nicleos de Extensao Nio tem formula Unidad 25 | 30 35 | 40 45 | PROEX | PROPPG
indissociabilidade | (NAC, NEL, NTA, NEABI, : ¢
. . Campus
ensino, pesquisa e entre outros)
extensao. Numero de projetos executados PROEN
por meio da Curricularizagdo Nao tem formula. Unidade 0 40 50 60 70 PROEX | PROPPG
da Extensdo Campi
Numero de exemplares da Campi
Revista de Extensao "Tecendo Nao tem formula. Unidade 2500 2500 2500 2500 2500 PROEX ASaC (;)M
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Numero de Cursos FIC Unidade
ofertados pelo Centro de Nao tem formula. lati 5 7 9 11 13 PROEX | Campi
Idiomas (Cumulativo)
o ~ DES
Percentual de cursos de Pljrti(i:ei Calrllfus;s)sd?)eP?or af;ri(;ac(i)e Percentual Campi com|
graduagdo participantes do rucip o g . 50% 60% 70% 80% 100% PROEN | oferta de
o Monitoria / N° Total de Cursos de | (Cumulativo)
Programa de Monitoria Graduacdo * 100 cursos de
graduacao
N de cursos de Educagao Basica e DEBP
Percentual de cursos de Profissional e de ensino de DES
Educacao Basica e Profissional graduacao com politica de Percentual DIV
¢ de Ensino de Graduagdo com | nivelamento implementada / N° (Cumulativo) 0% 30% 60% 80% 100% PROEN DPE
politica de nivelamento Total de cursos de Educagdo Todos os
implementada Basica e Profissional e de ensino Cambi
de graduacdo * 100 P
N° de cursos de Educagao Basica e
E duizrgeon]glﬁigl: é:l}l)rrsoog s(iieonal Profissional e ensino de graduagio DEBP
PI4 - Fortalecer o . Engino de Graduacio com com projetos de ensino Percentual 10% 20% 20% 20% 20% PROEN DES
processo de ensino roictos de ens?no desenvolvidos / N° Total de Cursos | (Cumulativo) ’ ’ ’ ’ ’ Todos os
¢ aprendizagem p dJe senvolvidos de Educagdo Basica e Profissional Campi
¢ ensino de graduagdo * 100
N° de estudantes com necessidades
Percentual de estudantes com educacionais especificas DAAI
nec’esmdades educacionais acompanhados pelo NAPNE / N Percentqal 60% 0% 100% | 100% 100% PROEN | Todos os
especificas acompanhados pelo Total de estudantes com (Cumulativo) campi
NAPNE necessidades educacionais
especificas * 100
Percentual de cursos de N? de Cursos de Graduagdo com PRD(])EEX
graduagdo com minimo de 10% hogilriir;ir(r)l‘t(:rid eatl()or:/; S(e)nsslfiltl(l:?c{(g; | or | Percentual PROPPG
de sua carga horaria obrigatéria gator P . 0% 40% 100% | 100% 100% PROEN |Campi com|
Sy programas e projetos de extensdo / | (Cumulativo)
constituido por programas e o jgs oferta de
. ~ N° Total de Cursos de Graduagao .
projetos de extensdo 100 ensino
superior
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Percentual de cursos de N° de Cursos de Licenciatura DES Camp
licenciatura participantes de Participantes do Programa de Percentual com oferta
S C . o . 30% 35% 40% 45% 50% PROEN | de cursos
Programa de Iniciagdo a Iniciagdo a Docéncia / N° Total de | (Cumulativo)
o . . " de
Docéncia Cursos de Licenciatura * 100 . )
licenciatura|
Numero de agdes extensionistas
realizados pela PROEX, com Nao tem formula. Unidade 9 9 9 9 9 PROEX | Campi
abrangéncia institucional
Numero de projetos executados
por meio do Programa de
Apoio as Atividades de Nao tem formula. Unidade 36 36 36 36 36 PROEX | Campi
Extensao do IFPA (PRO-
EXTENSAO)
PI5 - Fomentar Museu do IFPA implantado Nao tem formula. Binario Sim PROEX | Campi
politicas e Numero de Unidades 5 . Unidade i
_ programas Empreendedoras implantadas Néo tem formula. (Cumulativo) 3 6 o 12 12 PROEX | Campi
;ilt:rlrll(;lr(r)llé?lltsaie Percentual de egressos N° de egressos dos ultimos 3 anos CGIPEs
S .
atendidos pelo Planos de atendidos pelo PPAE / N° de Percentual | 3% | 4% | 5% | 6% 7% | PROEX | Setores
Providéncias de Atendimento coressos dos Gltimos 3 anos *100 Extensdo
aos Egressos (PPAE) g Campi
PRODIN
PROPPG
Numero de Boletins produzidos ~ . . CGIPEs
pela Rede OMT Nao tem formula. Unidade 2 2 2 2 2 PROEX Setores
Extensdo
Campi
PI6 - Ampliar a Numefo dfa C(.)IIVCI'IIOS’de
cooperagao técnico-cientifico e
oferta de vagas em educacional (Minter, Dinter e
pos-graduacao e ~ ooy Nao tem férmula. Unidade 5 5 5 5 5 PROPPG -
: ~ cooperagodes) com IES publicas
qualificag@o dos ! ~
! para a qualifica¢do do corpo de
servidores .
servidores
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Numero de bolsas ¢ auxilios de
Especializa¢ao, Mestrado,
Doutorado ¢ Pos-doutorado do

e tecnologica

e inovacdo do CNPq /CAPES
/FAPESPA

o Nao tem formula. Unidade 10 10 10 10 10 PROPPG -
Programa Institucional de
Qualificagdo (PIQ/IFPA), por
meio de Editais anuais
Numero de cursos de pos- Néo tem formula. Unidade 4 5 6 7 7 PROPPG | Campi
graduacao stricto sensu (Cumulativo)
Percentual de vagas ofertadas N® de vagas ofertadas em Pos-
. < graduacdo "lato sensu" / N° total de |  Percentual 6% 7% 8% 8% 8% PROPPG | Campi
em Pos-graduagdo lato sensu
vagas ofertadas * 100
N° de requisitos de acessibilidade DINF
Percentual de requisitos de atendidos / N° total de requisitos Percentual PRODIN
Acessibilidade de acessibilidade estabelecidos na | (Cumulativo) % 10% 15% 20% 25% PROAD PROEN
legislacdo * 100 Campi
DAI
PROEN
PI7 — Melhorar os PROPPG
indicadores de Indice Geral de Cursos (IGC) Definida anualmente pelo INEP Unidade 4 4 5 5 5 PRODIN |Campi com
qualidade oferta de
educacional e ensino
avaliagdo superior
DAI
PROEN
Meédia das notas dos cursos no | Soma das Notas das Avaliagdes in . Campi com|
Conceito de Curso (CC) loco / N° de Cursos Avaliados Unidade 4 4 4,2 4,3 45 PRODIN oferta de
ensino
superior
Numero de bolsas nos
PI8 - Promover programas institucionais de
pesquisa cientifica | iniciagdo cientifica, tecnologica Nao tem férmula. Unidade 55 55 60 60 62 PROPPG -
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Numero de Campi com
Piogr.amfl de .Bol,sas de i ’ Unidade .
niciagdo Cientifica, Nao tem formula. (Cumulativo) 8 11 14 17 18 PROPPG | Campi
Tecnologica e Inovagdo
(PIBICTI) implantado
Numero de Eventos
Wstituclonais de [niciagdo Ndo tem formula, Unidade 15 18 18 18 18 | PROPPG| Campi
ientifica, Tecnologica e
Inovacdo (ICTI)
Numero de Projetos de
Pesquisa executados em Nao tem formula. Unidade 8 10 12 15 20 PROPPG | Campi
parceria com o setor produtivo
Numero de livros impressos e Unidade
em formato digital publicados Nao tem férmula. (Cumulativo) 5 6 7 8 9 PROPPG -
pela Editora do IFPA
PI9 - Estimular a Numero de. titulo§ dc? liyros .
difusio do Iflad‘?‘s“ados junto a Biblioteca Néio tem férmula. Unidade 18 2 27 33 40 | PROPPG| -
conhecimento acional pelo prefixo editorial (Cumulativo)
do IFPA
Numero de anais de eventos Unidade
cientificos institucionais Nao tem férmula. (Cumulativo) 5 6 7 8 9 PROPPG -
cadastrados
Gabinete
PROAD
Politica de Arquivo N° de requisitos da politica Percentual Comissao
Institucional da Reitoria e dos implementados / N° total de (Cumulativo) 30% 50% 70% 90% 100% DGP AFD
PI10 — Melhorar a Campi implementada requisitos da politica * 100 Arquivistas
gestdo documental DTI
Campi
Numero de setores de Protocolo Unidade
e Arquivo implantados na Nao tem férmula. (Cumulativo) 5 9 13 17 19 PROAD | Campi
Reitoria e nos Campi
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Gabinete
Numero de documentos (Il’(f{rr(l)ig]é)o
organizados para o acesso das Néio tem férmula. Unidade 10 560 | 6000 | 8.000 | 9.000 | 10000 | ATUYO |~ App
informagdes pela Institui¢do e (Cumulativo) Central .
Sociedad Arquivistas
ociedade DTI
Campi
N° de alunos atendidos pela
Percentual de estudantes Politica de Assisténcia Estudantil / Todos os
atendidos pela Politica de N° de total de alunos matriculados Percentual 80% 85% 90% 90% 90% PROEN .
P . o Campi
Assisténcia Estudantil que atendam os critérios da
Politica * 100
Numero de campi com Unidade DAAI
NAPNES estruturados, Nao tem formula. . 5 8 12 15 18 PROEN | Todos os
% (Cumulativo) .
conforme regulamentacdo Campi
Numero de Campi com Politica Unidade DAAI
de Agdes Afirmativas Nao tem férmula. . 0 12 14 16 18 PROEN | Todos os
. . (Cumulativo) .
Especificas implementada Campi
RS porest | prentl g vas o | X, 0 988 Sl ps e
P para cursos técnicos de nivel . o Percentual 30% 30% 30% 30% 30% PROEN | Todos os
acesso, médio na forma inteerada integrada / N° total de vagas Cambi
permanéncia, éxito £ ofertadas * 100 P
e inclusao social Percentual de va fertad N° de vagas ofertadas para o EJA- DEBP
eree € Vagas o1ertadas | ppT/N° total de vagas ofertadas Percentual 7% 9% 10% 10% 10% PROEN | Todos os
para o EJA-EPT no ano anterior * 100 Campi
Pl o vgs s | 9005 Uty
para Licenciaturas e Programas ~ & o Percentual 20% 20% 20% 20% 20% PROEN
de Formacio Docent Formacédo Docente / N° total de Todos os
¢ Fofmagao ocehte vagas ofertadas * 100 Campi
Taxa de Conclusdo + (Taxa de PRD(I)’]};X
. A j0 +
indice de Eficiéncia Académica | COnCIusa0 / (Taxade Conclusdo | po ooy | 4804 | 49% | 50% | 51% | 52% | PROEN | PROPPG
Taxa de Evasdo)) * Taxa de
) PRODIN
Retengao Campi
RS2 — Estimular a Numero de tecnologias Unidade
inovagao, sua produzidas pelo IFPA Nao tem formula. . 8 10 12 14 16 PROPPG -
~ . (Cumulativo)
protecao e protegidas
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transferéncia para | Ntmero de agdes de difusdo da
a sociedade inovagdo reghzgdgs em parceria Nio tem formula. Unidade 4 5 6 7 ] PROPPG PROEX
com outras instituigdes publicas Campi
e privadas
Numero de cursos com
conteudo de Inovagao e
Propriedade Intelectual Niio tem formula. Unidade 5 10 15 20 25 | proppG | PROEN
inseridos nos Projetos (Cumulativo) Campi
Pedagoégicos de Curso (PPC)
como assunto ou disciplina
Numero de licenciamentos e
transferéncias de tecnologias Unidade
para o setor privado, Nao tem formula. (Cumulativo) 5 7 9 11 13 PROPPG | PROEX
educacional ou comunidades
locais realizados
Numero de campanhas criadas
e divulgadas em multimeios Nao tem formula. Unidade 4 4 4 4 4 AS.COM ASCOM
1 . Reitoria | Campi
para os publicos de interesse.
Numero de veiculagado de
matérias jornalisticas sobre Niio tem formula, Unidade 26 26 31 35 40 | ASCOM | ASCOM
Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo Reitoria | Campi
na imprensa
Numero de acessos as matérias
publicadas no site e redes Nao tem formula. Unidade | 200.000 | 250.000| 300.000( 350.000] 400.000 | ASCOM | ASCOM
. Reitoria | Campi
RS3 — Aprimorar a sociais do IFPA
O . N° de manifestagdes atendidas e S Dy
comunicagdo com
asociedade | gpaoponal de chiciehciano acatadas / N° total de Percentual | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | OvidoriaOuvidorias
¢ manifesta¢des recebidas * 100 P
Numero de Campi com Ouvidoria|Ouvidorias
Ouvidoria Local com gestores Nao tem férmula. Unidade 1 1 1 1 1 Geral |nos Campi
do e-OUV implantadas P
Numero de Campi com e-SIC Nio tem formula. Unidade 5 4 4 5 ) Gabl.netf: Gablnete.
Implantado da Reitoria|dos Campi
Numero de servigos prestados Nio tem formula. Unidade 5 10 15 20 25 Gabinete | Gabinete
em meio digital (Cumulativo) da Reitoria|dos Campi
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N° de usuarios satisfeitos com os

usudrios com os servicos | servicos digitais do IFPA / N° total | Percentual | 70% | 75% | 80% | 85% | 90% dfi;’;ﬁztga DTI
digitais do IFPA de usuarios entrevistados * 100
Numero de dados abertos Unidade Comité de
publicados no Portal Brasileiro Nao tem formula. . 20 30 40 45 50 Dados DTI
de Dados Abertos (Cumulativo) Abertos
RS4 - Ampliar a Percentual de eficicia na N° de metas alcancadas / N° total
sustentabilidade ~ de metas previstas no PLS para Percentual 70% 75% 80% 85% 90% PRODIN | Campi
ambiental execugdo do PLS cada exercicio * 100

Fonte: PRODIN (2018).
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4.4.1 Indicadores e metas

Os indicadores sdo métricas que geram informagdes, permitindo acompanhar o
desenvolvimento dos objetivos estratégicos, identificando avangos, melhorias na
qualidade, correcdo de problemas e necessidade de mudanca.

Os indicadores sdo instrumentos de gestdo que sdo essenciais para 0 acompanhamento
dos resultados alcangados em relacdo aos objetivos definidos no Planejamento Institucional.
Nesse contexto, os indicadores existem para medir aspectos expressivos para a Instituigdo,
como: controle, melhoria, informagdo e outros. Além disso, busca auferir se os objetivos
estratégicos estabelecidos estdo sendo alcancados. Para isso, possuem unidades de medidas
associadas, além de atributos como, féormula, unidade de medida, fonte de dados, responsaveis
e periodicidade. Portanto, os indicadores medem o alinhamento entre o ambicionado e o
concretizado no processo de planejamento.

Definido o modelo de gestao a ser seguido pelos proximos anos, que prevé reunides
periodicas para analise das estratégias, os indicadores sdo itens imprescindiveis para garantir o
monitoramento adequado do cumprimento da estratégia. E importante ressaltar, que mesmo
estando validados, os indicadores s3o passiveis de alteragdes, tal alteracdo ou exclusdo de um
indicador deve acontecer sempre que se perceber que este ndo estd conseguindo apontar agdes
para algo que vai gerar um resultado institucional. Neste caso, deve-se realizar uma discussao
com o setor que estd a frente do indicador para se saber qual a relevancia de afericdo destas
informagdes, sendo todas as circunstancias analisadas. No mesmo sentido, vale lembrar que a
deliberacdo de inser¢do, troca ou retirada de indicadores do Planejamento Estratégico sera
feita em conjunto, durante as Reunides de Andlise das Estratégias.

As metas estabelecidas pela Instituicdo tém que refletir a sua realidade, outrossim, ela
representa o estado futuro de um desempenho desejado. Para este fim, sdo temporais e
estritamente ligadas a prazos e sdo mensuraveis. Para isso, cada indicador deve apontar uma
meta anual a ser alcancada. Destarte, a meta é o caminho a ser percorrido para que se possa

alcangar o objetivo almejado pela instituicdo quantitativa e qualitativamente.

4.5 Monitoramento

Neste item, constam informag¢des do Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e

de Projetos (SIGPP) e do Painel do ForPDI.
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4.5.1 Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP ¢ um sistema que auxiliard a gestdo no monitoramento das iniciativas
estratégicas executadas anualmente no IFPA. Para assegurar o alcance dos objetivos do PDI
2019-2023, foram definidos indicadores e metas que serdo monitorados constantemente no
SIGPP e por meio de Reunides de Analise das Estratégias (RAE), onde serd avaliada a execugao
do Planejamento Estratégico, pautadas nos indicadores de esforco e resultados e das iniciativas
estratégicas, sendo possivel entdo alterar indicadores e aprovar ou encerrar projetos, por
exemplo. A ideia € que as reunides quadrimestrais ocorram com uma agenda incorporada ao
Colégio de Dirigentes (CODIR), garantindo a representatividade de todos os gestores das
unidades da institui¢do. A RAE serd um instrumento de gestdo para facilitar a percep¢ao do
rumo que o IFPA estard seguindo e auxiliar na tomada de decisdo sobre quais intervengoes
devem ser feitas, para que toda a instituicdo caminhe sempre com a melhor estratégia.

Essa ferramenta de gestdo permitird que os desdobramentos dos objetivos do PDI
sejam perpassados aos planos gerenciais ou taticos, PDCs, e aos planos operacionais, PEA e
PAM. Neste sentido, viabilizara a implementacao dos planos de agdes dentro do alinhamento
das perspectivas do Mapa Estratégico com indicadores e metas ja definidos no quinquénio,
proporcionando, dessa maneira, formas de repensar a melhoria continua dos processos do IFPA.

O sistema de monitoramento e avaliacdo apresentara informagdes por meio de
gréaficos, relatérios de atividades e de gestdo que refletirdo os resultados quantitativos e
qualitativos, evidenciando as execugdes das a¢des de formas parciais e finais, trazendo portanto,
dados sobre a eficiéncia do desempenho em conjunto com a eficacia do resultado do que foi
planejado, auxiliando assim o desenvolvimento da estratégia e a tomada de decisdo referente a
solu¢do dos problemas identificados, direcionando as agdes, efetivamente, para o alcance da

visdo de futuro.

4.5.2 Painel do ForPDI

Os objetivos e metas do IFPA para os anos de vigéncia do PDI sdo informagdes
essenciais, pois serdo referéncia para analises subsequentes para verificacdo do desempenho da
instituicao a ser demonstrado por meio de resultados tangiveis. Para tanto, a Plataforma ForPDI
disponibilizard um Painel de Bordo, também chamado de Dashboard, que permitird o
acompanhamento e monitoramento dos indicadores e metas do PDI representando em tempo
real as informacgdes referentes a sua execu¢do. Trata-se, na verdade, de um Painel de Gestao
com graficos e tabelas sobre o PDI que possibilitard a tomada de decisdo de forma mais rapida,

pois ¢ possivel gerir automaticamente todas as metas do indicador de acordo com a sua




INSTITUTO
FEDERAL

Para

periodicidade. E possivel também definir diferentes perfis de acesso para visualizagdo do
painel.
Desta forma, serd muito mais simples, pratico e rapido realizar o monitoramento do

PDI e tomar decisdes com base em dados concretos de sua execugao.
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5 PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo, serdo apresentados o historico do IFPA, sua finalidade e areas de

atuacao académica.

5.1 Historico do IFPA

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard (IFPA) é uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e suas praticas
pedagobgicas.

O IFPA foi criado pelo Art. 5°, inciso XX, da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, pela
integracdo do Centro Federal de Educag¢do Tecnologica do Para (CEFET/PA), da Escola
Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC) e da Escola Agrotécnica Federal de Maraba
(EAFMB). O CEFET-PA tem 108 anos de atuacdo na educagdo profissional e a Escola
Agrotécnica Federal de Castanhal atua ha 96 anos. A mais nova das trés instituicdes que se
integraram para formar o IFPA era a Escola Agrotécnica Federal de Marab4, que foi criada em
2008.

Haja vista a maior compreensdo da histéria da concep¢do do IFPA, ¢ imperativo
apresentar a trajetoria das unidades educacionais que compuseram os pilares desta institui¢ao

secular.
Centro Federal de Educacio Tecnologica do Para (CEFET-PA)

Antes de se tornar Centro Federal de Educagdo, o CEFET possuiu varias
denominagdes, mas sempre com o proposito de formar cidaddos para o mundo do trabalho por
meio da oferta de educagdo profissional de qualidade.

A primeira denominagdo foi Escola de Aprendizes Artifices do Pard, criada pelo
Decreto do Presidente Nilo Pecanha, de 23/09/1909, e instalada em 1910. A época,
compreendia o ensino primario, cursos de Desenho e Oficinas de Marcenaria, Funilaria,
Alfaiataria, Sapataria e Ferraria.

Em 1937, com a reorganizacdo do Ministério da Educagdo e Satide Publica, a Escola

de Aprendizes Artifices passou a chamar-se Liceu Industrial do Pard e, em 1942, com a
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aprovacao da Lei Organica do Ensino Industrial, recebeu a denominacao de Escola Industrial
de Belem (BASTOS, 1988).

Em 1959, a Escola Industrial de Belém transformou-se em Autarquia Federal,
adquirindo autonomia didatica, financeira, administrativa e técnica. A partir de 1966, passou a
atuar no ensino profissional em nivel de 2° grau, o atual ensino médio, concomitantemente com
a gradativa extingdo do curso ginasio-industrial. Com essa mudanga, a instituicdo passou a
chamar-se Escola Industrial Federal do Pard. Em 1967, pela primeira vez, a institui¢ao admite
a matricula de alunos do sexo feminino (BASTOS, 1988).

A denominacao Escola Técnica Federal do Para (ETFPA) data de 1968 e coincide
com a instalacdo definitiva na sede, onde atualmente esta localizado o Campus Belém do IFPA,
situada na Avenida Almirante Barroso, n° 1155, no bairro do Marco.

Em 1999, a institui¢do tornou-se o Centro Federal de Educagdo Tecnologica do Pard
(CEFET/PA), passando a ofertar, além dos cursos técnicos profissionalizantes, 0s cursos
superiores de tecnologia. Desse modo, o CEFET/PA sempre esteve comprometido com as
necessidades e exigéncias politicas, socioecondmicas, culturais e tecnologicas do Estado, num
processo de integragdo permanente com o sistema de produg¢do e com a sociedade, na
consolidagdo da identidade e do desenvolvimento regional, assumindo, portanto, um papel de

referéncia educacional, cientifica e tecnologica no estado e na regido.
Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC)

A Escola Agrotécnica Federal de Castanhal tem suas origens nas politicas que foram
adotadas no Brasil durante o periodo, denominado por alguns historiadores de republica velha
ou primeira republica, quando foram fundados no Brasil 20 Patronatos Agricolas. Essas
institui¢cdes tinham como objetivo minimizar um problema que estava se formando nos centros
urbanos: a infancia abandonada e aqueles que tinham dificuldade em ser mantidos por seus
familiares. Parte da infancia que se encontrava pela rua, os 6rfaos, os que eram tomados pelas
forcas de seguranca e aqueles cujos responsaveis se declaravam sem recursos para manté-los
ou por serem considerados de dificil controle, seriam encaminhados para estas institui¢des.

No Par4, o Patronato Agricola Manoel Barata foi fundado no primeiro dia de
dezembro de 1921, pelo Decreto n® 15.149, na Ilha de Caratateua — Outeiro, municipio de
Belém. A localizagdo dessa institui¢do tinha o proposito de cumprir o objetivo principal deste

estabelecimento de ensino, ou seja, um local distante dos centros urbanos, a fim de que os
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menores ficassem em regime de reclusdo para que com as praticas do trabalho no campo ¢ a
formag¢ao moral pudessem se readaptar ao convivio social.

Desde a sua criagdo, ha 96 anos, a EAFC/PA passou por muitas modificac¢des, entre
estas ¢ necessario destacar que, nas décadas de 1930 a 1960, a institui¢do foi Escola de
Iniciag¢do Agricola, Escola de Mestria Agricola e Gindsio Agricola Manoel Barata. Foi nesse
periodo que a escola deixou o carater de formagdo correcional e passou a oferecer um ensino
voltado para a qualificagdo de mao de obra, formando Operarios Agricolas e Mestres Agricolas.

Na década de 1970, o Colégio Agricola Manoel Barata mudou-se definitivamente para
Castanhal, autorizado pelo Decreto n® 70.688, de 8 de junho de 1972. Nesse periodo, a formagao
tecnicista foi acentuada na Escola, com a adog¢do da metodologia do Sistema Escola-Fazenda
(SEF), onde o principio curricular era “Aprender a fazer e fazer para aprender”.

A mudanga para Castanhal possibilitou que o espaco escolar do Colégio Agricola fosse
reestruturado para que pudesse se adequar ao modelo estabelecido pelo SEF. E importante
ressaltar que esse foi o periodo da ditadura militar no Brasil e a educacdo, principalmente
profissional, foi financiada com recursos dos acordos internacionais; € um dos paises que
investiram na educagdo brasileira nesse periodo foram os Estados Unidos, com o objetivo de
consolidar o modelo capitalista.

Precisamente em 04/09/1979, pelo Decreto n® 83.935, houve alteracdo da
denominacdo para Escola Agrotécnica Federal de Castanhal do Parda. Este nome consolidou o
ensino técnico na institui¢do, pois esta deixou de atender o ensino colegial e ginasial, passando
a formar técnicos de nivel médio em agropecuaria, de acordo com as prescri¢des da Lei n°
5.692/1971 e o Parecer n® 45/1972.

Na década de 1990, a Escola modificou o curriculo e ampliou a oferta de cursos em
funcao das modificacdes estabelecidas pela Reforma da Educacao Profissional.

No ambito das politicas educacionais, a publicagdo do Decreto n® 5.154, de 23 de julho
de 2004 (BRASIL, 2004), revogou o Decreto n® 2.208/1997 (BRASIL, 1997) e resgatou na
EAFC/PA o ensino médio integrado a educagao profissional.

O itinerario formativo dos cursos da EAFC/PA foi sempre pautado por um grande eixo
integrador: “Desenvolvimento sustentavel com base na politécnica e valorizagdo dos saberes
dos sujeitos sociais do meio agropecudrio e extrativista na Amazonia” e seus eixos tematicos:
a) Identidade, género, raga e etnia; b) Sistema de produgdo, cultura e trabalho; c) Economia,

gestdo e organizagdo socio espacial; d) Meio ambiente; e) Poder, politicas publicas e territdrio.
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Escola Agrotécnica Federal de Maraba

A Escola Agrotécnica Federal de Maraba (EAFMB) teve sua origem na mobilizagdo e
organizagdo da luta camponesa por reforma agraria e pela constitui¢do de condi¢des favoraveis
ao desenvolvimento e sustentabilidade da producao familiar no sul e sudeste paraense. Essa luta
tem como conquista mais visivel a instituicdo de aproximadamente 500 projetos de
Assentamentos da Reforma Agréria para atender 80.000 familias. Assim, a Agrotécnica de
Marab4 surgiu, também, como uma forma de contribuir com o Plano Nacional de Reforma
Agraria (PNRA), especialmente no que concerne a formagao de profissionais, geracao e difusio
de conhecimentos para atender a demanda da Agricultura Familiar e Comunitéria.

A luta pela terra envolveu, sempre, demandas por politicas publicas de apoio a
producdo e de garantia dos direitos de cidadania, dentre eles, o direito a educagdo basica e
técnico-profissionalizante das familias camponesas. Por isso, a constitui¢do da primeira escola
federal, que tem como referéncia metodoldgica a Pedagogia da Alternéncia, representa uma
tentativa de assegurar o direito a escola aos povos do campo e que atenda suas demandas e
considere seus saberes e cultura no processo formativo. Além da construcdo de prédios,
ampliacdo de vagas, ofertas de cursos em diversos niveis e valoriza¢do docente, o desafio ¢ o
de construir uma proposta pedagodgica e curricular que atenda os principios e perspectivas da
educacao do campo.

Nesse sentido, as experiéncias de educagdo profissional e tecnoldgica desenvolvidas
no sul e sudeste do Para tiveram como meta a sua inser¢cdo numa luta maior do campesinato por
terra e condi¢des de se estabilizar, bem como a perspectiva de suprir lacunas e promover um
diadlogo de saberes entre a academia e os conhecimentos populares que permitam a conformacgao
de sistemas produtivos mais sustentaveis.

A EAFMB percebeu sua pratica inserida num contexto de conflitos entre perspectivas
e politicas de desenvolvimento e assumiu papel de contribuir para a territorializagdo da
produgdo e das politicas publicas da Agricultura Familiar, bem como de outros povos do campo,
como indigenas, ribeirinhos, quilombolas etc., também confrontados, nos seus modos de
existéncia, pelos grandes projetos presentes na regido. Dentro dessa perspectiva, a escola se
constituiu como um mecanismo de politica publica educacional para contemplar as demandas,
a diversidade e as especificidades desses povos do campo, inclusive na especificidade dos
cursos e curriculos.

O CEFET/PA e as Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Maraba

constituem os Campi Belém, Castanhal e Rural de Marab4, respectivamente. No projeto de
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expansdo do Governo Federal para a Rede, foram incluidos os Campi: Abaetetuba, Altamira,
Braganca, Concei¢do do Araguaia, Itaituba, Industrial de Marab4, Santarém, Tucurui.
Posteriormente, Breves passou a compor a instituicdo. Na atual expansdo, que se iniciou em
2013, houve a implantagio de mais dois Campi, a saber, Obidos ¢ Parauapebas, bem como o
inicio do processo de construgdo dos Campi de Ananindeua, Cametd e Paragominas. Vale
ressaltar, ainda, que o Campus Avancado Vigia integra o conjunto de Campi do IFPA.

As mudangas consolidadas pela transformagdo em Instituto Federal, em 2008,
trouxeram como pressuposto a verticalizacdo da Educacgao Profissional, o que trouxe consigo
modificacdes, desafios e oportunidades de superagdo, para que a instituicdo cumpra o papel
educacional designado aos Institutos Federais, conforme defini¢do constante na Lei de Criagao

da Rede Federal, em seu Art. 2°

[...] Os Institutos Federais sdo institui¢des de educagao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas pedagogicas [...]
(BRASIL, Lei 11.892/2008).

Percebe-se, portanto, que a oferta de cursos superiores de Licenciaturas e Tecnologias
fazem parte da recente historia do IFPA que estd afinada com as finalidades estabelecidas ainda

na Lei supracitada, dentre as quais:

I - ofertar educacgao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondémico local, regional
e nacional,

IT - desenvolver a educagdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais [...] (BRASIL, op. cit.).

De acordo com Pacheco (2010), ¢ neste momento que os Institutos assumem o papel
de agentes estratégicos na estruturagdo das politicas publicas para a regido que polarizam,
estabelecendo uma interagdo mais direta junto ao poder publico local e as comunidades locais.
Em nossa realidade de IFPA, este momento atual reflete nossa busca de contribuir com o
desenvolvimento local, por meio de uma educagdo que também forme cidaddos por meio do
estimulo a geracdo de conhecimento pela pratica da realidade do aluno.

Objetivando atender o que preceitua a Carta Magna, em seu Art. 205, que preconiza:

[...] A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho
[...] (BRASIL, 1988).
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O IFPA apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018,
embasado na legislacdo vigente concernente a constru¢do do documento, a saber: Lei n°
9.394/1996 (LDB), Decreto n°® 5.773/2006, Lei n® 10.861/2004, Decreto n°® 2.494/1998, Decreto
n°® 5.224/2004; Portaria MEC n° 1.466/2001, Portaria MEC n°® 2.253/2001, Portaria MEC n°
3.284/2003, Portaria MEC n° 7/2004, Portaria MEC n° 2.051/2004, Portaria MEC n°
4.361/2004, Portarias Normativas n° 1/2007, Portaria Normativa n° 2/2007, Resolugdo
CES/CNE n° 2/1998, Resolugdo CNE/CP n°® 01/1999, Resolugdo CES/CNE n° 01/2001,
Resolugdo CP/CNE n° 01/2002 (Art.7°), Parecer CES/CNE n° 1.070/1999 e Relatorios de
Autoavaliagdo Institucional da CPA. Com tal suporte legal, associado ao compromisso da
instituicdo com as exigéncias socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas da regido, o IFPA
demonstra sua disposi¢do para consolidar a pratica de uma gestdo transparente, bem como

avancar como Instituicdo de Ensino de referéncia na regido.

5.2 Finalidade

A Lein® 11.892/2008, no Art. 6°, estabelece que as finalidades dos Institutos Federais

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia sdo:

I - Ofertar educacao profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional,

IT - Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

III - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educagd@o superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestio;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacgdo do Instituto Federal;

V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito
critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnologica;
VII - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
IX - Promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.
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O Estatuto do IFPA reproduz as finalidades acima referidas e acrescenta mais uma:

I - Estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

Nesse sentido, tais finalidade deixam claro que o IFPA precisa estabelecer uma

relacdo transformadora com a sociedade.

5.3 Areas de atuacio académica

O IFPA atua em niveis ¢ modalidades distintos, com a oferta de cursos de Formagao
Inicial e Continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores ¢ de Pos-

graduagao.
Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)

Os Cursos FIC podem ser assim definidos:

» Formagao Inicial — formagao que visa a aquisi¢ao de capacidades indispensaveis
para o cidaddo poder iniciar o exercicio de uma profissdo. Deve, sempre que possivel, incluir
conhecimentos bésicos relacionados a formagdo geral, em especial ética, cidadania,
matematica e lingua portuguesa.

» Formagao Inicial com Eleva¢ao de Escolaridade — visa a formagao inicial em uma
area profissional especifica associada a elevagdo de escolaridade em nivel fundamental ou
médio, com qualificacdo profissional.

* Formagdo Continuada ou de Atualizagdo — formacdo que visa atualizar ou

aprofundar habilidades profissionais em area especifica do conhecimento.
Cursos Técnicos de Nivel Médio

Os Cursos Técnicos de Nivel Médio sdo organizados por eixos tecnoldgicos, de acordo
com as cargas horarias minimas e o perfil profissional de conclusdo estabelecido no Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e podem ser ofertados nas seguintes formas:

 Integrada regular, para quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental;

» Integrada na modalidade EJA, para jovens maiores de 18 anos e adultos que ja
tenham concluido o Ensino Fundamental;

» Concomitante, para quem estiver cursando o Ensino Médio em outras institui¢cdes
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de ensino.
» Subsequente, para quem ja concluiu o Ensino Médio.
Ainda estdo previstos nesse nivel de oferta os cursos de especializagdo técnica que
podem ser ofertados para egressos de cursos técnicos e visam qualificar para uma

especificidade da area profissional ou novas tecnologias.

Cursos Superiores de Graduacao

Os Cursos Superiores de Graduagdo do IFPA devem promover a formacao
profissional com o intuito de:

* Privilegiar valores humanos, éticos e morais em suas relagdes pessoais e
profissionais;

» Aplicar as bases cientificas e tecnoldgicas necessarias ao desempenho de suas
atividades profissionais, de modo adequado e atual;

* Promover autonomia intelectual.

Os Cursos Superiores sao ofertados para portadores de certificado de conclusido do
ensino médio e podem ser: de Tecnologia ou Cursos de Graduagao Tecnoldgica; cursos de
Bacharelado (em especial, o IFPA tem se dedicado ao ensino de engenharias); cursos de
Licenciatura, bem como os programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a
formacdo de professores para a Educacdo Basica (sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica) e para a educagdo profissional em Educagdo Basica (destinados aos portadores
de certificados de bacharelados), organizados para contemplar a formagao do estudante em

nivel superior de graduacao.

Cursos de Pos-graduacio

A organizagdo curricular dos Cursos de Pos-graduacdo observa as determinagdes
legais previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, nos pareceres do Conselho
Nacional de Educag¢ao e no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) de cada Campus. Contempla,
ainda, as especificidades previstas na Regulamenta¢cdo de normas para o funcionamento de
cursos de Pos-graduacgdo e as Regulamentacdes sobre cursos de Pos-graduacao no ambito da

Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Abrangéncia Geografica da Atuacio Académica
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Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Estado do Para
possui area de 1.247.954,666 km?, com 144 municipios, uma populagdo estimada, em 2017, de
8.366.628 pessoas. Neste cendrio, a diversidade cultural e natural tem sido uma das marcas do
estado e, por isso, também ¢ uma preocupacdo constante do IFPA, que objetiva alcancar o mais
longinquo cidaddo residente no estado. Nesse sentido, a abrangéncia geografica da institui¢ao
compreende o Estado do Para como um todo.

Para tanto, o IFPA expandiu seus Campi em municipios estratégicos por todo o Para,
fomentando a educacdo bésica, técnica e tecnoldgica a partir de dezoito Campi, todos com o
objetivo de concretizar ndo apenas o que lhe ¢ determinado por Lei, mas, acima de tudo,
promover um ensino de qualidade para a sociedade paraense e se consolidar como referéncia
na regido.

Nesse sentido, o IFPA oferta cursos técnicos de nivel médio, graduacdo, formacgao
inicial e continuada e P6s-graduacao de acordo com a demanda social local, o que pode garantir
uma vocagdo de oferta de cursos em cada Campus, conforme a Resolu¢do n° 17/2013-
CONSUP, alterada pela Resolug@o n® 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria as areas de
abrangéncia dos Campi do IFPA. Desta forma, cada Campus do IFPA est4 localizado em um
municipio, mas podera atuar nos municipios de sua area de abrangéncia, conforme divisdo das
Regides de Integracdo definida pelo Governo do Estado do Parad. A seguir, sdo listados os

Campi do IFPA e os municipios de sua area de abrangéncia.

a) Campus Abaetetuba: Abaetetuba, Acard, Barcarena, [garapé Miri, Moju, Ponta de
Pedras e Tailandia.

b) Campus Altamira: Altamira, Anapu, Brasil Novo, Medicilandia, Pacaja, Placas,
Porto de Moz, Senador José Porfirio, Uruard e Vitoria do Xingu.

c) Campus Ananindeua: Ananindeua, Benevides, Marituba, Santa Barbara e Santa
Izabel do Para.

d) Campus Belém: Belém, Benevides, Cachoeira do Arari, Marituba, Muana, Ponta
de Pedras, Santa Barbara, Salvaterra, Sdo Sebastido da Boa Vista e Soure.

e) Campus Braganca: Augusto Corréa, Bonito, Braganca, Cachoeira do Piria,
Capanema, Capitdo Poco, Nova Esperanca do Pirid, Ourém, Nova Timboteua,
Peixe Boi, Primavera, Quatipuru, Salindpolis, Santa Luzia do Para, Santarém Novo,
Sdo Jodo de Pirabas, Tracuateua e Viseu.

f) Campus Breves: Afua, Anajas, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho, Gurupa,

Melgaco, Portel e Santa Cruz do Arari.
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g) Campus Cameta: Baido, Cametd, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba e Oeiras do Para.

h) Campus Castanhal: Aurora do Pard, Bujaru, Castanhal, Concérdia do Para,
Curugd, Igarapé Acu, Inhangapi, Ipixuna do Par4, Irituia, Magalhaes Barata, Mae
do Rio, Marapanim, Santa Isabel do Par4, Santa Maria do Par4, Sao Domingos do
Capim, Sao Francisco do Para, Sao Jodo da Ponta, Sao Miguel do Guama4, Terra
Alta e Tomé-Acu.

1) Campus Conceicao do Araguaia: Bannach, Concei¢do do Araguaia, Cumaru do
Norte, Floresta do Araguaia, Ourilandia do Norte, Pau d’Arco, Redencdo, Rio
Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, Sdo Félix do Xingu,
Sapucaia, Tucuma e Xinguara.

j) Campus Itaituba: Aveiro, Itaituba, Jacareacanga, Novo Progresso, Ruropolis e
Trairdo.

k) Campi Industrial de Maraba e Rural de Maraba: Abel Figueiredo, Bom Jesus
do Tocantins, Brejo Grande do Araguaia, Eldorado dos Carajas, Itupiranga,
Jacunda, Marab4d, Nova Ipixuna, Palestina do Pard, Pigarra, Rondon do Para, Sao
Domingos do Araguaia, Sdo Geraldo do Araguaia e S3o Jodo do Araguaia.

1) Campus Obidos: Alenquer, Curud, Faro, Juruti, Obidos, Oriximina e Terra Santa.

m) Campus Paragominas: Aurora do Para, Dom Eliseu, Garrafao do Norte, Ipixuna
do Pard, Irituia, Mae do Rio, Nova Esperan¢a do Pirid, Ourém, Paragominas e
Ulianépolis.

n) Campus Parauapebas: Agua Azul do Norte, Canai dos Carajas, Curiondpolis,
Eldorado dos Carajas e Parauapebas.

o) Campus Santarém: Almeirim, Belterra, Mojui dos Campos, Monte Alegre,
Prainha e Santarém.

p) Campus Tucurui: Breu Branco, Goianésia do Para, Novo Repartimento e Tucurui.

q) Campus Avancado Vigia: Colares, Curugd, Maracana, Marapanim, Salindpolis,
Santo Antonio do Taua, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo Jodo da Ponta, Sdo Jodo de

Pirabas, Terra Alta e Vigia.
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6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Neste capitulo, ¢ apresentada a inser¢ao regional, os principios filoséficos e técnico-
metodoldgicos gerais, a organizagdo didatico-pedagogica da institui¢do e as politicas de:
Ensino, Extensdo, Pesquisa, Gestdo, Educacdo a Distancia, A¢des Afirmativas e Educacao

Inclusiva, Educagdo Ambiental, Educacao do Campo e Certificagdo Profissional.

6.1 Insercio Regional

O estado do Para, um dos mais expressivos da regido amazdnica, apresentou, ao longo
dos ultimos 50 anos, um rapido processo de crescimento populacional e, em alguns momentos,
o mais elevado percentual de urbanizacdo do Brasil. Na Tabela 1, ¢ apresentada a distribui¢ao

populacional no Paré entre 1960 e 2010.

Tabela 1 - Distribuicio populacional no Para entre 1960 e 2010.
PARA 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2017 2018

Populagao 630.672 1.037.340 1.702.403 2.609.777 4.116.378 | 5.191.559 - -
Urbana
Populagao 920.263 1.159.732 1.804.909 2.571.793 2.073.172 | 2.389.492 - -
Rural

Total 1.550.935 | 2.197.072 | 3.507.312 | 5.181.570 | 6.189.550 |7.581.051 |8.366.628 | 8.513.497
Fonte: IBGE, Censo Demografico (1960; 1970; 1980; 1991; 2000; 2010).

Esses processos, em grande parte orientados pela politica nacional
desenvolvimentista, trouxeram um fluxo migratério significativo para a regido, cujas
transformacgdes espaciais sdo perceptiveis e vao desde a alteracdo da paisagem natural as
problematicas condi¢des de vida que observamos em varios municipios do estado
atualmente. Pode-se citar como exemplo problemas relacionados ao grande desmatamento
e a poluicdo dos recursos naturais — questdo hidrica, polui¢do do solo, despejo
indiscriminado de residuos so6lidos, poluicdo sonora etc. —, a precaria rede de saneamento
bésico, ao elevado déficit habitacional, ao crescente nimero de habitagdes precarias, aos
baixos indicadores de desempenho educacional, a caréncia de professores e de mao de obra
qualificada.

As migragdes tiveram participagdo acentuada no impulso a urbanizagao regional.
A partir da década de 1970, os fluxos migratorios inter-regionais elevaram o efetivo
populacional regional e redefiniram a distribuicdo da populagdo. No ambito do processo
de povoamento e de expansdo da fronteira agricola, a Amazbnia se constituiu
essencialmente numa fronteira urbana (MARTINE, 1982; SAWYER,1982; BECKER,
1992). Além das cidades capitais Belém, Manaus, Boa Vista, Porto Velho e Rio Branco
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que inegavelmente reconheceram crescimento populacional, cidades como Maraba,
Altamira, Itaituba e Tucurui no estado do Para, reconheceram processo de revigoramento
a partir dos novos eixos e redes de articulagdo regional (ROCHA, 2005).

Com uma populagdo estimada em 8.366.628 habitantes (IBGE, 2017), o Par3,
unidade da federacdo onde atua o IFPA, segundo a forma de divisao regional proposta pela
Secretaria de Estado de Integracdo Regional (SEIR), pode ser compreendido a partir do
reconhecimento de doze regides de integragao, nas quais estdo localizados 144 municipios,
distribuidos em uma area de 1.247.689,515 km?: Regido Metropolitana; Regido do Guama;
Regido dos Caetés; Regido do Capim; Regido do Lago de Tucurui; Regido do Xingu;
Regido de Carajas; Regido do Araguaia; Regido do Baixo Amazonas; Regido do Tapajos;
Regido do Tocantins; Regido do Marajo. Na Figura 2, sdo apresentadas as Regides de

Integracao do Para.

Figura 2 - Regides de Integragio do Para.

Metropolitana

Fonte: IDESP (2014).

O IFPA encontra-se presente em onze regides de integracao e se insere regionalmente
ao reconhecer as demandas econdmicas locais, regionais e globais. A economia paraense tem
como base o extrativismo mineral (ferro, bauxita, manganés, calcario, ouro, estanho) e vegetal
(madeira), a agricultura, a pecudria, a industria e o turismo. Com base nos dados de participacao
dos diferentes setores da economia no Produto Interno Bruto (PIB) do Pard, obtido a partir das
pesquisas do IBGE (2011) e do Ministério da Satide — DATASUS (2011), foram encontrados

os seguintes indicadores para o estado, conforme Tabela 2.
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Tabela 2 - Percentual de participacdo dos setores da economia no PIB — Estado do Para.

PIB - PARA
Servigos 37,9 %
Industria 28%
Administragdo Publica 21,8%
Agropecuario 12,2%

Fonte: IBGE; FAPESPA (2017).

Contudo, cabe salientar que, na disposicdo por regides de integracdo, tais dados
apresentam diferengas, sobretudo no tocante a participacao do setor agropecudrio na economia,
que tem sua expressividade nos municipios das regidoes de Carajas, Araguaia e Tocantins e, em
menor propor¢ao, na regido metropolitana do estado.

A expansdo do IFPA, ao longo dos anos, deu-se a partir do reconhecimento da
diversidade e das demandas regionais. Atualmente, a instituicdo atua nos municipios de
Abaetetuba, Ananindeua, Altamira, Belém, Breves, Braganca, Cametd, Castanhal, Conceicao
do Araguaia, Itaituba, Maraba, Obidos, Santarém, Tucurui e Vigia de Nazaré. Estdo localizados,
nesses municipios, os Campi do IFPA que ofertam cursos circunscritos a diferentes eixos
tecnoldgicos, presentes nas mais diversificadas areas de conhecimento, como seguranca,
hospitalidade e lazer, recursos naturais, producao e design, informagdo e comunicacdo, gestao
de negdbcios, controle e automacdo. Além de cursos técnicos e tecnoldgicos — tecndlogos e
engenharias — o Instituto também oferta cursos vinculados a formacdo docente, isto ¢, as
licenciaturas.

Cabe reforcar que, no contexto de sua propria natureza, o IFPA se adequa as demandas
regionais no estado ao ofertar os cursos na area de licenciatura. O estado, de maneira geral,
apresenta baixos indices de professores com formagdo superior, como observado nos dados
apresentados nas Tabelas a seguir, com destaque para os indices alarmantes na area da educacgao
infantil, do ensino fundamental e da educacao especial. Na Tabela 3, ¢ apresentado o percentual

de docentes com curso superior por nivel de educagdo no Pard em 2013.

Tabela 3 - Percentual de funcdes docentes com curso superior no Para em 2013.

EDUCACAO ENSINO ENSINO EDUCACAO £jA | EDUCACAO
INFANTIL | FUNDAMENTAL | MEDIO | PROFISSIONAL ESPECIAL
36,7 58,6 96,8 91,9 75,2 64,7

Fonte: INEP (2013).
Reconhecendo a grandiosidade e o impacto do rapido processo de ocupagdo

populacional no Para, como anteriormente mencionado, a comunidade cientifica se debruga
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para o pensamento de modelos de desenvolvimento sustentaveis, que partam da valorizagao dos
recursos naturais locais e proporcionem o acesso a ciéncia € ao conhecimento formal e nao
formal. Assim, levando-se em consideragdo a importancia historica do setor primario na nossa
economia, podemos afirmar que vivenciamos o momento em que devemos ver este Estado e
este ecossistema como possibilidade para um novo processo de desenvolvimento; que isso nao
se paute mais apenas pela ldgica econdmica dominante, mas que possa viabilizar processos de
formagao integral.

O IFPA, nesse sentido, por estar presente em varios polos distribuidos pelas diferentes
mesorregides do Estado, cujo potencial econdmico local necessita de mao de obra qualificada
para atender ao desenvolvimento econdmico e social requerido para a sociedade do século XXI,
ocupa papel central na difusdo do conhecimento técnico, cientifico, artistico, esportivo e
cultural no estado do Para, sendo a tnica instituicdo de ensino da rede federal de educagao
profissional e tecnoldgica. Seu comprometimento com a cidadania, com o desenvolvimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais por meio da producdo, da inovacdo e da difusdo
cientifica e tecnologica fundamenta sua atuagdo no desenvolvimento do estado.

O desafio encontra-se na busca de integracdo dos diferentes paradigmas que a
educacdo profissional e tecnologica comporta, quando se propde a atender a formacdo do
homem integral para o mundo do trabalho e as necessidades do mercado de trabalho e produgao;
na abrangéncia territorial do estado do Pard, considerando seu tamanho e diversidade
economica, cultural e social. A constru¢do de uma cultura académica cientifica também
representa um repto significativo, uma vez que ocasionara o repensar da estrutura e dos
processos organizacionais. Juntos, tais desafios constituem-se em importantes mudancas no
clima e no comportamento institucional que, estrategicamente, deverdo ser mediadas pelas

politicas de valorizacdo do servidor e de inovagdes na gestdo.

6.2 Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais

Os principios que regem as praticas educacionais no IFPA partem da defini¢do da

educacao como direito publico subjetivo estabelecido na Constituicdo Federal de 1988:

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: — igualdade
de condigées para o acesso e permanéncia na escola; Il — liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; III — pluralismo de
ideias e de concepgoes pedagogicas, e coexisténcia de instituicoes publicas e
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privadas de ensino; IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V —valorizacdo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de
20006, grifo nosso) VI — gestdo democrdtica do ensino publico, na forma da lei; VII
— garantia de padrao de qualidade. VIII — piso salarial profissional nacional para
os profissionais da educagdo escolar publica, nos termos de lei federal (Incluido pela
Emenda Constitucional n° 53, de 2006, grifo nosso).

Assim, esses principios definem que todos devem ter acesso a educacdo. Mas ndo a
qualquer educacdo, mas a uma de qualidade social, humanistica, democratizada e
democratizante; uma educacdo para além da mera instrucdo, para que todos tenham condigdes
de formarem-se dirigentes e que ela ndo seja privilégio somente de alguns.

O objetivo basilar dessas unidades, de acordo com a Lei n® 11.892/2008 — que cria os
Institutos Federais — ¢ “derrubar as barreiras entre o ensino técnico ¢ o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagdo humana”.

A concepgao educacional que se anuncia na legislagcdo de criagdo dos institutos indica
que:

® A proposta do IFPA deve agregar a formagdo académica a preparagdo para o

trabalho e os principios das tecnologias a ele concernentes — que resulta em um proposito
especifico para seu curriculo;

e A formagdo deve ser contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e

valores que potencializam a acdo humana para a constru¢do de uma vida mais digna.

A formacdo humana deve preceder a qualificacdo para a laboralidade, pautar-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de manter-se em
desenvolvimento.

A concepg¢do de educagdo profissional e tecnoldgica, que deve orientar as a¢des de
ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais, baseia-se na integracdo entre ciéncia,
tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no
desenvolvimento da capacidade de investigacao cientifica, essencial a construgdo da autonomia
intelectual.

Tais principios, assimilados pelo IFPA, devem funcionar como pontos de partida ou
como subsidios para que as propostas de gestdo no ensino sejam encaminhadas, apreciadas e
deliberadas no dominio do Instituto. Assim, via de regra, os dezoito Campi do IFPA devem
propor-se a elaboragdo de seu projeto educacional e de seus projetos de curso, de modo que as
praticas académicas previstas em cada unidade de ensino se mostrem alinhadas a uma educagao

regida por principios que, em sintese, assumem a relevancia dos valores humanos, éticos e
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politicos para a boa convivéncia em sociedade e para a melhoria da qualidade de vida
profissional e pessoal nos diversos aspectos.

A responsabilidade social do IFPA, sua contribuicdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento econdmico e social da regido, destacando a¢des orientadas para o bem-estar
da coletividade, de seu publico interno e externo estdo descritos no PPI (acesse o link:

http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-

normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).

6.3 Organizacio didatico-pedagogica da instituicio

O Regulamento Didatico-pedagdgico do IFPA, Resolucdao n°® 041/2015-CONSUP e

suas atualizagdes (acesse o link: http:/proen.ifpa.edu.br/documentos-1/regulamento-didatico-

de-ensino/2110-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino-no-ifpa-com-atualizacoes-em-

maio-2018-08-05-2019/file), aprovado em 2015, atualizou a Organizag¢ao Didatico-pedagogica

e rege os procedimentos didaticos, pedagogicos e administrativos nos Campi do I[FPA. Tal
regulamento sofre atualizagdes periddicas e apresenta-se em consonancia com a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional (LDB), Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, com
suas regulamentagdes e com os respectivos Pareceres; com as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Educacao Basica e Ensino Superior; com a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que institui a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria os
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; com o PDI; com o PPI; e, finalmente,
com o Regimento Geral do IFPA.

De acordo com as normas desse Regulamento uma politica de Certificagao
Profissional devera ser desenvolvida nos proximos anos, devendo-se entender certificacao
profissional como o reconhecimento formal de saberes requeridos para o exercicio de atividades
laborais, saberes tais obtidos a partir da experiéncia de vida e de trabalho ou desenvolvidos em
programas educacionais ou de qualificacdo social e profissional, sistematizados ou ndo. Tem o
objetivo de promover o acesso, a permanéncia e a progressao ao mundo do trabalho, bem como
permitir o prosseguimento dos estudos.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) ¢ um instrumento imprescindivel para definir e
nortear a organizagao do curriculo e das praticas pedagdgicas propostas para o curso, devendo
ser construido de forma coletiva e democratica e em conformidade com a legislacdo vigente,

especialmente as Diretrizes Curriculares Nacionais.
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O PPC deve expressar os principais parametros para a acao educativa € 0 processo
formativo, além de fundamentar, juntamente com o PPI, a gestdo académica, pedagdgica e
administrativa a fim de garantir a qualidade do ensino e, consequentemente, a formagao
profissional-cidada pretendida.

A PROEN emite orientagdes normativas especificas quanto a composicao curricular e
organizacdo do PPC, bem como ao fluxo de aprovacdo no ambito da formagdo basica e
profissional e de nivel superior de graduagdo. A Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e
Inovagdo (PROPPG) emite orientagcdes normativas referentes a organizacdo curricular e a

aprovagao de cursos superiores de Pés-graduagao (lato e stricto sensu).
a) A Flexibilizacao de Curriculos

A flexibilizagdo dos componentes curriculares se constréi a partir das matrizes
existentes no proprio PPC, bem como de acordo com a necessidade real dos alunos em didlogo
nos Colegiados dos Cursos, propiciando, dessa forma, que o curriculo vivido seja oriundo da
relag@o professor-aluno-conhecimento disciplinar.

A flexibilidade curricular ndo ¢ sindnimo de adaptagdo dos curriculos as necessidades
profissionais e as demandas das empresas, sobrepondo as questdes corporativas as sociais. Ela
pressupde, ao contrario, "outra teoria educacional e uma opgao filosofica que valoriza os atores
educativos, o desenvolvimento contextualizado das praticas educativas, a autonomia da
instituicdo, do professor e do aluno" (PEREIRA; CORTELAZZO, 2003, p. 119).

Amplia-se, com isso, o entendimento de curriculo, ndo o restringindo a matriz de
disciplinas dos cursos. O processo de flexibilizagdo ndo pode ser compreendido como mera
modificac¢do ou acréscimo de atividades complementares na estrutura curricular. Ele exige que
as mudangas no eixo do curriculo e na pratica pedagogica estejam em consonancia com 0s
principios e com as diretrizes do PPC de cada curso, na perspectiva de um ensino de qualidade.

Evidencia-se, na flexibilizacdo dos curriculos, a importancia de se buscar e de se
construir uma estrutura que permita incorporar outras formas de aprendizagem e formagao
presentes na realidade social. Isso ndo significa, no entanto, que deva ser subtraida da instituicao
formadora sua responsabilidade quanto ao significado que essas experiéncias incorporadas
devam ter para o processo formativo.

Com essa abordagem, a flexibilizagdo curricular possibilita ao aluno participar do
processo de formagdo profissional, rompendo com o enfoque unicamente disciplinar e

sequenciado a partir de uma hierarquizacao artificial de contetidos. Além disso, o curriculo
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flexivel permite criar novos espacgos de aprendizagem; buscar a articulagdo tedrica e pratica
como principio integrador; possibilitar ao aluno ampliar os horizontes do conhecimento, bem
como adquirir uma visdo critica que lhe permita extrapolar a aptidao especifica de seu campo
de atuacdo profissional; e, ainda, propiciar a diversidade de experiéncias aos alunos.

b) Oportunidades diferenciadas de integralizacio curricular

A Integralizacdo Curricular da-se por meio da constituicdo da matriz curricular. Ocorre
quando o aluno, regularmente matriculado no Campus do IFPA, finaliza todas as atividades
estabelecidas pelo curso, ou seja, logra éxito em todas as disciplinas ou componentes
curriculares, entrega todas as documentagdes referentes as atividades didaticas complementares
concluindo, com aprovacao, todas as atividades fixadas e previstas no PPC.

A integraliza¢do curricular dos cursos regulares deve transcorrer dentro de limites de
tempo, minimo e maximo, fixados para a estrutura de cada curso. O PPC deve estabelecer um
prazo médio e os limites minimo e maximo para integralizacdo do curriculo, calculados por

periodo letivo regular.

¢) Atividades Complementares e Estagio

As Atividades Complementares sdo consideradas como componentes curriculares
obrigatorios para os cursos de graduagdo e sdo previstas e detalhadas nos PPCs. A realizacao
dessas atividades — que podem assumir cunho técnico, cientifico, cultural, social, artistico ou
esportivo — tem como objetivo ampliar os meios para a formacdo dos discentes, ndo se
restringindo apenas as salas de aula. Incluem a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as ac¢des de extensdo junto a comunidade.

As atividades devem apresentar-se com carga horaria definida e distribuida, de acordo
com o PPC de cada curso, ndo excedendo 20% da sua carga horaria.

O Estagio Curricular Supervisionado, além de oportunizar a empregabilidade,
favorece a reflexdo, a andlise e a avaliacdo das diferentes atuacdes do profissional no mercado
de trabalho. Assim, antes de tudo, constitui uma atividade curricular, um ato educativo,
assumido intencionalmente pelo IFPA com o intuito de propiciar a integragdo dos educandos
com a realidade do mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, desenvolver a competéncia

profissional para a transformacao social.
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O Estagio ¢ considerado, no IFPA, um componente curricular tanto nos cursos técnicos
de nivel médio — subsequentes, integrados, Programa Nacional de Integracdo da Educacao
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) — quanto nos cursos superiores de graduacdo. Serd obrigatério no nivel superior e
podera ser também no nivel médio, de acordo com as regulamentagdes da profissao.

d) Incorporacio de Avancos Tecnoldgicos

E evidente, no mundo atual, a presenca e utilizagdo das chamadas Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) em diversos ambitos da experiéncia humana. H4 algum
tempo, no contexto educacional, as TICs vém sendo utilizadas no processo ensino-
aprendizagem como recurso didatico-pedagdgico. Podem ser encontrados, nos diversos Campi
do proprio IFPA, em salas de aula, laboratérios ou mesmo nos corredores e areas livres,
computadores e tecnologias afins sendo manipuladas diariamente por professores e estudantes.

A incorporacdo de tais avangos tecnologicos em atividades pedagogicas, sejam a
distancia ou presenciais, ainda ¢ um grande desafio para professores e alunos. Desafio tanto no
que diz respeito ao acesso a tecnologias quanto a questdes relacionadas a como inseri-las e
utilizd-las adequadamente no processo ensino-aprendizagem, pois, na verdade, trata-se de criar
e desenvolver novos métodos e procedimentos para ensinar e aprender (COSTA, 2003;
SANTOS, 2011).

Novas competéncias e habilidades sdo exigidas, desde saber lidar com diversos tipos
de hardwares e softwares até a capacidade de acompanhar o ritmo das mudangas impostas pelo
mercado informatico (TRIVINHO, 2007). O fato é que o simples conhecimento técnico para
utilizar as TICs ndo garante um bom ensino nem uma boa aprendizagem. Se a inser¢ao de
tecnologias da informacdo e comunicagdo no contexto educacional ndo for acompanhada de
novos métodos de ensino e aprendizagem, o resultado sera apenas o que Cysneiros (1999)
chama de “inovagdo conservadora”, ou seja, mudangas aparentes que ndo exploram o potencial
oferecido pelas TICs para uma mediac¢do didatico-pedagogica alinhada com a atual exigéncia
de praticas educacionais fundadas na interatividade. Como defendem Kenski (1997), Silva
(2001), Palfrey e Gasser (2008), Tapscott (2008), entre outros, modelos pedagdgicos, como o
da transmissdo-absorcdo, que ndo sdo mais apropriados para o cendrio contemporaneo,
precisam ceder espaco a dindmicas educacionais baseadas em experiéncias mais colaborativas,
proporcionando maior autonomia aos alunos de forma que se tornem protagonistas de seu

proprio aprendizado.
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Diante do cenério exposto, cabe ao IFPA promover a incorporacdo desses avancos
tecnoldgicos, observando a necessidade nao apenas de disseminagdo de saberes técnicos sobre
as TICs, mas também de formacdo quanto a utilizagdo de tais recursos no processo ensino-
aprendizagem.

O Instituto, nesse sentido, elaborou o Projeto de Institucionalizagdo da Educacgdo a
Distancia no IFPA, aprovado pelo CONSUP, por meio da Resolugao n°® 46/2013, de 09 de abril
de 2013, indicando a instituicdo do Centro de Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia
(CTEAD). Cabe ressaltar que mudancas no cendrio politico-econdOmico inviabilizaram a
implementagdo do modelo inicialmente proposto. O referido Projeto de Institucionalizacio da
EaD esté sendo revisto para que o CTEAD se conforme a um centro de referéncia, nos moldes
do que ¢ estabelecido na Portaria n® 1.291/2013 — MEC.

Inovagdes introduzidas em carater experimental no dominio dos cursos oferecidos pela
Rede e-Tec Brasil/IFPA, em 2013, como gravagdo de videoaulas, videoconferéncias, novos
softwares de apresentagdo e utilizagdo ampliada de recursos didaticos e de gestdo no ambiente
virtual de aprendizagem Moodle, tendem a se tornar definitivas e mais aperfeicoadas com a
criacdo do CTEAD.

Quanto a inovagdes tecnologicas, ha ainda a possibilidade de utilizagdo de objetos de
aprendizagem multimidia e simuladores presentes em repositorios online, abertos ou nao, como
também de criagdo de objetos de aprendizagem para atender a demandas especificas dos cursos
ofertados pelo IFPA.

Esses avangos, em termos de tecnologias educacionais, no contexto do IFPA, ndo se
limitam a modalidade de ensino a distancia, devendo-se estender a presencial, promovendo
otimizagdo de recursos por meio do compartilhamento de material produzido,

independentemente da modalidade.

6.4 Politicas de Ensino

A Proé-reitoria de Ensino (PROEN) do IFPA ¢ a unidade executiva que assume a
responsabilidade pela gestdo das a¢des vinculadas ao ensino, o que significa administrar os
processos de regulagdo de oferta e de funcionamento dos cursos, bem como supervisionar e
avaliar os processos de ensino e aprendizagem implementados na Instituicao.

A PROEN tem o papel de propor, planejar e articular politicas de ensino, além de
coordenar e acompanhar a elaboragdo e a utilizagdo de instrumentos pedagdgicos que levem a

eficacia do processo de ensino e aprendizagem, fazendo repercutir as agdes pedagdgicas
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exitosas. Além do mais, atua no sentido de fomentar a composicao de projetos educacionais
que concorram para o desenvolvimento das praticas académicas e para a qualidade de oferta e
de funcionamento dos cursos.

Como institui¢do integrante da Rede Federal de Educagdo Profissional, o IFPA atua
em conformidade com os dispositivos da legislacdo especifica da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) vigente. A EPT concebe o ensino profissional a partir de premissas que
valorizam ndo s a integracao e a articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e saberes locais,
mas também o desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, da autonomia, da
ética profissional e da valorizagdo dos direitos humanos, como dimensdes essenciais ao
exercicio da cidadania.

O objetivo geral do ensino no IFPA ¢ promover a educagdo profissional e tecnoldgica
em diferentes niveis e modalidades, com vistas ao desenvolvimento regional sustentavel,
valorizando a diversidade e a integragdo dos saberes. Para alcangar esse proposito, faz-se

necessario:

o Ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando profissionais para os diversos setores da
economia, em estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade;

o Desenvolver a educagdo profissional e tecnologica, compreendendo-a como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

o Viabilizar uma educacdo formativa em beneficio da consolidagdo e do
fortalecimento dos arranjos produtivos locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico, no ambito de atuacdo do
instituto;

e Reconhecer e realizar a educa¢ao como direito humano e a Educagao em Direitos
Humanos como um dos eixos fundamentais do direito a educagdo, promovendo
uma cultura de direitos;

e Consolidar as agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, na perspectiva da
indissociabilidade;

e Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e inclusdo social no IFPA;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral, e
das ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito

critico, voltado a investigacdo empirica;
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e Investir na melhoria da qualidade da educagao ofertada.

a) Politica de Revisao das Ofertas Educacionais

O processo de revisdo das ofertas educacionais principia pela realizacdo de acdes
regulares de verificagdo curricular dos cursos ofertados, com tempo minimo de dois anos e
tempo maximo de cinco, a contar da aprovacdo dos atos autorizativos dos cursos, salvo por
forca de lei, que permite a atualizacdo a qualquer tempo.

Essa revisao curricular deve estar em consonancia com o PDC e ser uma agao coletiva,
democratica e participativa, envolvendo o corpo docente e os colegiados dos cursos, os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), os estudantes, a equipe pedagbgica, a gestdo do Campus ¢ a
sociedade civil organizada. Para garantir a ocorréncia dessas agdes, os campi poderao fazer uso
de metodologias que promovam a participagdo de sua comunidade académica, tais como
foruns, conferéncias, semindrios, encontros, grupos de trabalho, consulta ptblica, dentre outras,
de modo que a constru¢do ou a atualizacdo do PPC seja sempre um exercicio que envolva a
coletividade do curso.

A partir da identificacdo dos arranjos produtivos locais e da vocagao institucional, os
Campi poderdo atender a demanda pela criagdo de novos cursos, desde que devidamente
previstos no PDC e mediante a existéncia da infraestrutura fisica e de pessoal legalmente
requerida para tal oferta.

O processo de revisdo curricular estd disciplinado no Regulamento Didatico-
Pedagogico do Ensino do IFPA e por Resolugao especifica para a construgao e atualizagao de
PPCs do IFPA, que estabelece os procedimentos a serem adotados para autorizacao de criagao

de cursos, aprovagao, atualizacao ou aditamento de PPC.
b) Politica de Formacio Inicial e Continuada ou Qualificacio Profissional

A politica da oferta de Formagao Inicial e Continuada no IFPA compreende a proposta
de cursos e programas de qualificacdo, requalificacdo, aperfeicoamento, especializacdo e
atualizagdo de conhecimentos no ambito da educagdo profissional e tecnologica. E concebida
como uma oferta educativa que favorece desenvolvimento profissional de trabalhadores nos
mais variados niveis de escolaridade e de formacao.

Diferentemente das demais ofertas formais de educacdo profissional e tecnoldgica, a
finalidade desse modelo € promover cursos e programas, realizados nas modalidades presencial,
semipresencial ou a distancia, abertos as comunidades interna e externa, em regimes adequados
as diversas necessidades das populacdes do territério de abrangéncia dos 18 Campi que

compdem o [FPA.
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A concepcao, os objetivos e principios da formagao inicial e continuada estao descritos

no PPI (acesse o link: http:/proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-

superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-

do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).

¢) Politica de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Os cursos técnicos de nivel médio ofertados no IFPA, de acordo com as legislagdes
que regulamentam a Educacdo Bésica e a Educagdo Profissional, tém como objetivo formar
cidaddos para exercer uma ocupag¢do como profissionais técnicos de nivel médio, com uma
solida educacgdo basica articulada com o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia. A formagao
cidada significa a constru¢do da autonomia e a superacdo da dualidade historica entre os que
sdo formados para o trabalho manual e os que o sdo para o trabalho intelectual — a histérica
separagdo entre o pensar e o fazer, caracteristica segregadora advinda do modelo capitalista.

Essa proposta fundamenta-se nas concepg¢des do curriculo integrado, na estrutura
curricular organizada por eixos tecnologicos e nos referenciais metodoldgicos propiciadores de
integracdo entre a educacdo bésica e a formacdo profissional. Além disso, os cursos estdo
organizados em observancia ao conjunto de diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo
Ministério da Educagdo, o qual rege a educacdo profissional e tecnologica.

A Resolugdo n° 06, de 20 de setembro de 2012, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, explica, no Art. 7°, as formas

articuladas de oferta, tais como:

I — Integrada: oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacao profissional técnica
de nivel médio, na mesma institui¢do de ensino, efetuando-se matricula inica para
cada aluno; além da habilitacdo profissional, o estudante conclui a tltima etapa da
Educagio Basica;

IT - Concomitante: oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) na mesma institui¢do de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponivesis;

b) em institui¢des de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

¢) em institui¢des de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagogico unificado.

IIT — Subsequente: desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem ja tenha
concluido o Ensino Médio (BRASIL, 2012).

Os cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, na sua oferta e na
constru¢do de suas propostas e curriculos, articulam-se também com outras modalidades de

ensino:
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e Educac¢io do Campo: A Resolugdo CNE/CEB n° 01, de 03 de abril de 2002, que
Instituiu as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésica nas Escolas do campo,
estabelece que a identidade dessa escola seja definida pela sua vinculagdo as
questdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e nos saberes
proprios dos estudantes, na memoria coletiva que sinaliza futuros, na rede de
ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos sociais em defesa
de projetos que associem as solugdes exigidas por essas questdes a qualidade social
da vida coletiva no pais. Tem como principio uma Pedagogia Libertadora e um
curriculo voltado para os sujeitos do campo, para o modelo sustentdvel de
agricultura familiar e para os interesses dos movimentos sociais do campo, dos seus
valores sociais, econdmicos, politicos e culturais (OLIVEIRA, 2013);

e Educacdo Escolar Indigena: A Resolucdo n° 05, de 22 de junho de 2012,
recomenda que a Educagdo Profissional e Tecnologica e a Educagdo Escolar
Indigena, na construcdo dos curriculos, devem considerar os principios de uma
formagdo ampla, a sustentabilidade socioambiental e o respeito a diversidade dos
estudantes. Também devem levar em conta as formas de organizagdo das
sociedades indigenas e suas diferencas sociais, politicas, econdmicas e culturais,
todos a fim de propiciar, aos estudantes, oportunidades de atuagdo em diferentes
areas do trabalho técnico, necessarias ao desenvolvimento de suas comunidades,
como as de tecnologia da informacdo, saude, gestdo territorial e ambiental,
magistério e outras;

e Educacgdo de Jovens e Adultos: Tal modalidade tem como objetivo principal a
elevacdo do nivel de escolaridade dos trabalhadores. Esta previsto no Art. 1°, § 1°
do Decreto n° 5.840/2006 e consiste em “integrar conhecimentos da Educacio
Bésica, proprios desta etapa de escolarizagdo, com os especificos da formacao
inicial ou continuada de uma determinada area profissional ou arcos ocupacionais’.
(MEC, DOCUMENTO BASE, 2007, p. 22).;

¢ Educacido Carceraria — Educacio para os Privados de Liberdade: Articula-se,
na oferta desta educagdo, a Educacao Profissional/Educagdo de Jovens e Adultos,
com a proposicdo do que deve ser assumido como politica de qualificacio
profissional e elevagdo de escolaridade.

A concepgao, as diretrizes metodologicas, os principios e os programas para educagdo

profissional de nivel técnico estdo descritos no PPl (acesse o link:

http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-

normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).
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d) Politica de Educac¢ao Superior de Graduacio

Os cursos de graduacdo do IFPA assumem o propdsito de promover a formagdo
profissional de nivel superior a seus graduandos, propiciando a afirma¢ao dos valores humanos,
¢ticos e morais em suas relacdes pessoais e de trabalho. Igualmente est4 direcionada a aplica¢ao
das bases cientificas e tecnoldgicas necessarias ao desempenho de suas atividades profissionais,
de modo adequado e atual, e a autonomia intelectual dos estudantes.

O IFPA tem como um de seus objetivos, em consonancia com a Lei n°® 11.892/2008,
de criacao dos Institutos Federais, a implementagdo das seguintes ofertas de cursos em nivel de
educacao superior de graduacgao:

e Cursos superiores de tecnologia, visando a formagdo de profissionais para os

diferentes setores da economia;

e Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagogica,
com vistas na formagao de professores para a educacao basica — sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica — e para a educagao profissional;

e Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento (BRASIL, 2008, Art. 7°,
VI).

A politica de educacdo superior do IFPA se respalda nos compromissos assumidos

com as acdes institucionais e se estrutura na perspectiva inclusiva e no compromisso com a
democratiza¢do de acesso, permanéncia, €xito académico e qualidade social. Os esforcos, nesse
aspecto, dispdem-se a consolidagdo das ofertas e ao atendimento das necessidades presentes na
sociedade paraense, com a inten¢do de contribuir para o desenvolvimento humano.

Tal politica destina-se a dinamizar o processo formativo e a ampliar conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e socioculturais articulados aos conhecimentos populares,
proporcionando a relagdo de integragdo entre teoria e pratica e ensino, pesquisa e extensao na
formag¢ao humana e profissional.

O ensino superior se da, portanto, na perspectiva de formacdo humana e de
desenvolvimento profissional e social — para além, portanto, dos eixos da ciéncia, da técnica e
da tecnologia — envolvendo a ética e os aspectos politicos, o que pressupde reconhecer o carater
da formacdo e da profissionaliza¢do especificas do graduando. Significa valorizar a inter-
relacdo de saberes para intervir nos complexos sistemas que constituem a estrutura social,
profissional e produtiva (BOAVENTURA, 2006).

A descrigdo dos niveis, os principios orientadores, a concepg¢ao, as diretrizes e (acesse

o link: http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-
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normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).

6.5 Politicas de Extensao

O IFPA, por meio da Pro-reitoria de Extensao (PROEX), buscando garantir uma
educacdo de qualidade e pautado nos objetivos institucionais, tem trabalhado para que a
extensao seja, cada vez, mais reconhecida e estruturada. Nessa perspectiva, em 2017, foram
elaboradas as principais politicas extensionistas, que buscam fortalecer a extensdo no
IFPA, além de tornar clara, para toda comunidade académica, a identidade, a dimensao, os
conceitos e a relevancia da extensao no Instituto. Neste contexto, foram aprovadas 8 (0ito)

politicas extensionistas, conforme demonstrado na Figura 3.

Figura 3 - Politicas Extensionistas aprovadas.

47°Reunido Ordindria do CONSUP,
em 19 de abril de 2017

51°Reunido Ordindria do CONSUP, Resolugéio \°
em 14 de dezembro de 2017 ..u.......... 17472017 -
: Politica de
Extenséo do IFPA

Resolugdo N°
309/2017 -
Politica do Nicleo
de Tecnologia
Assistiva

Resolugdo N°
175/2017 -
Politica do

Centro de Idiomas

50°Reunido Ordindria do CONSUP,
em 25 de outubro de 2017 .+++s-..

Resolugdo N°
483/2017 - Politica
do Observatorio do
Mundo do
Trabalho

Resolugdo N°
327/2017 - Politica
de Arte, Cultura,

Esporte e Lazer

----- CONSELHO
SUPERIOR

DO IFPA

Resolugdo N°
398/2017 - Politica
de Estagio

Resolugéio N°
32812017 - Politica
de Egressos

48°Reunido Ordindria do CONSUP,
em 22 de junho de 2017

Resolugéo N°
B 397/2017 - Politica
R de
49°Reunido Ordindria do CONSUP, Cwrricularzagio
em 30 de agosto de 2017 et da Extenséo

Fonte: PROEX (2018).
Neste contexto, apresentam-se tais resolugdes, como segue:

a) Resolucdo n° 174/2017 (Politica de Extensdo) - estabelece os fundamentos, os
principios e as diretrizes para as atividades de extensdo, definindo a extensdo como um
processo educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a pesquisa-inovagao de

forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre o IFPA ¢ a sociedade.
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b) Resolucdo n°® 175/2017 (Politica do Centro de Idiomas) - preconiza diretrizes,
procedimentos e normas que disciplinam a organizagdo, as competéncias € o
funcionamento do Centro de Idiomas no ambito do IFPA.

c) Resolugcdo n° 327/2017 (Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer) -
regulamenta as atividades e procedimentos processuais de criagdo, autorizacdo e
desenvolvimento de atividades de extensdo em Arte, Cultura, Esporte e Lazer do Instituto.

d) Resolucao n° 328/2017 (Politica de Egressos) - define as normativas que
regulamentam as atividades e os procedimentos gerais do Programa de Atendimento aos
Egressos (ProEgressos), no ambito do IFPA.

e) Resolugao n® 397/2017 (Politica de Curricularizagao da Extensao) — define as
diretrizes para inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de graduagao
do Instituto.

f) Resolugdo n° 398/2017 (Politica de Estagio) - estabelece as diretrizes e os
procedimentos para organizacdo e realizagdo de estagio para os alunos de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica do IFPA, inclusive nas modalidades de educagdo
especial e de educacao de jovens e adultos.

g) Resolucao n® 483/2017 (Politica do Observatério do Mundo do Trabalho) -
aprova a Politica Institucional e o Programa Rede Observatério do Mundo do Trabalho
(OMT), estabelecendo sua institucionalizacdo e regulamentacdo para criagdo e
funcionamento da Rede OMT, no ambito do IFPA.

h) Resolugao n°® 509/2017 (Politica dos Nucleos de Tecnologia Assistiva) -
regulamenta a implantacao e atividades dos Nucleos de Tecnologia Assistiva (NTA) no
Instituto, tendo como missdo promover a funcionalidade relacionada a atividade e
participagdo de pessoas com deficiéncia, com incapacidades ou com mobilidade reduzida,
visando a sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social.

Considerando as dimensdes da extensdo, ainda existem politicas em construgao,
com a participagdo de servidores dos Campi do IFPA, assim como do Comité Assessor de
Extensdo (CAEX), que irdo definir diretrizes para as agdes de empreendedorismo
(Empresas Juniores e Incubadoras Tecnologicas) e de internacionalizacdo, no ambito do
IFPA.

6.6 Politicas de Pesquisa

A Politica de Pesquisa do IFPA tem por finalidade o desenvolvimento de pesquisas

cientificas e tecnologicas que resultem em solucdes inovadoras as demandas sociais e as
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peculiaridades regionais, tendo como foco a extensdo de seus beneficios para a comunidade.

Tal Politica baseia-se nos principios relacionados a seguir:

a)

Estar sintonizada com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Impulsionar e fortalecer no IFPA a pesquisa bésica e aplicada em todos os niveis
de ensino;

Desenvolver a pesquisa para atender as demandas sociais, do mundo do trabalho
e da produgdo, com impacto nos arranjos produtivos locais e contribui¢do para o
desenvolvimento local, regional e nacional;

Incentivar a pesquisa comprometida com a inovagao tecnologica e a transferéncia
de tecnologia para a sociedade;

Elaborar acdes mediadoras para a realizagdo de pesquisas, em particular as que
sejam multidisciplinares e atendam ao desenvolvimento regional, articuladas com
as atividades de ensino e extensio;

Fomentar acdes facilitadoras de pesquisa basica e aplicada realizadas em grupo de
pesquisa e Programa de Pds-graduagdo do IFPA, em atuacdo nos Campi ou fora
deles, cooperativamente com organizagdes da sociedade civil e empresariais,
universidades, fundagdes e institutos de pesquisa, dentre outros, promovendo
acdes cientificas interinstitucionais;

Possibilitar, incentivar, induzir e apoiar a participagdo de forma criativa e
empreendedora dos estudantes do IFPA em projetos de pesquisas;

Estimular a colaboracdo e o suporte técnico de especialistas de outras instituigdes
por meio de intercdmbio de pesquisadores;

Promover a divulgac¢do dos resultados de pesquisa cientifica e tecnoldgica por
meio da participacdo dos servidores em eventos cientificos;

Apoiar a organizacdo e execug¢do de eventos cientificos no IFPA pelos servidores.

Politicas de Pos-graduacao

A Politica de Pos-graduacdo tem como finalidade a formagdo de pessoal qualificado,

com aptidao para o exercicio de atividades profissionais de ensino, pesquisa e extensdo. A

Politica de Ensino de Pos-graduacdo serd baseada nos seguintes principios:

Estar sintonizada com o Plano de Desenvolvimento Institucional;
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e  Preparar recursos humanos para os campos da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
tendo como base o desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica,

e Formar profissionais para a pesquisa aplicada, para a inovagao tecnologica, para
a transferéncia de tecnologia a sociedade e para o exercicio profissional
especializado em estreita observa¢dao das demandas dos Arranjos Produtivos
Locais (APLs) e dos setores produtivos regionais;

e Criar programas de pos-graduacdo qualificados e mantendo a sua constante
evolugao;

e Intensificar agdes que visem a integracdo entre a graduagdo e a Pos-graduacao;

e Conceber programa de avaliacdo dos cursos de pds-graduagdo lato sensu,

e Fortalecer agdes que visem a integracdo entre os cursos de Pds-graduagdo e a
sociedade;

e Desenvolver projetos institucionais e interinstitucionais que levem a implantagao
de cursos de poés-graduacdo stricto sensu, em particular os adequados as
necessidades da regido e os que promovam a Integracdo de diferentes areas do
conhecimento;

e Elaborar cursos de pds-graduacdo lato sensu, em especial os adequados as
necessidades da regido e os que promovam a integracdo de diferentes areas do
conhecimento, como forma de desenvolver a educagdo continuada e impulsionar
o surgimento de cursos de pds-graduagao stricto sensu;

e [Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o atendimento de

demandas localizadas e especificas.

b)  Politicas de Inovacao

A Politica de Inovagdo tem como finalidade a prote¢do, a gestdo e a transferéncia dos
direitos de criacdo intelectual dos pesquisadores do IFPA. A Politica de Inovacdo tera como

principios:

e Programas de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, que devem garantir a transferéncia
de conhecimentos e inovagdes tecnoldgicas a sociedade;

e Atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, que devem estar pautadas nos
parametros legais de Protecao Intelectual;

e Assisténcia técnica e tecnoldgica a inventores independentes e setores produtivos;
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e Comercializacdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no ambito da
propriedade intelectual,

e Desenvolvimento de inovagdes educacionais, sociais € organizacionais, em
parceria com outras instituicdes de ensino, organizacdes da sociedade civil e
entidades governamentais;

e Contribuicdo a inovagdo tecnologica nas empresas pelo estabelecimento de
parcerias de extensdo tecnologica;

e Estruturacdo de nucleo de Inovagdo Tecnoldgica que propicie o estimulo ao

desenvolvimento de produtos, processos tecnoldgicos e registro de patentes.

¢) Os Programas

Para subsidiar o desenvolvimento das praticas de pesquisa, pds-graduagado e inovagao,

o IFPA aplica os programas relacionados a seguir:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio Cientifica, Tecnoldgica e Inovacio
(PIBICTI) do IFPA

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo
(PIBICTTI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino médio e do superior nas atividades
metodoldgicas, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico
e aos processos de inovagao.

O PIBICTI ¢ composto pelos seguintes subprogramas:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC)/Gradua¢ao/CNPq, que visa apoiar a politica de Iniciacdo Cientifica
desenvolvida nas Institui¢des de Ensino e Pesquisa, por meio da concessdo de
bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduacdo integrados na
pesquisa;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas A¢des Afirmativas
(PIBIC-Af)/Graduacao/CNPq, que tem por objetivo ampliar a participagdo de
grupos sociais em espagos tradicionalmente ndo ocupados por eles, quer seja em
razdo de discriminacdo direta, quer seja por resultado de um processo histdrico a

ser corrigido;
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e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico
e Inovacdo (PIBITI)/Graduagao/CNPq, que tem o proposito de estimular os jovens
do ensino superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas
proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagao;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio
(PIBIC-EM)/CNPq, cujo intuito ¢ fortalecer o processo de disseminag¢do das
informagdes e conhecimentos cientificos e tecnologicos basicos e desenvolver
atitudes, habilidades e valores necessarios a educacao cientifica e tecnoldgica dos

estudantes de ensino médio.

Programa Institucional de Qualificacao (PIQ)

O Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ) para o IFPA tem por finalidade:

e Viabilizar a formagdo, em nivel de pds-graduagdo stricto sensu no pais, dos
integrantes do quadro de pessoal permanente do IFPA;

e Incentivar os Campi do IFPA a abordarem a capacitacio de seus quadros docentes
e técnicos como uma questdo institucional a ser enfrentada por um conjunto
integrado de iniciativas de curto, médio e longo prazo, que envolvam em seu
planejamento e promocao o intenso comprometimento de seus dirigentes e dos
integrantes de suas unidades de ensino e pesquisa;

e Contribuir para a melhoria da qualidade e para a consolidagdo da educacdo
profissional técnica e tecnologica no Estado, mediante a elevagdo do nivel de
qualificagdo de seus docentes e técnicos;

e Cooperar para que os Campi do IFPA considerem a capacitagdo de docentes e
técnicos como um desafio a ser permanentemente enfrentado e que exijam a
criacdo de condi¢des, ndo apenas para que esses profissionais tenham a
qualificacdo ou titulagdo requerida para o desempenho de suas fungdes, mas
também para que possam se manter academicamente ativos e comprometidos com
a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo oferecida pelo IFPA;

e  Estruturar e contribuir para uma politica permanente do IFPA, visando a formagao
continuada, em nivel de pos-graduacdo stricto sensu no pais, do seu quadro de

pessoal permanente estavel, ou seja, de docentes e técnicos.
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Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacao (PEDPI)

O Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovagao
(PEDPI) do IFPA, Resoluc¢ao n°® 161/2015/CONSUP, é um programa destinado a estimular
servidores do IFPA na iniciagdo e manuten¢ao de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento
¢ inovagdo, no ambito da PROPPG.

O PEDPI/IFPA ¢ baseado na Lei Federal de Inovagao n° 10.973, de 02 de dezembro
de 2004, da Resolucdo n°® 160/2015/CONSUP, que regulamenta a atividade de pesquisa no
IFPA; na Resolugao n° 06/2013/CONSUP, que trata da Politica de Inovag¢ao Tecnologica; na
Portaria SETEC/MEC n° 58, de 21 de novembro de 2014, que regulamenta a concessdo de
bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e intercimbio, no &mbito dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia; na Resolugdo CONSUP n°® 154/2015, que regulamenta a
relacdo entre o IFPA e as Fundagdes de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e

Desenvolvimento Institucional. Visa:

e Impulsionar e fortalecer no IFPA a inser¢cdo em pesquisa, no ambito das suas areas
especificas, mediante o financiamento de projetos com mérito cientifico e que
contribuam para o desenvolvimento e consolidacdo das areas prioritarias do
Instituto;

e Possibilitar a criagdo, estruturagdo, desenvolvimento e consolidacdo de grupos de
pesquisa no IFPA;

e Instigar os servidores do IFPA a participarem de atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

e Contribuir para o acimulo de experiéncia dos servidores em atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

e Estimular professores pesquisadores produtivos a envolverem suas atividades
cientificas e tecnoldgicas;

e Incentivar e induzir os docentes do [FPA a submeterem projetos aos editais de
agéncias de fomento a pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao;

e Aumentar a competitividade do IFPA nos editais de agéncias de fomento a
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, para um consequente
crescimento na captagdo de recursos destinados a pesquisa;

e Colaborar para o desenvolvimento de servidores que se dedicardo ao

fortalecimento da capacidade inovadora das empresas na regido e no Pais;
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e Apoiar a participacdo de forma criativa e empreendedora dos servidores;

e Valorizar os membros dos grupos de pesquisa por meio de bolsas.

6.7 Politicas de Educacao a Distancia

Como Instituicdo Federal de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o [FPA, pautado na missao,
visdo e valores que lhes ddo identidade e caracteristicas proprias, deve garantir o direito
constitucional a educacdo, especialmente para a populacdo do estado do Pard, expandindo,
sempre que possivel, seu territorio de atuagdo e a oferta de vagas e cursos em todos os niveis,
formas e modalidades de ensino.

Além dos esfor¢os para ampliar o nimero de Campi no estado do Pard, nesse contexto,
a Educacdo a Distancia (EaD) se apresenta como importante alternativa para a expansido e
interiorizagdo dos servicos educacionais oferecidos pelo IFPA, particularmente devido as
caracteristicas socioeconomicas e geograficas regionais, que impdem uma série de desafios para
o acesso de grande parcela da populacdo paraense a educagdo.

Ademais, investir em EaD significa colocar decisivamente o IFPA na conjuntura
sociocultural em vigor, em que as Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs)
desempenham um papel preponderante nos mais diversos ambitos da experiéncia humana.
Portanto, desenvolver politicas de EaD ¢ uma exigéncia do mundo contemporaneo, no qual a
familiaridade com as TICs ¢ uma realidade cada vez mais presente na vida ordindria, em
especial das novas geracdes.

O IFPA tem atuado na modalidade de educagdo a distancia desde 2008, ofertando
cursos superiores, fomentados pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), e cursos técnicos de
nivel médio, subsidiados pela Rede e-Tec Brasil.

A experiéncia vivida ao longo desses anos proporcionou aquisicdo de conhecimentos
e desenvolvimento de habilidades e competéncias referentes a EaD, no que diz respeito tanto a
gestdo quanto as questdes pedagogicas. Além disso, o fomento dos programas federais acima
citados possibilitou a aquisi¢do de alguns equipamentos para producao e reproducdo de material
didatico impresso e audiovisual. Os subsidios de tais programas, na verdade, mais
especificamente da Rede e-Tec Brasil, tém sido importantes suporte para a institucionalizagao
da EaD no IFPA.

Se, por um lado, pontos satisfatorios da experiéncia vivida até o momento podem ser
destacados, sobretudo aqueles relacionados ao ingresso de alunos no mundo do trabalho publico

e privado e iniciativas empreendedoras realizadas a partir de conhecimentos adquiridos nos
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cursos, por outro devem ser observadas situagdes que incidiram negativamente sobre alguns
resultados obtidos, a saber: falta de equipamentos e espagos fisicos adequados para producao
de material didatico em diversas midias; caréncia de profissionais adequadamente capacitados
para atuar tal modalidade de educagdo; falta de diretrizes e normatizagdes norteadoras para
elaboragdo ¢ execugao dos cursos.

Ressalta-se que ha um esforgo institucional para solucionar tais fragilidades e elaborar
politicas que organizem e direcionem praticas de EaD, de modo que a oferta de cursos em todos
os niveis por meio dessa modalidade de ensino seja definitivamente incorporada as atividades
regulares dos Campi do IFPA e, ainda, que ndo dependam mais exclusivamente de programas
de fomento, como a UAB ¢ a Rede e-Tec Brasil. Institucionalizar a educacao a distancia,
portanto, significa dar continuidade a essa modalidade de ensino no Instituto, solidificando-a
por meio de recursos proprios — material, financeiro e pessoal — ainda que programas de
incentivo continuem a existir.

Um passo fundamental, nessa perspectiva, foi a criacdo, em 2013, da Coordenagdo
Geral de Educagdo a Distancia, vinculada a PROEN, hoje Departamento de Educagdo a
Distancia, destinado a elaboracdo, implantacdo e gestdo de politicas e recursos destinados a
modalidade de ensino a distancia.

Desde a sua criacdo, o Departamento de EaD tem envidado esforgos para regulamentar
politicas, procedimentos e praticas referentes a educagao a distancia. Ja no ano de sua criacdo,
nesse sentido, foram aprovadas pelo CONSUP do IFPA a Resolucdo n® 17/2013, de 05 de abril
de 2013 — atualizada pela Resolucao n°® 111/2015, de 06 de abril de 2015 — que estabeleceu a
abrangéncia de atuacdo dos Campi do IFPA em relagdo aos polos de apoio presenciais, € a
Resolugdo n°® 46/2013, de 09 de abril de 2013, que aprovou o projeto de institucionalizagdo da
EaD no ambito do IFPA.

Foi aprovado, em 2015, o Regulamento Didatico-pedagdgico, trazendo uma se¢do
inteiramente dedicada a regulamenta¢do da EaD no IFPA, a saber, o “Titulo VIII. Da Educa¢ao
a Distancia”. Mais recentemente, para orientar a inser¢ao de disciplinas a distancia em cursos
presenciais superiores e técnicos de nivel médio, como previsto na Portaria n°® 1.134/2016 —
MEC — que revogou a Portaria MEC n° 4.059/2004 foi publicada a Instru¢do Normativa n°
03/2016 — PROEN.

Outra a¢do importante para fortalecer a EaD no IFPA foi a destinacdo de vagas nos
concursos publicos, em 2016, para compor uma equipe dedicada ao atendimento de demandas

referentes a EaD. Atualmente, sete servidores com cargos especificos trabalham no suporte a
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institucionalizacdo da EaD, além de uma pedagoga da PROEN e da equipe de bolsistas da Rede
e-Tec Brasil.

Todo o empenho institucional para consolidar a EaD no IFPA culminou na constru¢do
de um prédio proprio para o funcionamento do CTEAD. Cabe ressaltar que mudangas no
cenario politico-econdmico inviabilizaram a implementagdo do CTEAD conforme o modelo
inicialmente proposto na Resolugdo n° 46/2013. Dessa forma, o Projeto de Institucionalizagao
da EaD precisou ser revisto e o CTEAD foi instituido como centro de referéncia, aos moldes
do que ¢ estabelecido na Portaria n° 1.291/2013 — MEC, tendo sido aprovado pela Resolucao
n° 046/2013-CONSUP.

Centro de Tecnologias em Educacio a Distancia (CTEAD)

O CTEAD esta vinculado a Reitoria e cumpre papel estratégico, pois ¢ a unidade
organizacional diretamente responsavel pela institucionalizacdo e consolidagdo da EaD no
IFPA, tendo como objetivos:

e [Estabelecer politicas, diretrizes e metodologias para oferta, execugdo e avaliaciao

de componentes curriculares e cursos na modalidade a distancia;

e Dar suporte aos Campi para oferta, execucdo e avaliagdo de componentes

curriculares e cursos na modalidade a distancia;

e Formar e capacitar profissionais para atuacdo na modalidade a distancia;

e Realizar pesquisas sobre a utilizagdo de tecnologias de informagao e comunicacao

no processo ensino-aprendizagem tanto na modalidade a distdncia quanto na presencial.

Cabe ressaltar que devido ao objetivo de ofertar seus proprios cursos de formacgao e
capacitacao voltados a educacgdo a distancia, o CTEAD nao ¢ apenas uma unidade gestora, mas
também unidade académica, podendo ter docentes e estudantes vinculados diretamente a ele.

O CTEAD atuaréd em articulagdo com as Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e Dire¢do
Geral dos Campi de modo que as politicas, diretrizes e agdes envolvendo EaD mantenham uma
unicidade institucional, considerando-a uma modalidade educacional integrada aos objetivos
estratégicos e metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

A articulagdo do CTEAD com os Campi acontecerd por intermédio das diretorias
gerais e de ensino, podendo também se realizar por meio de uma unidade especifica, o Nucleo
de Educacao a Distancia (NEAD), a ser instituido a critério dos Campi, conforme seus proprios

objetivos, necessidades e condi¢des. Neste ultimo caso, o NEAD podera desenvolver agdes
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proprias baseadas em sua estrutura (espaco fisico, equipamentos, pessoal etc.), mas sempre
funcionando de forma sist€émica e em conformidade com as politicas e diretrizes estabelecidas

pelo CTEAD.
Oferta de Cursos a Distiancia

A criagdo de cursos a distancia serd proposta prioritariamente pelo CTEAD,
observando seus recursos (infraestrutura fisica, equipamentos e pessoal) para producdo de
material didatico, além de considerar os objetivos, indicadores e metas referentes a educagio a
distancia estabelecidos no PDI e os eixos de atuacdo e corpo docente dos Campi. A proposta de
criagdo de cursos a distancia serd submetida pelo CTEAD a apreciagdo do CODIR, que
deliberara sobre quais cursos serdo criados, e estard condicionada a assinatura de um Termo de
Adesdo por parte dos Campi interessados na oferta dos cursos definidos pelo CODIR.

Os Campi, portanto, executardo prioritariamente os cursos propostos pelo CTEAD,
porém também poderdo propor seus proprios cursos, desde que o CTEAD seja consultado e
aprove a oferta apos ser verificada sua viabilidade, mais especificamente no que diz respeito a
produgdo ou reaproveitamento de material didatico a ser utilizado nos cursos propostos.

Para o quinquénio, 2019-2023 esté prevista a criacdo de 9 (nove) cursos a distancia
propostos pelo CTEAD em todos os niveis. Esses cursos sdo: Espanhol, Inglés, Programador
Web, Programador para Dispositivos Moveis e Libras Basico, na forma de FIC; Informatica
para Internet e Seguranca do Trabalho, na forma Subsequente; Complementagdo Pedagdgica e
Ciéncias Bioldgicas, na forma de Licenciatura; e Informatica Aplicada a Educacdo, na forma
de Especializagdo. Esses cursos estdo previstos neste plano nos quadros de oferta de cursos dos

Campi e pelo CTEAD/Reitoria.

Polos de Apoio Presencial

Todo o esfor¢o de institucionalizar a EaD no IFPA possibilitara que antes do final do
quinquénio 2019-2023 cursos na modalidade a distdncia possam ser ofertados em todos os
Campi do IFPA, seja por meio de programas de fomento ou por esfor¢o institucional proprio

empreendido pelo CTEAD e pelos Campi.
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Atualmente, o IFPA possui 14 polos de apoio presencial nos quais sdo ofertados, por
meio da Rede e-Tec Brasil, o curso Técnico em Informaética (subsequente) e o curso Técnico
em Informatica para Internet (na forma concomitante, destinado a alunos do ensino médio da
Rede Estadual, no ambito da agdio MEDIOTEC). Desses 14 polos, 10 funcionam em Campi do
IFPA (Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Braganca, Breves, Cametd, Conceicao do Araguaia,
Paragominas, Santarém e Tucurui) e 4 em municipios parceiros (Aveiro, Ruropolis e Trairdo,
na area de abrangéncia do Campus Itaituba, e Terra Santa, na area de abrangéncia do Campus
Obidos).

Durante o quinquénio 2019-2023, todos esses 14 polos serdo avaliados para que se
mantenham aptos para a oferta de cursos a distdncia. Também, nesse periodo, outros 8 polos
serdo criados e vistoriados nos Campi Belém, Castanhal, Itaituba, Marab4a Rural, Maraba
Industrial, Obidos, Parauapebas e Vigia, de maneira que ao final de 2023 todos os 18 Campi do

IFPA estejam aptos para funcionar como polos de apoio presencial.

6.8 Politicas de A¢oes Afirmativas e Educacao Inclusiva

A educagdo inclusiva traz a educagdo profissional questionamentos sobre 0s servicos
educacionais que oferece e os valores presentes em sua a¢do educativa, quando fundamentada
na concepcao de direitos humanos, que, por sua vez, conjuga igualdade e diferenca como
valores indissocidveis e provoca a revisdo de praticas e atitudes vivenciadas em nivel
organizacional — condi¢des de acessibilidade — e pessoal — discriminagdes e preconceitos.

Os debates e reflexdes sobre a educagdo inclusiva no IFPA surgem com a implantagdo
do Programa Educagdo, Tecnologia e Profissionalizacdo da Pessoa com Necessidades
Educacionais Especiais (TECNEP) no ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional
Tecnologica (RFEPT), no ano de 2002, e dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI), criados a partir do Encontro de Sensibilizagdo para implementagdo da Lei n°
10.639/2003 na RFEPT, em novembro de 2006. Este ultimo teve como um dos objetivos
produzir um documento base que orientasse a implementagao da lei nos curriculos da RFEPT,
a fim de dar maior importincia a temadtica racial e étnica e de proporcionar maiores
conhecimentos para o enfrentamento das desigualdades existentes no cendrio educacional
brasileiro.

Ensejam e organizam as acdes dessa politica, em todos os Campi do IFPA o Nucleo
de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE) e o NEABI. Os
objetivos do trabalho dos Nucleos e os eixos em que atuam estdo previstos no PPI (acesse o

link: http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-
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normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).

Além dessa atuagdo, o IFPA trata a Educagdo para os Direitos Humanos como politica
norteadora das agdes de ensino e aprendizagem, prevista em suas normativas institucionais de
ensino, pesquisa e extensdo, € abordada nos projetos pedagdgicos dos cursos de forma
transversal, disciplinar e interdisciplinar, evidenciando o compromisso institucional com a
formagdo de pessoas tolerantes que, no exercicio de sua cidadania, respeitem as diversidades,
combatam toda e qualquer manifestagdo de preconceito e promovam uma cultura de paz. Tal
politica estd prevista no PDI do IFPA, nos projetos pedagdgicos dos cursos e em diversas
normativas internas de ensino, pesquisa e extensao.

A adesdo ao Pacto Nacional Universitario pela Promocao do Respeito a Diversidade,
Cultura da Paz e Direitos Humanos ¢ uma acdo de grande importancia no [FPA, evidenciando
o compromisso social deste Instituto com a promog¢ao dos direitos humanos e o respeito as
diversidades, em conformidade com a Resolugao CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, com
o potencial de valorizar e fortalecer agdes ja em andamento, bem como induzir a multiplicacao
dessas acdes em todo o estado e a implantacdo de novos projetos.

Foi elaborado um Plano de Trabalho que prevé o desenvolvimento de agdes e
iniciativas de respeito a diversidade e de enfrentamento do preconceito, da discriminagao e da
violéncia no IFPA, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdao e de protegdo e
promogao aos direitos humanos, no ambito do Pacto Nacional Universitario pela Promogao do
Respeito a Diversidade, Cultura da Paz e Direitos Humanos, acdo implementada por meio de
Acordo de Cooperagao celebrado entre o Ministério da Justica e Cidadania e o Ministério da
Educagdo, ao qual o IFPA aderiu em janeiro de 2018.

Os objetivos do Pacto no IFPA sdo: fomentar a elaboragdo e a
implementagdo/fortalecimento de projetos e agdes que visem a promog¢do do respeito a
diversidade e ao enfrentamento do preconceito, da discriminacdo e da violéncia, nos diversos
Campi do IFPA; promover melhorias no processo educacional, a partir da formagao para a vida
e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de
organizagao social, politica, econdmica e cultural, que possibilitem aos discentes a permanéncia
e o éxito académico.

Foram propostas agdes em 5 eixos: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e convivéncia,
em conformidade com os Eixos de Atuacgdo e as Linhas de A¢do Prioritarias estabelecidas no
Acordo de Cooperagdo. A participagdo do IFPA no Pacto Nacional Universitario pela
Promocao do Respeito a Diversidade, Cultura da Paz e Direitos Humanos est4 alinhada com
sua missao institucional e objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
e com suas normativas e regulamentacdes internas, o que evidencia a responsabilidade social

assumida por este Instituto.
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6.9 Politicas de Educa¢io Ambiental

O processo de constituigdo da educacdo ambiental culminou na construgdo de
diversificadas perspectivas de seu entendimento, de maneira que se pode afirmar que ha
distintas correntes filosoficas e pedagogicas sobre a teméatica. Pode-se dizer, em uma Otica mais
geral, que ha duas grandes correntes aglutinadoras do debate da educacdo ambiental, uma
intitulada preservacionista ou tradicional e outra denominada critica. Assumimos, no IFPA, a
conducdo de uma educagdo ambiental que cumpra a fun¢do de compreender a questao do meio
ambiente no aspecto da complexidade, de forma integrada, e que contribua com uma formacgao
cidada.

A relagdo entre meio ambiente e educagdo para a cidadania assume um papel cada vez
mais desafiador, demandando a emergéncia de novos saberes para apreender processos sociais
que se complexificam e riscos ambientais que se intensificam (JACOBI, 2005).

As politicas ambientais e os programas educacionais relacionados a conscientizagdo
sobre a crise ambiental demandam cada vez mais novos enfoques integradores de uma realidade
contraditoria e geradora de desigualdades, que transcendem a mera aplicagdo dos
conhecimentos cientificos e tecnologicos disponiveis.

O desafio que se coloca ¢ de formular uma educagdo ambiental, que seja critica e
inovadora, em dois niveis: formal e ndo-formal. Assim, essa educacao deve ser, acima de tudo,
um ato politico voltado para a transformagdo social. O seu panorama deve buscar uma
perspectiva de ag@o holistica que relaciona o homem, a natureza e o universo, tomando como
referéncia que os recursos naturais se esgotam e que o principal responsdvel pela sua
degradagdo ¢ o homem.

Entendendo a educacdo ambiental como um processo de permanente construcdo de
valores, identidades e saberes, a fim de garantir a sustentabilidade da sociedade em que
vivemos, a politica de educagdo ambiental do IFPA apresenta-se completamente coerente com
os principios gerais e norteadores da acdo desta IES. Articulada ao contexto da sociedade
global, adotamos a compreensdo da necessidade de se fazer uma educacgao critica, pautada na
discussdo da racionalidade ambiental, reconhecedora da complexidade do meio, da caréncia de
constru¢dao de um novo paradigma e do didlogo de saberes na organiza¢do de uma nova forma
de ver o mundo.

Assim, a Educagdo Ambiental no IFPA deve ser entendida enquanto “processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,

habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de
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uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”. (Art. 1° da Lei
n° 9.795/99)

A Politica de Educagdo Ambiental do Instituto tem como documentos de referéncia a
Lei n® 9.795/99, que dispde sobre a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), e as
DCN, de 2013 e esta descrita no PPI (acesse o link: http://proen.ifpa.edu.br/documentos-

1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-

regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-
2017).

6.10 Politicas de Educacio do Campo

A Educagdo do Campo nasce de um compromisso de reconhecer os sujeitos, recuperar
sua identidade como trabalhador ou trabalhadora rural, conceber o campo como espago vivido,
compreender as diferentes vozes e experiéncias educativas em busca de alternativas de
construcao de um outro tipo de conhecimento e de pratica, tudo em prol de um futuro que aponte
para um horizonte emancipatorio e solidario.

O reconhecimento do campo como produtor de diferentes saberes e valores nos remete
a funcdo da escola em auxiliar na reflexdo coletiva sobre tais saberes, relacionando-os nos
processos de ensino-aprendizagem, de construgdo de visdo de mundo e de suas identidades em
busca de uma formagao integral dos sujeitos desse meio. Constitui-se indispensdvel para a
superacdo do cenario de desigualdades sociais o comprometimento com um projeto de
emancipa¢do humana, em que os direitos humanos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais
sejam valorizados e assegurados.

O IFPA, nesse sentido, busca institucionalizar uma politica de Educagdo do Campo,
que tem como referéncia epistemologica de organizagdo curricular dos cursos as triades:

. Campo — Politicas Publicas — Educac¢ido (CALDART, 2004)

- O campo, com sua dindmica historica, contradi¢gdes, conflitos, heterogeneidade
€ movimentos sociais, como protagonista;

- A construc¢do de outro projeto de campo, de pais, que universalize os direitos
humanos e sociais;

- O envolvimento da escola — mas que vai muito além dela — legitimando os
processos formadores das lutas sociais.

. Producao — Cidadania — Pesquisa (MICHELOTTI, 2008)

- A disputa por um projeto de campo, que tem a produgdo camponesa como

centralidade;
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- A producdo deve estar baseada na cooperagdo e na afirmagao dos curtos circuitos
de mercado, estabelecendo uma outra relagdo com a cidade;
- A garantia e a materializa¢gdo da cidadania plena;
- A pesquisa como estratégia e principio educativo e impulsionadora da produgao
do conhecimento.
Os principios norteadores da politica de educa¢do do campo e os elementos dessa

politica estdo descritos no PPI (acesse o link: http:/proen.ifpa.edu.br/documentos-

1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-

regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-
2017).

6.11 Politicas de Certificacao Profissional

O IFPA emitird certificados e diplomas a seus discentes concluintes dos cursos
ofertados por seus Campi, nos termos da legislagcdo vigente.

Para fins de validade dos certificados e diplomas emitidos pelo IFPA, é necessario que
o PPC seja autorizado pelo CONSUP, exceto quando se tratar de cursos de Formagao Inicial
Continuada (FIC) ou de Qualificacdo Profissional, pois estes sdo conferidos pela PROEN.

Para cursos FIC ou de Qualificagdo Profissional e de Pds-graduagdo Lato Sensu serdo
emitidos certificados de conclusdo de curso. Ja para os Técnicos de Nivel Médio, de educacao
superior de Graduagdo e de Pds-graduagdo Stricto Sensu serdo expedidos diplomas.

O discente fara jus a certificagdo de conclusdo de curso, em todos os cursos e niveis,
quando integralizar o curriculo ao qual foi submetido. A integralizag¢do curricular compreende
o desempenho com aprovacao em todos os componentes — disciplinas e atividades académicas
de formacdo — previstos na matriz curricular do curso, com frequéncia minima de 75% do total
das aulas necessarias para o cumprimento da carga horaria total obrigatoria.

A integralizagdo dos cursos de educagdo superior de Graduagdo, quando estes forem
convocados pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme a Lei
n® 10.861/2004, fica condicionada a situacdo regular do discente perante o referido exame,
comprovada por meio de relatorio de regularidade emitido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC).

Serdo expedidos, na educacao superior de Pos-graduacio Lato Sensu, certificados de
Aperfeicoamento e Especializacdo, enquanto que na Poés-graduacdo Stricto Sensu serdo

emitidos diplomas de Mestrado e Doutorado.
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Quando estabelecido no PPC, a integralizagdo curricular estara condicionada a defesa
do trabalho de conclusdo de curso nos cursos técnicos e de graduagdo; a monografia, nos cursos
de Especializacdo; ou tese, nos de mestrado e doutorado.

Como Instituicdo Certificadora, credenciada pelo Ministério da Educacdo, o IFPA
podera emitir certificado de conclusdo do Ensino Médio com base nos resultados obtidos por
estudantes no Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCCEJA), até 2008, ou no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), nos termos dos Art.
37 e 38 da Lei n° 9.394/1996, e no disposto na Resolu¢do CNE/CEB n° 03/2010 e na Portaria
Normativa n° 10/2012 MEC.

Poderd, ainda, nos termos das Leis n°® 9.394/1996 e n° 11.892/2008, expedir
certificagdo profissional a trabalhadores, com base no reconhecimento formal de saberes
adquiridos por estudos ndo formais ou por experiéncia no mundo do trabalho, requeridos para
o exercicio da profissdo, mediante processo de avaliagdo especifica.

Sera observado, na emissao dos certificados e diplomas, o emprego da obrigatoriedade
da flexdo de género para conferir titulo profissional ou grau obtido pelo discente, conforme
previsto na Lei n® 12.605/2012.

As diretrizes e os indicadores metodologicos da certificagdo profissional estdo

previstos no PPI (acesse o link: http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-

ensino-superior/3-politicas-e-normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-

pedagogico-do-ensino/1846-projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).

6. 12 Politica de Arquivamento do Acervo Digital

Como desdobramento do Decreto n® 9235/2017-MEC, a Portaria n° 315/MEC, de 04
abril de 2018, em seus arts. 37 a 48, estabelece as novas regras para a guarda, manutencgao e
custddia do acervo académico das instituigdes de ensino. Entre outras coisas, regula a
digitalizag@o e a gestdo de documentos relativos as atividades-fim das institui¢des, fixando os
procedimentos a serem cumpridos. Esses procedimentos devem ser adotados o mais breve
possivel, pois as instituigdes deverdo estar plenamente utilizando a plataforma digital do acervo
académico a partir de abril de 2020.

Para o processo de digitalizagdo de documentos, as instituicdes devem garantir:

a) Integridade, autenticidade, confidencialidade e rastreabilidade do documento

apos digitalizado;
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b) Producdo e manutencao de copias de seguranca dos documentos digitalizados,
de forma a permitir a consulta aos documentos digitalizados;

c) Assinatura digital ICP-Brasil, com validador juridico do acervo para todos os
usuarios credenciados pela Instituicao;

d) Protegdo contra acesso, uso, alteragdo, reproducao e destrui¢ao ndo autorizados.
Para isso, devera ter sua politica de seguranca da informacao que contemple a protegdo
aos documentos digitalizados;

e) Padrao de qualidade da imagem do documento digitalizado;

f) Utiliza¢ao de método de escaneamento que permita a indexag¢do que possibilite

a recuperacao, acesso ¢ a leitura.

Deverao ser digitalizados os documentos, conforme segue:

a) Documentos de planejamento e gestao estratégica;
b) Documentos de Regulacao;
c) Prontudrios dos discentes;

d) Praticas pedagodgicas;

e) Diploma/certificados digitais.

Diante disso, o IFPA estabelece como meta a implementagdo da Politica do Acervo
Académico Digital a partir de agosto de 2019, com a previsao de adogdo do modulo de gestao
eletronica de documentos (GED), vinculado ao Sistema Integrado de Gestao das Informagdes
(SIG) do IFPA.

Para tanto, o IFPA devera:

a) Designar uma comissao para revisar a Politica de Seguranga da Informacao;
b) Criar a Politica de Gestao de Documentos Académicos;

C) Criar o setor responsavel pela digitalizagdo do acervo académico;

d) Contratar e capacitar servidores para a realizacdo das atividades;

e) Elaborar o Manual de Digitalizagdo do Acervo Académico, no qual conste

também o fluxo do processo de digitalizagao;

f) Executar a digitaliza¢do do acervo académico.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

NN VN




INSTITUTO
FEDERAL

Para

Neste capitulo, sera apresentada a situagdo atual e as proje¢coes de oferta de cursos em

todos os Campi do IFPA para o periodo de 2019-2023.

7.1 Descricao da situacido atual e projecoes de oferta de cursos em todos os Campi
do IFPA para o periodo de 2019-2023

No Quadro 4, sdo apresentadas todas as ofertas vigentes em 2018, indicando o
Campus, o nivel da oferta, o nome do curso, a modalidade, o nimero de turmas e o nimero de
vagas por turma.

Ja no Quadro 5 sdo apresentadas todas as ofertas do IFPA por Campus. Este Quadro
descreve a projecao de implantacdo de novos cursos de Licenciatura de maneira que em
conjunto com a oferta de programas especiais de formacao de professores, cada unidade e o
IFPA cumpram as metas legais de oferta de 20% da nossa capacidade de matricula. Novos
cursos de Engenharia, Tecnologia e Pos-graduagao também estdo indicados em todos os Campi,
evidenciando o compromisso com a formagao de itinerarios profissionais verticalizados.

O planejamento dos Campi se expressa de modo cronoldgico nos anos de vigéncia
desse PDI e sua autorizacao condiciona-se a demonstracao, por parte do Campus, ao tempo da

oferta, de toda a estrutura legal para oferta de cada curso, de acordo com o nivel e modalidade.

PDI 100
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Quadro 4 - Cursos em funcionamento no ano de 2018.

PDI -

Campus Abaetetuba
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T Anual 40 240
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 40 240
Meédio Manut&;ﬁ%iﬁsézggorte de Presencial Integrado T Anual 40 1 40
Médio Mecénica Presencial Integrado M/T Anual 40 4 160
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T Anual 40 4 160
Médio Aquicultura Presencial Subsequente M/T Semestral 40 2 80
Meédio Edificagoes Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Médio Informatica Presencial Subsequente N Anual 40 2 80
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Médio Pesca Presencial Subsequente M/T Semestral 40 2 80
Médio Saneamento Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Médio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Superior Biologia Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 3 120
Pos-graduagdo Informatica Presencial Especializacdo 1 Semestral 40 1 40
Campus Altamira
Fundamental Auxiliar Administrativo Presencial COIICI(:)LlCi tante M/T - 40 1 40
Fundamental Cadista para Construggo Civil Presencial ConcI;LlCi tante M/T - 30 3 90
Fundamental Espanhol Basico Presencial COIICI(:)LlCi tante M/T - 40 2 80
Fundamental Inglés Basico Presencial COIICI(:)LlCi tante M/T - 40 2 80
Fundamental Monte(ljclo;lle)i:gs;:;ior de Presencial COIICI(:)LlCi tante M/T - 30 2 60
Fundamental Operador de Computador Presencial ConcI;LlCi tante M/T - 30 1 30
Fundamental Organizador de Eventos Presencial FIC M/T - 40 2 80
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Concomitante
Meédio Edificacoes Presencial Integrado M/T Anual 30 1 30
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 30 1 30
Meédio Administragdo Presencial Subsequente T/N Semestral 40 2 80
Médio Edificagdes Presencial Subsequente M/T Semestral 40 2 80
Médio Eventos Presencial Subsequente T/N Semestral 40 2 80
Médio Informatica Presencial Subsequente M/T Semestral 40 2 80
Médio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Meédio Informatica para Internet EaD Concomitante - Anual 50 1 50
Superior Andlise e Dsizf:n\;(;lsvimento de Presencial Tecnologia N Semestral 30 1 30
950
Campus Ananindeua
Fundamental AgenteE(rdS;IiI;ts)ates de Presencial Concgnci tante T Semestral 25 1 25
Fundamental Assistente Administrativo Presencial COIICI(:)LlCi tante M Semestral 25 1 25
Fundamental Espanhol Basico Presencial Concgnci tante T Semestral 25 1 25
Fundamental Mestre de Obras Presencial Concgnci tante M Semestral 25 1 25
Fundamental Operador de Computadores Presencial COIICI(:)LlCi tante M Semestral 25 1 25
Meédio Informatica Presencial Integrado M Anual 35 1 35
Meédio Informatica Presencial Subsequente T Semestral 40 2 80
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente M Semestral 35 2 70
Meédio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente T Semestral 40 2 80
Meédio Informatica para Internet EaD Concomitante - Semestral 50 1 50
Campus Belém
Meédio Design Presencial Integrado M Anual 30 1 30
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Meédio Edificagoes Presencial Integrado M Anual 30 1 30
Meédio Agrimensura Presencial Integrado T Anual 30 1 30
Meédio Saneamento Presencial Integrado M Anual 30 1 30
Médio Eletronica Presencial Integrado T Anual 30 1 30
Médio Eletrotécnica Presencial Integrado M Anual 30 1 30
Médio Estradas Presencial Integrado T Anual 30 1 30
Médio Eventos Presencial Integrado M Anual 30 1 30
Médio Desenvolvimento de Sistemas Presencial Integrado M/T Anual 25 2 50
Médio Informatica Presencial Integrado T Anual 50 1 50
Médio Mecénica Presencial Integrado T Anual 30 1 30
Médio Mineragdo Presencial Integrado M Anual 30 1 30
Médio Quimica Presencial Integrado T Anual 30 1 30
Médio Telecomunicagdes Presencial Integrado M Anual 30 1 30
Meédio Agente Comunitario de Satude Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Meédio Agrimensura Presencial Subsequente M Semestral 30 1 30
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Meédio Design Presencial Subsequente M/T Semestral 30 2 60
Meédio Design de Interiores Presencial Subsequente M Semestral 40 1 40
Meédio Eletronica Presencial Subsequente T Semestral 30 1 30
Meédio Eletrotécnica Presencial Subsequente Semestral 30 1 30
Meédio Estradas Presencial Subsequente M/T Semestral 30 2 60
Medio Eventos Presencial Subsequente M Semestral 30 1 30
Meédio Edificagdes Presencial Subsequente M/T Semestral 30 2 60
Meédio Geodésia e Cartografia Presencial Subsequente M Semestral 30 1 30
Meédio Guia de Turismo Presencial Subsequente M Semestral 30 1 30
Meédio Hospedagem Presencial Subsequente T Semestral 30 1 30
Meédio Informatica Presencial Subsequente M Semestral 40 1 40
Meédio Mecanica Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
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Meédio Metalurgia Presencial Subsequente T/N Semestral 30 2 60
Meédio Mineragdo Presencial Subsequente M/T Semestral 25 2 50
Meédio Pesca Presencial Subsequente M Semestral 30 1 30
Meédio Quimica Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Meédio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente T/N Semestral 30 2 60
Meédio Telecomunicagdes Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Superior Andlise ¢ Dgsenvolwmento de Presencial Tecnologia M/T Semestral 25 2 50
Sistemas
Superior Eletrotécnica Industrial Presencial Tecnologia M/T Semestral 25 1 25
Superior Gestdo Publica Presencial Tecnologia M/T Semestral 30 1 30
Superior Saneamento Ambiental Presencial Tecnologia M/T Semestral 30 1 30
Superior Engenharia de Materiais Presencial Bacharelado M Semestral 25 1 25
Superior Engenharia de C~O ntrole e Presencial Bacharelado M Semestral 30 1 30
Automacao
Superior Sistemas de Telecomunicagdes Presencial Tecnologia M/T Semestral 30 1 30
Superior Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Superior Fisica Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Superior Geografia Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Superior Letras Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Superior Matematica Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Superior Pedagogia Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Superior Quimica Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 1 40
Docéncia para a Educacdo
Poés-graduacao Profissional, Cientifica e Presencial Especializagao M/T Semestral 50 2 100
Tecnoldgica
Pos-graduagdo | Informatica Aplicada a Educacgao Presencial Especializagao N Semestral 25 1 25
Poés-graduacao Redes Elétricas Inteligentes Presencial Especializagao N Semestral 25 1 25
Pos-graduagdo Saberes, ngp agens ¢ Prfi ticas Presencial Especializacdo N Semestral 30 1 30
Educacionais na Amazodnia
Poés-graduacao Saude Publica Presencial Especializagao N Semestral 30 1 30
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, ~ Mestrado Profissional em .

Pos-graduagio Engenharia de Materiais Presencial Mestrado N Semestral 15 2 30

Mestrado Profissional em
Pos-graduagdo ProprleAda(_ie Intelectual ¢ Presencial Mestrado T/N Semestral 10 1 10

Transferéncia de Tecnologia
para Inovagdo

Mestrado Profissional em

Poés-graduagado Educagéo Profissional e Presencial Mestrado M/T Semestral 20 1 20
Tecnologica
b |
Campus Braganca
Meédio Agropecudria Presencial Integrado M Anual 40 1 40
Meédio Desenvolvimento de Sistemas Presencial Integrado M/T Anual 40 3 120
Médio Edificagdes Presencial Integrado M/T Anual 40 4 160
Médio Eventos Presencial Integrado M/T Anual 40 2 80
Médio Pesca Presencial Integrado T Anual 40 1 40
Médio Agropecuaria Presencial Subsequente Semestral 40 2 80
Médio Edificagdes Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Médio Eventos Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Médio Informatica Presencial Subsequente M/T/N Semestral 50 1 50
Médio Pesca Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Superior Ciéncias Bioldgicas Presencial Licenciatura T Semestral 50 1 50
Superior Fisica Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 4 160
Superior Agroecologia Presencial Tecnologia M/T Semestral 40 4 160
Superior Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia M/T/N Semestral 40 4 160
Ciéncias Ambientais e
Poés-graduacdo | Desenvolvimento Sustentavel na Presencial Especializagao M/T/N Semestral 40 1 40
Amazonia

Docéncia para a Educacao

Poés-graduagado Profissional, Cientifica e Presencial Especializagao M/T Anual 46 2 92
Tecnologica
105

_-v




\

INSTITUTO
FEDERAL

Para

Campus Breves

PDI: -

Fundamental Agricultor Familiar Presencial FIC. M/T Semestral 30 4 120
Concomitante

Fundamental Criador de Peixes em Viveiros Presencial FIC. M/T Semestral 35 3 105
Escavados Concomitante

Fundamental Desenhista da Construgéo Civil Presencial FIC M/T Semestral 30 2 60
Concomitante

Fundamental Mancjo Floresta} Comunitério ¢ Presencial FIC. M/T Semestral 35 2 70
Familiar Concomitante

Fundamental Mestre de Obras Presencial C FIC M/T Semestral 30 2 60
oncomitante

Meédio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 40 1 40

Meédio Agropecudria Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40

Meédio Aquicultura Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40

Meédio Edificagoes Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40

Meédio Informatica para a Internet Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40

Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40

Meédio Saneamento Presencial Subsequente M/T Semestral 40 1 40

Pos-graduagdo Agroextrat1v1smo Sustentével e Presencial Especializacdo M/T Semestral 30 1 30

Desenvolvimento Rural
Campus Cameta

Fundamental Criador de peixes ornamentais Presencial Fie M/T/N Semestral 30 1 30
Concomitante

Fundamental | Montagem ¢ Manutengao de Presencial FIC M/T/N Semestral 60 1 60
Computadores Concomitante

Fundamental Operador de Beneficiamento de Presencial FIC. M/T/N Semestral 20 1 20
Pescado Concomitante

Fundamental Piscicultor Presencial FIc M/T/N Semestral 40 1 40
Concomitante

Meédio Informatica para Internet EaD Técnico - Anual 50 1 50
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Meédio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 40 1 40
Meédio Agropecudria Presencial Subsequente M/T/N Semestral 40 2 80
Meédio Informatica Presencial Subsequente M/T/N Semestral 40 2 80
Meédio Recursos Pesqueiros Presencial Subsequente M/T/N Semestral 40 1 40
Pos-graduagdo Agroecologia Presencial Especializacdo N Anual 30 1 30
Pos-graduagdo Informatica Educativa Presencial Especializacdo N anual 30 2 60
OTA 4 |
Campus Castanhal
Meédio Agropecudria Presencial Integrado 1 Anual 40 8 320
Médio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 35 2 70
Médio Agropecuaria Presencial I‘;ﬁgﬁ‘}/‘i‘ I Anual 46 3 140
Médio Agropecuaria Presencial Subsequente M/T Semestral 40 3 120
Médio Agroindustria Presencial Subsequente M/T Semestral 40 4 160
Médio Florestas Presencial Subsequente M/T Semestral 35 2 70
Médio Meio Ambiente Presencial Subsequente M/T Semestral 40 2 80
Médio Redes de Computadores Presencial Subsequente M/T Semestral 35 2 70
Superior Agronomia Presencial Bacharelado I Semestral 40 4 160
Superior Engenharia de Alimentos Presencial Bacharelado M/T Semestral 35 2 70
Superior Engenharia de Pesca Presencial Bacharelado M/T Semestral 40 2 80
Superior Informatica Presencial Licenciatura N Semestral 40 3 120
Superior Aquicultura Presencial Tecnologia M/T Semestral 40 2 80
Pos-graduagdo Agronomia (Ciéncia do solo) Presencial Mestrado M/T Semestral 9 1 9
Pés-graduagdo | Agronomia (Produgdo Vegetal) Presencial Doutorado M/T Semestral 11 1 11
Desenvolvimento Rural e Gestdo
Pos-graduagio de Empreendimentos Presencial Mestrado M/T Semestral 22 3 68
Agroalimentares
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Meédio Agropecudria Presencial Integrado M/T Anual 40 2 80
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T Anual 40 3 120
Meédio Eventos Presencial Integrado M/T Anual 40 1 40
Meédio Agropecudria Presencial Subsequente Semestral 40 1 40
Meédio Manutengdo e ’S}lporte em Presencial Subsequente Semestral 40 1 40
Informatica
Meédio Saneamento Presencial Subsequente Semestral 40 2 80
Meédio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente T/N Semestral 40 5 200
Meédio Informatica EaD Subsequente - Semestral 40 1 40
Superior Agronomia Presencial Bacharelado M/T Semestral 25 6 150
Superior Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia M/N Semestral 35 4 140
Superior Histéria Presencial Licenciatura N Semestral 40 1 40
Docéncia para a Educacao
Pos-graduagdo Profissional, Cientifica e Presencial Especializacdo N Semestral 40 1 40
Tecnologica
Pos-graduagdo Gestdo Ambiental Presencial Especializacdo M/T/N Semestral 30 1 30
9 04(
Campus Itaituba
Fundamental Agente de Projetos Sociais Presencial C FIC. M/T Anual 25 1 25
oncomitante
Fundamental Agricultor Organico Presencial FIC M/T Anual 25 1 25
Concomitante
Fundamental Cadista para a Construgdo Civil Presencial FIC M/T Anual 25 1 25
Concomitante
Fundamental Construgio Civil Presencial FIC M/T Anual 25 1 25
Concomitante
Fundamental Instalacdes e Servigos de . FIC
Eletricidade Presencial Concomitante M/T Anual » ! »
Fundamental Libras Basico Presencial FIC M/T Anual 25 2 50
Concomitante
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Meédio Edificacoes Presencial Integrado T Anual 40 1 40
Meédio Informatica Presencial Integrado T Anual 40 1 40
Meédio Agroecologia Presencial Subsequente N Anual 40 1 40
Meédio Informatica EaD Concomitante - Anual 50 3 150
Superior Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura Anual 40 1 40
Superior Andlise e Dsizf:n\;(;lsvimento de Presencial Tecnologia N Anual 40 1 40
Docéncia para Educagdo
Pos-graduagdo Profissional, Cientifica e Presencial Especializacdo M/T Anual 50 1 50
Tecnolégica
6
Campus Maraba Industrial
Meédio Controle Ambiental Presencial Integrado M/T Anual 35 6 210
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 35 6 210
Meédio Agrimensura Presencial Subsequente T Semestral 30 1 30
Meédio Automagdo Industrial Presencial Subsequente Semestral 30 1 30
Meédio Eletromecanica Presencial Integrado Anual 30 4 120
Médio Edificacoes Presencial Subsequente T/N Semestral 30 2 60
Meédio Mecanica Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Meédio Metalurgia Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Meédio Quimica Presencial Subsequente N Semestral 30 1 30
Superior Eletrotécnica Presencial Tecnologia N Anual 30 1 30
4 |
Campus Maraba Rural
Fundamental | Agricultura Familiar Camponesa Presencial Integrado 1 Semestral 40 4 160
Meédio Agropecudria Presencial Integrado 1 Semestral 40 5 200
Meédio Agropecuadria Presencial Integrado 1 Anual 40 4 160
Meédio Agroindustria Presencial Subsequente 1 Semestral 40 3 120
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Meédio Agropecudria Presencial Subsequente 1 Semestral 40 6 240
Superior Educagio do Campo Presencial Licenciatura 1 Semestral 60 1 60
Superior Agroecologia Presencial Tecnologia 1 Semestral 40 1 40
. ~ Educagdo do Campo, . -
Pos-graduagdo Agricultura Familiar e Curriculo Presencial Especializacdo M/T Semestral 40 2 80
Educacdo do Campo,
Pos-graduagdo Agricultura Familiar e Presencial Especializacdo M/T Semestral 40 1 40
Sustentabilidade
. ~ Recomposigao de Areas . -
Pos-graduag@o Deoradadas ¢ Alteradas Presencial Especializacdo M/T Semestral 40 1 40
O 8 4(
Campus Obidos
Médio Desenvolvimento de Sistemas Presencial Integrado M Semestral 40 2 80
Meédio Florestas Integrado Presencial Integrado M Semestral 40 2 80
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M Semestral 40 1 40
Meédio Informatica Presencial Integrado-PROEJA M Semestral 40 1 40
Meédio Desenvolvimento de Sistemas Presencial Subsequente M Semestral 40 1 40
Meédio Manutengdo e ’Spporte em Presencial Subsequente M Semestral 40 7 280
Informatica
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Meédio Informatica para Internet EaD Concomitante - Semestral 50 1 50
O 69(
Campus Paragominas
Mont: Manutengdo d FIC
Fundamental ontagem ¢ Manutengao de Presencial Concomitante M/T - 40 3 120
Computadores
EJA
Fundamental Regente de Banda Presencial FIC N - 40 1 40
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T Anual 40 4 160
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T Anual 40 2 80
Meédio Administragdo Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Meédio Informatica Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
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Meédio Redes de Computadores Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Meédio Rede de Computadores Presencial Concomitante N Anual 40 1 40
Meédio Informatica EaD Subsequente - Semestral 50 1 50
Educacdo do Campo,
Pos-graduagdo Agroecologia e Questdes Presencial Especializacdo M/T Semestral 50 1 50
Pedagogicas
Mestrado Profissional em
Pos-graduagdo Desenvolvimento Rural ¢ Gestdo Presencial Mestrado M/T Modular 25 1 25
de Empreendimentos
Agroalimentares
120
Campus Parauapebas
Meédio Eletroeletronica Presencial Integrado M/T Anual 40 2 80
Meédio Mecanica Presencial Integrado M/T Anual 40 3 120
1 Manutengdo de Maquinas . Integrado —
Meédio Pesadas Presencial PROEJA N Anual 40 1 40
Meédio Eletroeletronica Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Meédio Eletromecanica Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Superior Automagdo Industrial Presencial Tecnologia T Semestral 40 2 80
Docéncia para a Educagéo
Pos-graduagdo Cientifica, Profissional e Presencial Especializacdo M/T Anual 40 1 40
Tecnologica
600
Campus Santarém
Fundamental Auxiliar em Geoprocessamento Presencial FIC N - 20 1 20
Fundamental Bovinocultor de Leite Presencial FIC N - 40 1 40
Fundamental Recepeionista em Meios de Presencial FIC T - 40 1 40
Hospedagem
Fundamental Viveiricultor Presencial FIC M - 40 1 40
Meédio Agropecudria Presencial Integrado M Anual 40 1 40
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Meédio Edificagoes Presencial Integrado M Anual 40 1 40
Meédio Hospedagem Presencial Integrado N Anual 40 1 40
Meédio Informatica Presencial Integrado T Anual 40 1 40
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Meédio Guia de Turismo Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Meédio Saneamento Presencial Subsequente T Semestral 40 1 40
Superior Engenharia Civil Presencial Bacharelado N Semestral 40 1 40
Poés-graduacdo | Ensino de Ciéncias e Matematica Presencial Especializagao M Semestral 40 1 40
00
Campus Tucurui
Meédio Agrimensura Presencial Integrado M/T Anual 35 2 70
Meédio Aquicultura Presencial Integrado T/N Semestral 35 3 105
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T Anual 30 4 120
Meédio Eletrotécnica Presencial Integrado M/T Anual 35 4 140
Meédio Manutellzl i.i?;ést;ione em Presencial Integrado M/T Anual 35 4 140
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T Anual 35 2 70
Meédio Saneamento Presencial Integrado M/T Anual 35 4 140
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente T Semestral 40 1 40
Meédio Eletrotécnica Presencial Subsequente T/N Anual 40 2 80
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente T Semestral 40 1 40
Superior Engenﬁiiﬁiit;iltéria ¢ Presencial Bacharelado T Semestral 40 1 40
Superior Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura M/T Semestral 40 3 120
Superior Redes de Computadores Presencial Tecnologia T/N Semestral 40 120
Superior Saneamento Ambiental Presencial Tecnologia M/T Semestral 40 2 80
Docéncia para a Educacao
Pos-graduagdo Profissional, Cientifica e Presencial Especializacdo N Semestral 30 1 30
Tecnoldgica
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Fundamental Auxiliar de Recursos Humanos Presencial Presencial M - 25 25
Fundamental Matematica Basica Presencial Presencial M/T - 30 60
Fundamental Ma’n'utengao de'Motores Presencial Presencial M/T - 25 50
Maritimos de dois Tempos

Desenvolvimento Educacional e
Fundamental Social: Metodologias e Tecpcg s Presencial Presencial M/T - 25 100

de Estudos para todos os niveis

escolares

Fundamental Operador de Computador Presencial FIC M/T - 40 80
Fundamental Organizador de Eventos Presencial FIC M - 30 30
Fundamental Vendedor Presencial FIC T _ 25 25
Médio Aquicultura Presencial Subsequente M/T Semestral 25 50
Médio Eventos Presencial Subsequente T Semestral 40 40
Médio Informatica Presencial Subsequente M Semestral 40 40
Médio Recursos Pesqueiros Presencial Subsequente M Semestral 40 40

Legenda: M = manha; T = tarde; N = noite; I = Integral.

Fonte: PRODIN; PROEN; Campi do IFPA (2018).
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Quadro 5 - Cronograma de expansio dos cursos em funcionamento, em fase de autorizacio ou de futura solicitacdo com vigéncia entre 2019 e 2023.
Campus Abaetetuba
o . . Integrado
Meédio Agroecologia Presencial (EJA-EPT) M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Medio Manutengao e Suporte Presencial Integrado M/T 40 1 40 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 160
Meédio Mecanica Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
L . . . Integrado
Meédio Meio Ambiente Presencial (EJA-EPT) M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Meédio Pesca Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente | M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Edificagoes Presencial Subsequente N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Mecanica Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Pesca Presencial Subsequente M 40 1 40 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
Meédio Saneamento Presencial Subsequente M/ 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Medio Meio Ambiente Presencial Subsequente MIGT/ 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Seguranga do Trabalho | Presencial Subsequente N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Médio I“fOIf;ae“Hf:tpara EaD Subsequente - 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 120
Graduagao Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Educagio no Campo Presencial Licenciatura M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Graduagao Ciéncias Naturais Presencial Licenciatura M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Analise e
Graduagdo Desenvolvimento de Presencial Tecnologia M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Sistemas
< ~ . . . M/T/
Graduagio Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Pos- Informética Presencial | Especializagio | I 40 1 40 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
graduacgdo
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Pos- . Educagdo de Jovens e Presencial | Especializagdo I 0 0 40 1 40 40 40 0 0 0 0 0 80
graduagdo Adultos
Pos- Ensino de Ciénciase | poconcial | Especializagio | I 0 0 0 0 0 40 40 40 40 40 1 40 120
graduagdo Biodiversidade
Educagdo, Meio
Pos- Ambiente e . Mestrado
graduagdo Sustentabilidade na Presencial Profissional I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 ! 15 15
Amazonia
Campus Altamira
Meédio Agronegocio Presencial Integrado T 0 0 0 0 0 40 40 40 40 40 2 80 160
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado T 0 0 40 1 40 40 40 40 40 40 2 80 200
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T 30 30 40 1 40 40 40 40 80 40 2 80 270
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 30 30 40 1 40 40 40 40 80 40 2 80 270
Médio Administragdo Presencial é’}t,igfﬁ% N 0 0 0 0 0 40 40 40 40 40 1 40 120
Médio Seguranga do Trabalho | Presencial Integrado N 30 30 40 1 40 40 40 40 40 40 1 40 190
(EJA-EPT)
Meédio Administragdo Presencial Subsequente M 30 30 30 1 30 30 30 0 0 0 0 0 90
Médio Edificagdes Presencial | Subsequente | M| 30 30 30 1 30 30 30 0 0 0 0 0 90
Meédio Hospedagem Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30 1 30 90
Meédio Restaurante e Bar Presencial Subsequente N 0 0 30 1 30 30 30 0 0 0 0 0 60
Meédio Seguranga no Trabalho Presencial Subsequente T 30 30 30 1 30 30 30 0 0 0 0 0 90
Médio I“f"rlmanca para EaD Concomitante | - 50 50 50 1 50 50 50 50 50 50 1 50 250
nternet
Meédio Seguranga no Trabalho EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 1 50 150
Graduagdo Engenharia Civil Presencial Bacharelado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30
Graduagao Educagido do Campo Presencial Licenciatura N 0 0 30 1 30 30 30 30 30 30 1 30 120
Graduagdo Ciéncias Biologicas EaD Licenciatura - 0 0 0 0 0 0 0 50 100 50 1 50 150
Analise e
Graduagdo Desenvolvimento de Presencial Tecnologia T/N 30 30 30 1 30 30 30 30 30 30 1 30 150
Sistemas
Graduagdo Logistica Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
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Graduagdo | Seguranga no Trabalho Presencial Tecnologia T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30
Pos- Educagdo, Cultura e | p oo oial | Especializagio | N 0 0 30 1 30 0 0 30 30 0 0 60
graduagdo Saberes na Amazonia
Pos- | GestdoeDocénciana | pooconcial | Especializagio | N 0 0 30 1 30 30 30 30 30 30 30 120
graduagdo Educagdo Tecnologica
Pos- | Informdtica aplicada & EaD | Especializagio | N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 50 50
graduagdo Educacao
Pos- Tecnologias Presencial | Especializagio | N 0 0 30 1 30 30 30 30 30 30 30 120
graduagdo Educacionais
Campus Ananindeua
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 35 70 35 2 70 35 70 35 105 35 105 420
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M 35 35 35 1 35 35 70 35 70 35 105 315
Lo . < . Integrado
Meédio Edifica¢des Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 40 40 0 0 40 40 80
L1 . Integrado
Meédio Seguranga do Trabalho Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 35 35 35 70 35 105 210
Meédio Edificagoes Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 40 40 0 0 40 40 80
Meédio Informatica Presencial Subsequente T 40 40 40 1 40 40 40 40 40 40 40 200
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente MIGT/ 35 70 35 2 70 35 35 35 70 35 35 280
Meédio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente M/T 40 80 40 1 40 40 40 40 40 0 0 200
Meédio Meio Ambiente EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 50 50 50 50 0 0 100
Meédio Seguranga do Trabalho EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 50 50 50 100 50 150 300
Meédio Informética para EaD | Concomitante | - 50 50 0 0 0 50 50 0 0 50 50 150
Internet
Graduagio Ciéncia e Tecnologia Presencial Bacharelado N 0 0 40 1 40 40 80 40 120 40 160 400
Graduagao Sistema de Informagao Presencial Bacharelado T 0 0 0 0 0 35 35 35 70 35 105 210
Graduagao Ciéncias Naturais Presencial Licenciatura N 0 0 40 1 40 40 80 40 120 40 160 400
Graduagdo R Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia 0 0 40 1 40 40 80 40 120 40 120 360
(énfase em Seguranga)
Pos- ~ Ensino de Informatica Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 0 0 0 0 35 35 35 70 105
graduagdo
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Pos- . Seguranga do Trabalho Presencial | Especializagdo N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
graduagdo
Pos- Tecnologias
5 Educacionais para Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 2 80 40 3 120 240
graduagdo P
Pratica Docente
Campus Belém
Meédio Agrimensura Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Design Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 270
Meédio Estradas Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Medio Mineragao Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Saneamento Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 270
Meédio Eletronica Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Eletrotécnica Presencial Integrado M 30 1 30 25 1 25 25 1 25 25 1 25 25 1 25 130
Meédio Telecomunicagdes Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Médio Desen;’ i‘;lt‘;nmaesm" de | presencial Integrado M/T 25 2 50 25 2 50 25 2 50 25 2 50 25 2 50 250
Meédio Hospedagem Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 90
Meédio Eventos Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 270
Meédio Mecanica Presencial Integrado T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Medio Recursos pesqueiros Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Quimica Presencial Integrado M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
o .. - . Integrado
Meédio Administragao Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 90
o . . Integrado
Meédio Cozinha Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30
o . Integrado
Meédio Hospedagem Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 90
L. . . Integrado
Meédio Marketing Presencial (EJA-EPT) T/N 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
g . . Integrado
Meédio Metalurgia Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 90
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Médio | Orientagdo Comunitaria | Presencial (E}t,iiaﬁ% N 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Médio Recursos pesqueiros | Presencial (gz%gg% TN 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Médio | Saude, Esporte e Lazer | Presencial (gz%gg% TN 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Médio Secretariado Escolar | Presencial (gz%gg% TN 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Médio Seguranga do Trabalho | Presencial (gz%gg% N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 90
Médio Agente Cs"ar;’;‘;‘itéri" de | presencial | Subsequente | TN 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Agrimensura Presencial Subsequente | M/T 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N 30 1 30 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Médio Agente Cs"ar;’;‘;‘itéri" de | presencial | Subsequente | TN 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Agrimensura Presencial Subsequente | M/T 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N 30 1 30 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Design Presencial Subsequente | M/T 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Edifica¢des Presencial Subsequente M/T 30 2 60 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120
Meédio Eletrotécnica Presencial Subsequente N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Estradas Presencial Subsequente M/T 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Eventos Presencial Subsequente M/N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Geodésia e Cartografia | Presencial Subsequente | M/T 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Meédio Guia de Turismo Presencial Subsequente N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Hospedagem Presencial Subsequente N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Mecanica Presencial Subsequente N 30 1 30 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 270
Meédio Metalurgia Presencial Subsequente T/N 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Mineragao Presencial Subsequente M/T 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Pesca Presencial Subsequente N 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Meédio Quimica Presencial Subsequente N 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 300
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Meédio Saneamento Presencial Subsequente M/T 30 2 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Meédio Seguranga do Trabalho | Presencial Subsequente T/N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Telecomunicagdes Presencial Subsequente N 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Meédio Biotecnologia EaD Subsequente T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Médio Ecologia Paraense EaD Subsequente T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Médio Espanhol EaD Subsequente T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Meédio Inglés EaD Subsequente T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Graduagio | Engenharia de Controle | p oo i | Bacharelado | M/T | 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 2 60 180
e Automacdo
Graduagio Erﬁenh?na de Presencial | Bacharelado | M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
ateriais
Graduagdo Engenharia de Minas Presencial Bacharelado M/T 0 0 0 0 0 0 30 2 60 30 2 60 30 2 60 180
Graduagdo Engenharia Elétrica Presencial Bacharelado M/T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 2 60 150
Graduagdo Engenharia Mecanica Presencial Bacharelado T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Graduagio Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Fisica Presencial Licenciatura N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo Geografia Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Historia Presencial Licenciatura T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Graduagio Letras/Lingua Presencial | Licenciatura | M/T 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360
Portuguesa
Graduagio Matematica Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Pedagogia Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360
Graduagio Quimica Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo LI‘,’traS/ Lingua EaD Licenciatura | M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
ortuguesa
Graduagio Ciéncias Biologicas EaD Licenciatura M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Analise e
Graduagdo Desenvolvimento de Presencial Tecnologia T/N 25 2 50 25 2 50 25 2 50 25 2 50 25 2 50 250
Sistemas
Graduagdo Gestdo Hospitalar Presencial Tecnologia T/N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
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Graduagdo Gestdo Publica Presencial Tecnologia MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo | Saneamento Ambiental Presencial Tecnologia M/T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Pos- | Educacdo Profissionale | o i1 | Bspecializagio | N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
graduacdo Tecnologica
Pos- ~ Ensino de Geografia Presencial | Especializagdo N 30 1 30 0 0 0 30 1 30 0 0 0 30 1 30 90
graduagdo
Fundamentos
Pos- Metodoldgicos do Presencial | Especializagio | T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 25 1 25 115
graduagdo Ensino de Matematica
para o Ensino Médio
Pos- ~ Gestdo Publica Presencial | Especializagio N 0 0 0 30 1 30 0 0 0 30 1 30 0 0 0 60
graduacdo
Pos- | Informdtica Aplicadad | p o it | Especializacio | N 25 1 25 0 0 0 25 1 25 0 0 0 25 1 25 75
graduagdo Educacao
Pos- Metodologia do Ensino
08 e Pesquisa das Ciéncias | Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30
graduagdo
Humanas
Pratica Docente no
Pos- Ensino de Linguae 1 p ol | Especializagio | N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
graduagdo Literatura na Educagéo
Basica
Pos- Saberes, Linguagens e
08 Praticas educacionais na | Presencial | Especializagio N 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
graduagdo e
Amazonia
Pos- < Satide Publica Presencial | Especializagdo N 0 0 0 30 1 30 0 0 0 30 1 30 0 0 0 60
graduacgdo
Pos- Tecnologia Social em
08 Saneamento, Satde e Presencial | Especializagdo N 30 1 30 0 0 0 30 1 30 0 0 0 30 1 30 90
graduagdo . .
Ambiente na Amazonia
Fundamentos
Pos- Metodoldgicos do EaD | Especializagio | - 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 25 1 25 115
graduagdo Ensino de Matematica
para o Ensino Médio
Pés- | Educagdo Profissional e | p ooy | Mestrado N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
graduagdo Tecnolédgica Profissional
POs- | b oenharia de Materiais | Presencial | _Viestrado N 17 1 17 15 1 15 15 1 15 15 1 15 15 1 15 77
graduagdo Profissional
PDI 120




INSTITUTO
FEDERAL
Para

Pés- | Ensino de Citneiasda | p oo ojy | Meostrado N 0 0 0 15 1 15 15 1 15 15 1 15 15 1 15 60
graduagdo Natureza Profissional

Pos- Ensino de Historia | Presencial | M&STado —1ypp | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 1 15 15
graduagdo Profissional

Propriedade Intelectual

Pos- ¢ Transferéncia de Presencial | _estrado gy 12 1 12 12 1 12 12 1 12 12 1 12 12 1 12 60

graduagdo Tecnologia para Profissional
Inovacgao

Pos- Sistemas Elétricos | Presencial | _MoSrado |y 0 0 0 0 0 0 0 0 15 1 15 15 1 15 30
graduagdo Profissional

POs- | g oenharia de Materiais | Presencial | L0utorado |y 0 0 0 0 0 0 10 1 10 10 1 10 10 1 10 30
graduagdo Profissional

Campus Braganca

Meédio Aquicultura Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Citopatologia Presencial Integrado N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160

Meédio Desenvolvimentode | presencial | Integrado | M/T | 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40

1stemas

Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 320

Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160

Meédio Pesca Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120

Meédio Eventos Presencial (E‘f,ig.?ﬁ% N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120

Meédio Recursos pesqueiros Presencial &;‘}t/ig.?ﬁ% N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160

Meédio Agropecuaria Presencial Subsequente M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 40 1 40 160

Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80

Meédio Edificagoes Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80

Meédio Eventos Presencial Subsequente N 0 0 0 40 2 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80

Meédio Guia de Turismo Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 80

Meédio Pesca Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 120
Graduagao Turismo Presencial Bacharelado N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
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Graduagio Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura M/T 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 250
Graduagao Educagdo do Campo Presencial Licenciatura M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagao Fisica Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Geografia Presencial Licenciatura N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Graduagdo Agroecologia Presencial Tecnologia M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Ciéncias Ambientais e
graﬂf‘;ﬁo Desemvolvimen(o | presencial | Especializagao | M/ | 40 1 40 40 1 40 40 1 40 | 40 1 40 40 1 40 200
Amazdnia
graﬂf‘:@o Ciéncas ¢ Tecnologias | preencial | Mestrado | M/T | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20
graﬂf‘;ﬁo Emhﬁ/‘[’a‘s:rgﬁrc‘;ias © | Presencial | Especializagao | M | 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Campus Breves
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado M/T 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 400
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 320
Médio Edificagdes Presencial (g‘fz‘%gg% M/T 0 0 0 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 200
Médio Florestas Presencial é’}t,igfﬁ% M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Administragdo Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Meédio Agropecuaria Presencial Subsequente | M/T 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente | M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 40 2 80 40 1 40 280
Meédio Edifica¢des Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Médio I“foﬁiﬁnf:tpara EaD Subsequente - 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Seguranga do Trabalho EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagao Educagido do Campo Presencial Licenciatura M/T 60 1 60 60 1 60 60 1 60 60 1 60 60 1 60 300
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Graduagio Agroecologia Presencial Tecnologia N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Pos- Agroextrativismo
. Sustentavel e Presencial | Especializagdo | M/T 30 1 30 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
graduagdo .
Desenvolvimento Rural
Pos- Docéncia para Educagio
~ Profissional, Cientifica Presencial | Especializagdo N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
graduagfio e Tecnologica
Pos- N Educagdo Ambiental Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
graduacdo
Pos- Agroecologia na Presencial |  Mestrado | yyp | 0 0 0 0 0 20 1 20 | 20 1 20 20 1 20 60
graduagdo Amazonia Profissional
Campus Cameta
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 2 80 40 2 80 280
Meédio Floresta Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Meédio Recursos Pesqueiros Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 2 80 40 2 80 240
1 - . Integrado
Meédio Agropecuaria Presencial (EJA-EPT) M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Meédio Agropecuaria Presencial Subsequente | M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 0 0 0 40 1 40 200
Medio Floresta Presencial Subsequente | M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 120
Médio Manutengdo e Suporte | poconial | Subsequente | MU 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
de Informatica N
Meédio Recursos Pesqueiros Presencial Subsequente M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 40 1 40 160
Médio I“f‘“lmat‘ca para EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 80
nternet
Graduagao Informatica Presencial Licenciatura N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagio | ,edagogiado Campo, | p o oo oy | 1 icenciatura N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
das aguas e das florestas
Graduagdo Agroecologia Presencial Tecnologia M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Analise e
Graduagao Desenvolvimento de Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Sistemas
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Pos- . Agroecologia Presencial | Especializagdo N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
graduacdo
Pé Docéncia para o Ensino
08° Cientifico, Profissional | Presencial | Especializagdo N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
graduagfio ¢ Tecnoldgico
Pos- . Informatica Educativa Presencial | Especializagdo N 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 30 2 60 300
graduagio
Campus Castanhal
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado M/T 40 3 120 40 3 120 40 3 120 40 3 120 40 3 120 600
Meédio Informatica Presencial Integrado N 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Médio Agropecudria Presencial (g‘fz‘%gg% M/T 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 250
Médio Florestas Presencial (E‘f,ig.?ﬁ% M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
o . . . Integrado
Meédio Meio Ambiente Presencial (EJA-EPT) M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Agropecuaria Presencial Subsequente M 40 3 120 35 3 105 35 3 105 35 3 105 35 3 105 540
Meédio Agroindustria Presencial Subsequente M 35 2 70 35 1 35 35 2 70 35 1 35 35 2 70 280
Meédio Agrimensura Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 0 35 1 35 35 1 35 35 1 35 105
Meédio Florestas Presencial Subsequente M 35 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente M 40 1 40 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
Meédio Redes de Computadores | Presencial Subsequente M 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Meédio Geoprocessamento EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 90
Médio | Ceomeferenciamento | p oo,y | Especializagio |y 35 1 35 35 1 35 35 1|35 |35 1 35 35 1 35 175
em imoveis rurais Técnica
Graduagio Aquicultura Presencial Tecnologia T/N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagio Agronomia Presencial Bacharelado M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo Engenharia de Presencial | Bacharelado | M 35 1 35 35 1 35 35 13 | 35 1 35 35 1 35 175
Alimentos
Graduagdo Engenharia de Pesca Presencial Bacharelado M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Educagido do Campo Presencial Licenciatura M 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
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Graduagao Informatica Presencial Licenciatura N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagao Letras Presencial Licenciatura N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Pos- 5 Aquicultura e Pesca Presencial | Especializagdo M 0 0 0 20 1 20 0 0 0 20 1 20 0 0 0 40
graduacdo
Pos- . Agroecologia Presencial | Especializagdo M 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20 1 20 0 0 0 40
graduacgdo
Pos- . Educagdo do Campo Presencial | Especializagdo M 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 120
graduacgdo
Pos- Integragao Lavoura, | poconcial | Especializagio | M 20 1 20 0 0 0 20 1 20 0 0 0 20 1 20 60
graduacgdo Pecuaria e Floresta
Pos- ~ Rede de Computadores | Presencial | Especializagdo N 0 0 0 20 1 20 0 0 0 20 1 20 0 0 0 40
graduacdo
Desenvolvimento Rural
Pos- ¢ Gestdo de Presencial Mestrado M 20 1 20 20 1 20 20 1 20 20 1 20 20 1 20 100
graduacdo Empreendimentos
Agroalimentares
Pos- Integragdo Lavoura, | poconcial | Mestrado M 0 0 0 0 0 0 20 1 20 | 20 1 20 20 1 20 60
graduagdo Pecuaria e Floresta
Pos- . Produgdo Vegetal Presencial Mestrado M 0 0 0 15 1 15 15 1 15 15 1 15 15 1 15 60
graduacgdo
Desenvolvimento Rural
Pos- ¢ Gestdo de Presencial | Doutorado M 0 0 0 20 1 20 20 1 20 20 1 20 20 1 20 80
graduacdo Empreendimentos
Agroalimentares
Campus Concei¢cdo do Araguaia
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Médio Meio Ambiente Presencial (g‘fz‘%gg% N 0 0 0 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 200
Meédio Eventos Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
Médio Manutengdo e Suporte | p (oo ia | Subsequente | TN | 40 1 40 35 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75
em Informatica
Meédio Marketing Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 120
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Meédio Saneamento Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Meédio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente T/N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
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Graduagio Agronomia Presencial Bacharelado M/T 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Graduagio Engenharia Civil Presencial Bacharelado I 0 0 0 0 0 0 35 1 35 35 1 35 35 1 35 105
Graduagao | EngenhariaSanitiriae | pyoconcial | Bacharelado | M/T | 0 0 0 30 1 30 30 130 | 30 1 30 30 1 30 120
Ambiental
Graduagao Historia Presencial Licenciatura N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagdo Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia M/N 35 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Pos- Docéncia para Educagio
. Profissional, Cientifica Presencial | Especializagdo N 40 1 40 30 1 30 40 1 40 40 1 40 40 1 40 190
graduagdo P
e Tecnologica
Pos- < . . | MUTY
5 Educagdo Ambiental Presencial | Especializagdo 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
graduagdo N
Pos- ~ Educagdo do Campo Presencial | Especializagdo M/ 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 80
graduagdo N
Pos- . Ciéncias Agrarias Presencial Mestrado M 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20 1 20 20 1 20 60
graduacdo
Campus Itaituba
Meédio Agroecologia Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Meédio Edificagoes Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360
o . - . Integrado
Meédio Edifica¢des Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
L . . Integrado
Meédio Secretaria Escolar Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 2 80 160
Meédio Agroecologia Presencial Subsequente | M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 240
Médio Informética para Presencial | Subsequente | M/T 40 2 80 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 120
Internet
Meédio Saneamento Presencial Subsequente | M/T 40 3 120 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 240
Médio Informética para EaD Subsequente - 0 0 0 50 4 200 0 0 0 50 1 50 0 0 0 250
Internet
Graduagdo | Engenharia Agrondmica | Presencial Bacharelado MIGT/ 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Graduagao | [ngenharia Sanitiriae | p o i | Bacharelado | M1/ 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Ambiental N
Graduagio Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura MIGT/ 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
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Graduagdo Ciéncias Biologicas EaD Licenciatura - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 4 200 0 0 0 200
Analise e M/T/
Graduagdo Desenvolvimento de Presencial Tecnologia N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Sistemas
Graduagdo Teenologia em Presencial | Tecnologia | M7 | o 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Processos Escolares N
Pés- Docéncia para Educagio M/T/
~ Profissional, Cientifica Presencial | Especializagdo 50 1 50 0 0 0 50 1 50 0 0 0 50 1 50 150
graduagdo - N
e Tecnologica
Pos- Educagdo Especial | p oo iat | Especializagio | M1 | 50 1 50 0 0 0 50 1 50 0 0 0 0 0 0 100
graduagdo Inclusiva N
Pos- | Inovagdo e Teenologia | o on ot | Egpecializagio | M1/ 0 0 0 50 1 50 0 0 0 50 1 50 0 0 0 100
graduagdo da Informacao N
Pés- Meio Ambiente e M/T/
~ Desenvolvimento Presencial | Especializagdo 50 1 50 0 0 0 50 1 50 0 0 0 0 0 0 100
graduagdo . N
Sustentavel
Campus Maraba Industrial
Meédio Controle Ambiental Presencial Integrado M 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Medio Controle Ambiental Presencial Integrado T 30 1 30 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Médio Edificagdes Presencial Integrado T 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 120
Medio Informatica Presencial Integrado M 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Informatica Presencial Integrado T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Eletromecanica Presencial Integrado M 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Eletromecanica Presencial Integrado T 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Médio Metalurgia Presencial (gz%gg% N 0 0 0 25 1 25 30 1 30 30 1 30 30 1 30 115
Lo . < . Integrado
Meédio Edifica¢des Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 25 1 25 30 1 30 30 1 30 30 1 30 115
Medio Agrimensura Presencial Subsequente T 30 1 30 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70
Meédio Automagio Presencial Subsequente N 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Meédio Edifica¢des Presencial Subsequente N 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Meédio Mecanica Presencial Subsequente N 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
PDI 9 2008 127

N A 4 A E 4 1N



[ |
(] ]
INSTITUTO
FEDERAL

Para

Meédio Metalurgia Presencial Subsequente N 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Meédio Quimica Presencial Subsequente N 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Graduagdo Engenharia Industrial Presencial Bacharelado N 0 0 0 0 0 0 0 0 25 25 25 1 25 50
Graduagao Informatica Presencial Licenciatura N 0 0 0 35 1 35 40 40 40 40 40 1 40 155
Graduagao Letras Presencial Licenciatura N 0 0 0 35 1 35 40 40 40 40 40 1 40 155
Graduagio Agrimensura Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 30 30 25 25 25 1 25 80
Graduagdo Eletrotécnica Presencial Tecnologia N 30 1 30 40 1 40 30 30 20 20 25 1 25 145
Graduagio Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia N 30 1 30 40 1 40 30 30 25 25 25 1 25 150
Pos- | Docéncia para Ensino | pocopcial | Especializagio | T 40 1 40 35 1 35 40 40 40 40 40 1 40 195
graduacdo de EPT
Pos-_ Gestao de Produgéo Presencial | Especializagio | N 30 1 30 40 1 40 20 20 20 20 15 1 15 125
graduacdo Industrial
Pos- | Informdtica Aplicada a EaD | Especializagio | N 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 30 1 30 60
graduacdo Educacio
Campus Maraba Rural
Meédio Agroindustria Presencial Integrado I 0 0 0 40 1 40 40 40 40 40 40 1 40 160
Meédio Agropecuaria Presencial Integrado I 40 2 80 40 2 80 40 80 40 80 40 2 80 400
1 - . Integrado
Meédio Agropecuaria Presencial (EJA-EPT) I 0 0 0 40 1 40 40 40 40 40 40 1 40 160
1 . . . Integrado
Meédio Agroecologia Indigena Presencial (EJA-EPT) I 30 2 60 40 1 40 40 40 40 40 40 1 40 220
Médio Magistério Indigena | Presencial (g‘fz‘%gg% 1 30 3 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90
Meédio Agroindustria Presencial Subsequente I 40 4 160 40 4 160 40 160 40 120 40 2 80 680
Graduagao Educagdo do Campo Presencial Licenciatura I 60 1 60 60 2 120 60 60 60 60 60 2 120 420
Graduagdo Intercultural Indigena Presencial Licenciatura I 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40 0 0 0 40
Graduagio Pedagogia do Campo Presencial Licenciatura I 0 0 0 0 0 0 40 40 0 0 0 0 0 40
Graduagdo Agroecologia Presencial Tecnologia I 40 1 40 40 1 40 40 40 40 40 40 1 40 200
Pos- | Educagdo do Campo, e | pocon il | Especializagio | M/T | 40 2 80 40 2 80 40 80 40 80 40 2 80 400
graduacdo Curriculo
Pos- Recuperagio de Areas . S
graduagio | Degradadas ¢ Alteradas Presencial | Especializagdo | M/T 40 1 40 40 1 40 40 40 40 40 40 1 40 200
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Pos- Educacao Presencial | Mestrado | MT | 0o 0 0 0 0 0 20 1 20 0 0 0 20 1 20 40
graduacdo Multidiscipinar N

Pos- | Recuperagio de Areas | ppoconcig) Mestrado | M1/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20
graduacdo Degradadas N

Campus Obidos

Meédio Agroecologia Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Médio Desenvolvimentode | precencial | Integrado | M/T | 40 1 40 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80

Meédio Florestas Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120

Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Médio Informatica Presencial (E‘f,igfﬁ% N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Agroecologia Presencial Subsequente T/N 40 2 80 40 2 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160

Meédio Meio ambiente Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Graduagao Matematica Presencial Licenciatura N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagao Ciéncias Agricolas Presencial Licenciatura N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagio Agroecologia Presencial Tecnologia T/N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160

Analise e
Graduagdo Desenvolvimento de Presencial Tecnologia T/N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Sistemas

Pos- | Docéncia em Educagdo | poconial | Especializagio | M/T | 40 3 120 40 3 120 40 3| 120 0 0 0 0 0 0 360
graduacdo Ambiental

Pos- Tecnologias Presencial | Especializagio | M/T | 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 0 0 0 280
graduagdo educacionais

Campus Paragominas

Meédio Administragdo Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 280

Medio Informatica (Sede) Presencial Integrado M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 240

Meédio Informatica (CAIP) Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160

Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360

o . Integrado
Meédio Redes de Computadores | Presencial M/T 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 400
(EJA-EPT)

Medio Administragdo Presencial Subsequente N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
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Médio I“f"‘f;aennf:tpara EaD Subsequente - 0 0 0 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 320
Médio Instrumentista de Banda | Presencial Subsequente N 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 30 1 30 150
Meédio Redes de Computadores | Presencial Subsequente N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagio Musica Presencial Licenciatura N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Analise e
Graduagdo Desenvolvimento de Presencial Tecnologia N 40 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Sistemas
Pos- Educagdo do Campo,
duaci Agroecologia e Presencial | Especializagdo | M/T 50 1 50 50 1 50 50 2 100 50 2 100 50 2 100 400
graduagao Questdes Pedagogicas
Campus Parauapebas
Meédio Eletroeletronica Presencial Integrado M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Mecanica Presencial Integrado M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Meio Ambiente Presencial Integrado M 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
L Manutengao de . Integrado
Meédio Méquinas Pesadas Presencial (EJA-EPT) N 30 1 30 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 190
Meédio Eletromecanica Presencial Subsequente T/N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente T/N 40 1 40 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Graduagdo | Engenharia Mecatronica | Presencial Bacharelado T/N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Graduagao Ciéncias Naturais Presencial Licenciatura T/N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40
Graduagao Matematica Presencial Licenciatura T/N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Graduagio | Controle e Automagdo | p o o ol | Tecnologia | T/N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 0 0 0 120
Industrial
Pés- Docéncia em Educagio
~ Profissional, Cientifica Presencial | Especializagdo I 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
graduagdo -
e Tecnologica
Pos- Ensino de Ciénciase | p oo a1 | Especializagio | 1T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
graduagdo Matematica
Campus Santarém
Meédio ‘ Agropecuaria Presencial Integrado ‘ M ‘ 40 ‘ 1 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 1 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 1 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 1 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 1 ‘ 40 ‘ 200
PDI 2203 130
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Meédio Aquicultura Presencial Integrado T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120

Meédio Edificagoes Presencial Integrado M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Informatica Presencial Integrado T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Saneamento Presencial Integrado T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160

Médio Agropecuéria Presencial é’}t,igfﬁ% M 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120

Médio Aquicultura Presencial &;‘}Eig.?}?% T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40

Médio Hospedagem Presencial é’}t,igfﬁ% N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200

Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N 40 2 80 40 2 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160

Meédio Guia de Turismo Presencial Subsequente N 40 2 80 40 2 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160

Meédio Saneamento Presencial Subsequente M 40 2 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80

Médio I“f"‘f;éennf:tpara EaD Subsequente - 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 360
Graduagio Agronomia Presencial Bacharelado N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagdo Engenharia Civil Presencial Bacharelado N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Graduagao Educagdo do Campo Presencial Licenciatura M 0 0 0 40 1 40 40 2 80 40 2 80 40 2 80 280

Analise e
Graduagio Desenvolvimento de Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Sistemas

Graduagdo Eventos Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120

Pos- Agricultura Familiar e

duac Desenvolvimento Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
graduagao Sustentavel

Pos- ~ Ciéncias e Matematica Presencial | Especializagdo | M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
graduagdo

Pos- . Desenvolvimento WEB | Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
graduagdo

Pos- Educagdo do Campo Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
graduagdo

Pos- ~ Patriménio e Turismo Presencial | Especializagdo | M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 40
graduagdo

Pos- . Interdisciplinar Presencial Mestrado M/T 0 0 0 0 0 0 20 1 20 0 0 0 20 1 20 40
graduacgdo
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Campus Tucurui
Meédio Agrimensura Presencial Integrado M/T 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Médio Edifica¢des Presencial Integrado M/T 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Meédio Eletrotécnica Presencial Integrado M/T 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Meédio Informatica Presencial Integrado M/T 0 0 0 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 140
Médio Manutengao de Presencial Integrado M/T 35 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Computadores
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado MIGT/ 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Meédio Saneamento Presencial Integrado M/T 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
Médio Aquicultura Presencial &;‘}Eig.?}?% N 0 0 0 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 140
Médio Edificagdes Presencial (g‘fz‘%gg% N 0 0 0 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 140
Meédio Agricultura Presencial Subsequente | M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 0 0 0 40 1 40 120
Meédio Eletrotécnica Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80
Meédio Informatica Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 0 0 0 40 1 40 120
Meédio Meio Ambiente Presencial Subsequente MIGT/ 0 0 0 35 1 35 0 0 0 35 1 35 0 0 0 70
Graduagdo | Ciéncia da Computagdo | Presencial Bacharelado T/N 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Graduagdo Engenharia de Pesca Presencial Bacharelado T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160
Graduagao | EngenhariaSanitiriae | pyoconial | Bacharelado | MU | 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Ambiental N
Graduagdo Ciéncias Biologicas Presencial Licenciatura M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Letras Dupla
Graduagdo | Habilitagdo — Portugués | Presencial Licenciatura M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Inglés
Graduagdo | Redes de Computadores | Presencial Tecnologia T/N 30 1 30 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Pos- Ciéncias Biologicas | p oooncial | Especializagio | N 25 1 25 25 1 25 0 0 0 25 1 25 0 0 0 75
graduacdo Aplicada a Satde
Pos- Docéncia para a
raduaci Educagao Profissional, Presencial | Especializagio N 0 0 0 30 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
graduagao | cientifica e Tecnologica
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Pos- Educagdo paraas | proconcial | Especializagio | N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 0 0 0 0 0 0 30
graduagdo | Relagdes Etnico-Raciais
Pos- | Linguagem, Culturae | pooopoial | Especializagio | N 0 0 0 35 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
graduacdo Educagdo na Amazodnia
Pos- Metodologia do Ensino
08° de Ciéncias Humanas e | Presencial | Especializagdo N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 0 0 0 0 0 0 30
graduacdo .
suas Tecnologias
Metodologia do Ensino
Pos- de Matematica, Ciéncias . T
~ . Presencial | Especializagdo N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 0 0 0 0 0 0 30
graduagdo Naturais € suas
Tecnologias
Pos- Ciéncias Biolégicas Presencial Mestrado M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 1 15 15
graduacdo
Pos- . Tecnologias Ambientais | Presencial Mestrado M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20
graduacdo
Campus Avancado Vigia
Meédio Informatica Presencial Integrado M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Meédio Recursos Pesqueiros Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Meédio Aquicultura Presencial Subsequente | M/T 40 2 80 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120
Meédio Eventos Presencial Subsequente T 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Meédio Hospedagem Presencial Subsequente | M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 120
Meédio Informatica Presencial Subsequente M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 160
Meédio Pesca Presencial Subsequente | M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 0 0 0 80
Médio I“f‘“lmat‘ca para EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40
nternet
Pos- Educagdo do Campo,
08° Agricultura Familiar e Presencial | Especializagdo | M/T 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 80
graduagdo Curricul
urriculo
Graduagio Sistema de Informagao Presencial Tecnologia N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Pos- Gestdo e Planejamento
. para o Desenvolvimento | Presencial | Especializagdo I 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 80
graduacdo Rural
CTEaD/Reitoria
Graduagio Complementagio EaD Licenciatura | - 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 250
Pedagogica
Legenda: M = manha; T = tarde; N = noite; I = Integral.
Fonte: PROEN; Campi do IFPA (2018).
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Neste capitulo, serdo apresentados a composi¢ao, plano de carreira, critérios de selecao

e contratagdo e cronograma e plano de expansao do corpo docente.

8.1 Composicao

Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, o IFPA conta com um
quadro docente constituido de 1.283 docentes efetivos, dos quais 219 tém o titulo de Doutor,
666 sdo Mestres, 333 sdo Especialistas e 65 possuem somente a Graduagdo. A qualificacao
académica, aliada ao elevado niimero de docentes em regime de Dedicagdo Exclusiva (DE),

confere ao IFPA um perfil de corpo docente a altura das melhores Instituicdes Federais do Pais.

Na Tabela 4 e no Grafico 1, ¢ apresentada a evolu¢ao do corpo docente nos tltimos

cinco anos de vigéncia do PDI anterior.

Tabela 4 - Evolucio do corpo docente por regime de trabalho nos iltimos cinco anos.

Regime de Ano
Trabalho 2014 2015 2016 2017 2018
20 h 27 25 26 27 28
40 h 112 106 85 79 67
EX?;‘?;??BE) 659 656 925 1.129 1.188
TOTAL 798 787 1.036 1.235 1.283

PDI

VN VN

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).

Grifico 1 - Evoluciio do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.
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A Tabela 5 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e

qualificacdo profissional no ano de 2018.

Tabela 5 - Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificacdo profissional no ano de 2018.

Regime q - S
de Graduagio Aperfetu;oamen Gral({l;éc; 0¥ Especializacio Esﬂelc;;lclz;f 4% | Mestrado Ml:sstéa;iﬁ+ Doutorado Total
Trabalho 0
20h 5 0 0 6 2 2 10 3 28
40 h 4 1 1 14 9 9 20 9 67
Dedicagdo
Exclusiva 39 8 7 132 170 156 469 207 1.188
(DE)
TOTAL 48 9 8 152 181 167 499 219 1.283

Fonte: DGP; Campi do IFP (2018).

8.2 Plano de carreira

A Lei n® 12.772/2012 estruturou, a partir de 01 de margo de 2013, quando passou a
vigorar, o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A composi¢do da nova Carreira
de Magistério Superior, passou a ser composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento
efetivo de Professor do Magistério Superior; Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel
superior, de Professor Titular - Livre do Magistério Superior; Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008;
e Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular - Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico.

A partir de 01 de margo de 2013, a Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de
Classificacdo e Retribui¢dao de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a Lei n® 7.596, de
1987, passa a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal de que trata a Lei
n® 12.772/2012, assim como os cargos de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior
do PUCRCE passam a integrar a Classe de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior
do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

A partir da instituicdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o
desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico ocorrera
mediante progressao funcional e promog¢do, na forma disposta na Lei n°® 12.772/2012.

A progressdo na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
ocorrerd com base nos critérios gerais estabelecidos no Art. 12 desta Lei e observara,

cumulativamente:
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I - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em
cada nivel; e,

II - aprovagdo em avaliagdo de desempenho individual.

A promogao ocorrera observados o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses
no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promogao e,
ainda, as seguintes condigdes:

I - para a Classe D II: ser aprovado em processo de avaliagcdo de desempenho;

II - para a Classe D III: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

III - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

IV - para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;

b) ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho; e

c) lograr aprovagdo de memorial que deverd considerar as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo académica e produgdo profissional relevante, ou de defesa
de tese académica inédita.

O Professor das IFES, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, serd submetido a um dos seguintes regimes de trabalho, conforme Art. 20

e 21 da referida Lei:

I - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicagdo
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensio e gestao institucional; ou

II - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§ 1° Excepcionalmente, a IFE poderd, mediante aprovacdo de 6rgdo colegiado
superior competente, admitir a ado¢do do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios completos, sem
dedicagao exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

§ 2° O regime de 40 (quarenta) horas com dedicacgdo exclusiva implica o impedimento
do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com as excegdes
previstas nesta Lei.

§ 3° Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicagdo exclusiva apds a
verificagdo de inexisténcia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos
orcamentarios e financeiros para as despesas decorrentes da alteragdo do regime,
considerando-se o carater especial da atribui¢ao do regime de 40 (quarenta) horas sem
dedicagao exclusiva, conforme disposto no § 1°, nas seguintes hipoteses:

I - ocupagdo de cargo de diregdo, fungdo gratificada ou funcdo de coordenacao de
cursos; ou

IT - participagdo em outras agdes de interesse institucional definidas pelo Conselho
Superior da IFE.

§ 4° O professor, inclusive em regime de dedicag@o exclusiva, desde que ndo investido
em cargo em comissdo ou func¢do de confianga, podera:

I - participar dos 6rgdos de direcdo de fundagdo de apoio de que trata a Lei n® 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, nos termos definidos pelo Conselho Superior da IFE,
observado o cumprimento de sua jornada de trabalho ¢ vedada a percepgdo de
remuneragdo paga pela fundagdo de apoio;

IT - ser cedido a titulo especial, mediante deliberagdo do Conselho Superior da IFE,
para ocupar cargo de dirigente maximo de fundag@o de apoio de que trata a Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, com 6nus para o cessionario (Incluido pela Lei n°
12.863, de 2013).

Art. 21. No regime de dedicagdo exclusiva, serd admitida, observadas as condi¢des da
regulamentacdo propria de cada IFE, a percepgao de:

I - remuneracdo de cargos de dire¢ao ou fung()es de confianga;

Il - retribui¢do por participagdo em comissdes julgadoras ou verificadoras
relacionadas ao ensino, pesquisa ou extensdo, quando for o caso.

PDI
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O PDI anterior detectou a necessidade premente de capacitagcdo dos servidores e com
a criagdo da Coordenagdo de Desenvolvimento e Avaliagcao (CDA) da Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP) foram realizadas parcerias e elaborados planos anuais de capacitagdes que
atenderam, em parte, os servidores.

Com o intuito de otimizar os recursos financeiros, visando a atingir o maior nimero
de servidores capacitados e qualificados, a proposta para o novo PDI ¢ criar um programa de
qualificacdo e Valorizag¢ao dos Servidores, em que a CDA/DGP, juntamente com a PROEN e
PROPPG, consolidard as demandas de todo o IFPA para assim propor a¢des de capacitacao e
qualificacdo necessarias para o desenvolvimento profissional.

As capacitagdes e qualificagdes serdo fundamentadas no Decreto n® 5.707/2006, que
institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administragao publica
federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, Resolugdes do CONSUP/IFPA e nos planos de qualificagcdo da Reitoria e
dos Campi.

Na Tabela 6, ¢ apresentado o plano previsto para evolugdo de capacitacdo do corpo

docente para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 6 - Plano de evolucio de capacitacio para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Capacitacao Ny
2019 2020 2021 2022 2023
Percentual de Docentes Capacitados 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).

8.3 Ciritérios de selecao e contratacio

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e da Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal
ocorrerd sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovagdo em concurso publico de provas
ou de provas e titulos.

No concurso publico, serd exigido diploma de curso superior em nivel de graduacdo e
podera ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame e
estabelecerd as caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatdrios e

classificatorios do certame.

8.4 Procedimentos para substituicio (definitiva e eventual) dos professores do
quadro
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A contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade tempordria de
excepcional interesse publico € regida pela Lei n® 8.745/93.

Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico a admissao de
professor substituto e professor visitante.

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, os 6érgaos da
Administragdo Federal Direta, as Autarquias e as Fundagdes Publicas poderdo efetuar
contratacdo de pessoal por tempo determinado, nas condigdes e prazos previstos na Lei n°
8.745/93.

A contratagdo de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de professor

efetivo em razao de:

I - vacancia do cargo; II - afastamento ou licenga, na forma do regulamento; ou III -
nomeagao para ocupar cargo de direcdo de Reitor, Vice-reitor, Pro-reitor e Diretor de
Campus; IV - admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para suprir
a falta de professor, pesquisador ou tecnodlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente
de licenga para exercer atividade empresarial relativa a inovagdo; V- admissao de
professor para suprir demandas decorrentes da expansdo das instituigoes federais de
ensino, respeitados os limites e as condig¢des fixados em ato conjunto dos Ministérios
do Planejamento, Or¢amento e Gestao e da Educacdo; VI- admissdo de professor para
suprir demandas excepcionais decorrentes de programas e projetos de
aperfeigoamento de médicos na area de Atengdo Béasica em satide em regides
prioritarias para o Sistema Unico de Saude (SUS), mediante integragdo ensino-
servigo, respeitados os limites e as condi¢des fixados em ato conjunto dos Ministros
de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, da Saude e da Educacao.

O numero total de professores ndo podera ultrapassar 20% (vinte por cento) do total
de docentes efetivos em exercicio na instituigdo federal de ensino.

A contratacdo de professor visitante tem por objetivo:

I - apoiar a execu¢ao dos programas de pos-graduagao stricto sensu;

II - contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao;
III - contribuir para a execugdo de programas de capacitagdo docente;

IV - viabilizar o intercdmbio cientifico e tecnologico.

A contratacdo de professor visitante devera:

I - atender a requisitos de titulagdo e competéncia profissional; ou

IT - ter reconhecido renome em sua area profissional, atestado por deliberacdo do
Conselho Superior da instituicdo contratante.

Sao requisitos minimos de titulagdo e competéncia profissional para a contratagdo de
professor:

I - ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;

IT - ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area; e,

IIT - ter produc@o cientifica relevante, preferencialmente nos ltimos 5 (cinco) anos.
Excepcionalmente, no ambito das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, poderao ser contratados professor visitante ou
professor visitante estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam
comprovada competéncia em ensino, pesquisa ¢ extensdo tecnoldgicos ou
reconhecimento da qualificagdo profissional pelo mercado de trabalho, na forma
prevista pelo Conselho Superior da instituigdo contratante.

A contratagdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros podera ser autorizada pelo dirigente da institui¢do,
condicionada a existéncia de recursos or¢gamentarios e financeiros para fazer frente as
despesas decorrentes da contratagdo e ao quantitativo maximo de contratos
estabelecido para a IFE.

A contratacao dos professores substitutos fica limitada ao regime de trabalho de 20
(vinte) horas ou 40 (quarenta) horas.

138

yNr A A A | A4




INSTITUTO
FEDERAL

Para

O recrutamento do pessoal a ser contratado, nos termos desta Lei, sera feito mediante
processo seletivo simplificado sujeito a ampla divulgagdo, inclusive por meio do
Diario Oficial da Unido, prescindindo de concurso publico.

A contratagdo para atender as necessidades decorrentes de calamidade publica, de
emergéncia ambiental e de emergéncias em saude publica prescindira de processo
seletivo.

Aplica-se a contratagdo de professor substituto o disposto na Lei n°® 8.745/93.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O cronograma e plano de expansdao do corpo docente foi deliberado de forma
participativa e democratica pelos 18 Campi e consolidado pela DGP na Reitoria, atendendo o
respectivo padrao de dimensionamento, normas e parametros de implementa¢cdo dos Campi no
ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, idéntico ao disposto na
Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016/MEC.

Na Tabela 7, ¢ apresentado o plano de evolu¢do do corpo docente por regime de
trabalho para os proximos cinco anos de vigéncia do PDI entre 2019 e 2023. O plano de
evolucdo por Campus encontra-se disponivel no link apresentado a seguir:
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4730-tabela-7-plano-de-

expansao-docente-no-pdi/file.

Tabela 7 - Plano de evolucio do corpo docente por regime de trabalho nos préximos cinco anos.

. An
LLEHITHEE LD 2019 2020 2021 : 2022 2023
20 h 26 27 28 28 28
40 h 62 58 58 60 66
Dedicagdo Exclusiva (DE) 1.234 1.351 1.436 1.531 1.608
Total 1.322 1.436 1.522 1.619 1.702 |

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).

E importante salientar que a proje¢io de demanda de vagas para os docentes, grosso
modo, ndo estd, proporcionalmente, em harmonia com a projecdo de abertura de vagas para
ingresso de alunos. Em que pese a Portaria n°® 246/2016-MEC-SETEC indicar o nimero
maximo de alunos por Campus, a projecdo estimada de novos alunos ¢ muito maior que a
indicada pela portaria. Isso acontece porque, de forma equivocada, os gestores dos Campi
nutrem a esperanca de que sera possivel o governo rever os limites estabelecidos na portaria
supracitada. Os gestores ainda argumentam o alto indice de evasdo dos discentes, o que, no
computo final, conforma a relagdo professor/aluno na média de 1 para 20.

Na Tabela 8, ¢ apresentado o plano de evolugdo de qualificagdo do corpo docente para
a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023. O plano de evolucao de qualificagdo por Campus

encontra-se disponivel no link apresentado a seguir: https://ifpa.edu.br/documentos-
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institucionais/0000/pdi-2019-2022/473 1-tabela-8-plano-de-expansao-de-qualificacao-

docente-no-pdi/file.

Tabela 8 - Plano de evolucdo de qualificacio para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Qualifica¢ao Ano
2019 2020 2021 2022 2023
Graduacéo 90 99 100 114 110
Especializagido 307 313 312 305 294
Mestrado 654 710 767 800 834
Doutorado 271 314 343 400 464
TOTAL 1.322 1.436 1.522 1.619 1.702 |

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).

Com excecdo do Campus Avangado de Vigia que projetou 100% do limite permitido
considerando a possibilidade de gatilho para se tornar um Campus "tradicional" a partir de 2022,
as demais unidades que extrapolaram os limites de servidores permitidos em suas proje¢des,
ficaram dentro de uma margem de 10% de aumento, sendo considerada razoédvel ja que existem
possibilidades mesmo que remotas de gatilho, portanto, aceitavel pela gestdo. Ademais, temos
como atenuante, os Campi Belém e Castanhal que ja extrapolam esses limites atualmente e
corroboram com uma proje¢do acima do teto permitido que seria de 1.600 docentes, conforme
Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016/MEC.

8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

Atualmente, o IFPA conta com 1307 docentes no corpo de servidores, sendo 1276
ativos permanentes, 2 cedidos para outros 6rgaos e 29 temporarios (Professores Substitutos),
como mostra o Quadro 6. Do total, aproximadamente 39% dos docentes t€ém mais de 8 anos de
experiéncia em docéncia e provavelmente ja faziam parte dos 6rgaos que precederam o Instituto
Federal do Pard (CEFET-PA e Escolas Agrotécnicas Federais). Considerando apenas o periodo
pos-criagdo do IFPA, em 29 de dezembro de 2018, a experiéncia média dos docentes na
instituicao ¢ de aproximadamente 5 anos e dois meses. Infelizmente, ndo foi possivel concluir
o levantamento de dados referente a experiéncia dos servidores em outros Orgdos, mas ha

previsao de fazé-lo em 2019.

Quadro 6 - Exieriéncia iroﬁssional dos docentes no IFPA.

PDI

De 0 a2 anos 322 24,64%
De 2 a 4 anos 269 20,58%
De 4 a 6 anos 97 7,42%
De 6 a 8 anos 107 8,19%
Mais de 8 anos 512 39,17%
Total 1307 100,00%

Fonte: SIAPE, dez. (2018).
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9 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Neste capitulo, serdo apresentados a composi¢ao, plano de carreira, critérios de selecao

e contratagdo e cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo.

9.1 Composicao

A Lein®11.091/2005, que dispde sobre a estruturagao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Institui¢des Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacgdo, e dé outras providéncias, estruturou o Plano de Carreira
em 5 (cinco) niveis de classificacdo, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada, conforme

Anexo I-C, desta Lei.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificacao,
A, B, C,D¢E, de acordo com o disposto no inciso II do Art. 5° e no Anexo II desta
Lei.

Art. 8° Sdo atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira, sem
prejuizo das atribuigdes especificas e observados os requisitos de qualificagdo e
competéncias definidos nas respectivas especificacdes:

I - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico
administrativo ao ensino;

II - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensao nas Instituigdes Federais de Ensino;

IIT - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Institui¢do Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia,
a eficécia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao das Institui¢des
Federais de Ensino.

§ 1° As atribuigdes gerais referidas neste artigo serdo exercidas de acordo com o
ambiente organizacional.

§ 2° As atribuigdes especificas de cada cargo serdo detalhadas em regulamento.

Na Tabela 9 e o no Grafico 2, ¢ apresentada a evolucao do corpo técnico-administrativo

por regime de trabalho nos tltimos cinco anos.

Tabela 9 - Evolucio do corpo técnico-administrativo nos tltimos cinco anos.

PDI

Regime de trabalho Ano
2014 2015 2016 2017 2018
20 h 4 4 6 11 10
25h 0 0 3 7 8
30h 6 6 9 8 13
40 h 678 684 797 994 996
Total 688 694 815 1.020 1.027

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018.)
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Grifico 2 - Evoluciio do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos.
996
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Fonte: DGP (2018).

Na Tabela 10, ¢ apresentado o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel

de classificacao no ano de 2018.

Tabela 10 - Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificacio no ano de 2018.

A 0 0 0 1 3 0 0 0 6

B 1 1 1 0 0 1 1 0 7

C 4 2 4 47 5 56 72 1 0 191

D 0 0 2 80 22 164 157 30 1 456

E 0 0 0 0 0 74 197 92 4 367
TOTAL 5 3 7 131 28 297 427 124 5 1.027

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).

Na Tabela 11, sdo apresentados o quantitativo e o percentual do corpo técnico-

administrativo por nivel de classifica¢cdo no ano de 2018.

Tabela 11 - Quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por nivel de classificacio no ano de

2018.
Classe A 6 0,6%
Classe B 7 0,9%
Classe C 191 18,8%
Classe D 456 45,0%
Classe E 367 34,8%
TOTAL 1.027 100%
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Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).
9.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira vislumbra as atribuicdes especificas e observa os requisitos de
qualificacdo e competéncias para cada cargo:

I - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico
administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas
inerentes a pesquisa e a extensao nas Instituicdes Federais de Ensino;

III - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Institui¢cdes Federais
de Ensino.

O plano de carreira ¢ distribuido por classe: C, D e E, sendo a classe C correspondente
aos cargos de nivel fundamental; a classe D, corresponde aos cargos de nivel médio; e a classe
E correspondente aos cargos de nivel superior, conforme estrutura de cargos do 6rgao e

exigéncia minima do edital para ingresso neste IFPA.
Formas de Desenvolvimento

Conforme plano de carreira dos servidores técnico- administrativos, nos termos da Lei
n°® 11.091/2005, evidenciamos 2 (duas) formas de progressao funcional:

J Progressdo por Capacitacdo Profissional ¢ a mudanga de nivel de capacitagdo,
no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacao
em Programa de capacitagcdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a
carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.

J Progressdo por Mérito Profissional ¢ a mudanga para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitacao.

O servidor que fizer jus a Progressao por Capacitacdo Profissional serd posicionado
no nivel de capacitacdo subsequente, no mesmo nivel de classificagdo, em padrio de
vencimento na mesma posicao relativa a que ocupava anteriormente, mantida a distancia entre

o padrdo que ocupava e o padrao inicial do novo nivel de capacitacao.
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Com o intuito de otimizar os recursos financeiros, visando a atingir o maior nimero
de servidores capacitados e qualificados, a proposta para o novo PDI ¢ criar um programa de
qualificacdo e Valoriza¢ao dos Servidores, em que a CDA/DGP, juntamente com a PROEN e
PROPPG, consolidard as demandas de todo o IFPA para assim propor a¢des de capacitacao e
qualificacdo necessarias para o desenvolvimento profissional.

As capacitagdes e qualificagdes serdo fundamentadas no Decreto n°® 5.707/2006, que
institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administragao publica
federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, Resolucdes do CONSUP/IFPA e nos planos de qualificagdo da Reitoria e
dos Campi.

9.3 Ciritérios de selecao e contratacio

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-4 no padrao inicial do 1° (primeiro)
nivel de capacita¢do do respectivo nivel de classificagdo, mediante concurso publico de provas
ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo II da
Lein® 11.091/05, alterada pela Lei n® 11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira ¢ o instituido pela Lei n® 8.112, de
11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢des da Lei n® 11.091/05.

Ressalta-se a inovacdo trazida pela Lei n° 13.530/2017 que acrescentou a Lei n°
8.745/1993 a possibilidade de contratacdo de profissional de nivel superior especializado para
atendimento a pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente
em cursos técnicos de nivel médio e em cursos de nivel superior nas institui¢des federais de
ensino, em ato conjunto do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do

Ministério da Educagao.

9.4 Cronograma e plano de expansiao do corpo técnico-administrativo

O cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo foi deliberado de
forma participativa e democratica pelos 18 Campi e consolidado pela DGP na Reitoria,
atendendo o respectivo padrdo de dimensionamento, normas e parametros de implementagao
dos Campi no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, idéntico ao

disposto na Portaria n® 246, de 15 de abril de 2016/MEC.
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Deverdo ser apresentados requisitos de titulagdo e regime de trabalho, detalhando o
perfil do quadro existente e do pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.

Na Tabela 12 ¢ apresentada a programac¢ao anual de expansdo do corpo técnico-
administrativo. O plano de evolugdo por Campus e Reitoria encontra-se disponivel no link

apresentado a seguir: https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4732-

tabela-12-plano-de-expansao-tae-s-no-pdi/file.

Tabela 12 - Plano de expansiao do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

20h 10 6 6 7 7
25h 8 5 7 6 6
30h 13 7 7 7 7
40 h 996 1.070 1.146 1.215 1.284
TOTAL 1.027 1.088 1.166 1.235 1.304

Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).

Na Tabela 13 ¢ apresentado o Plano de Qualificacdo para o corpo técnico-

administrativo. O plano de evolugdo de qualificagdo por Campus e Reitoria encontra-se

disponivel  no

institucionais/0000/pdi-2019-2022/4733-tabela-14-plano-de-expansao-tae-s-em-

qualificacao/file.

apresentado a  seguir:

https://ifpa.edu.br/documentos-

Tabela 13 - Plano de evolucio da qualificacido do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDI entre

2019 e 2023.

Ens. Fundamental 5 5 5 5 5 5
Incompleto
Alf. Sem Curso Regular 3 3 3 3 3 3
Ensino Fundamental 7 5 5 5 5 5
Completo
Ensino Médio 131 132 125 120 116 105
Ensino Médio Técnico 28 48 53 65 69 78
Graduagdo 297 322 341 339 355 355
Especializagao 427 418 443 461 478 496
Mestrado 124 144 172 209 234 259
Doutorado 5 11 19 28 39 54
TOTAL 1.027 1.088 1.166 1.235 1.304 1.360

PDI -
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Fonte: DGP; Campi do IFPA (2018).
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Com excecdo do Campus Avangado de Vigia que projetou 100% do limite permitido,
considerando a possibilidade de gatilho para se tornar um Campus "tradicional" a partir de 2022,
as demais unidades que extrapolaram os limites de servidores permitidos em suas projegoes,
ficaram dentro de uma margem de 10% de aumento, sendo considerada razoédvel ja que existem
possibilidades mesmo que remotas de gatilho, portanto, aceitavel pela gestdo. Ademais, temos
como atenuante, os Campi Belém e Castanhal que ja extrapolam esses limites atualmente e
corroboram com uma proje¢do acima do teto permitido que seria de 1.268 TAEs, conforme

Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016/MEC.
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10 INFRAESTRUTURA

Neste capitulo, sera apresentado o cronograma de infraestrutura fisica atual e de
expansdo para o periodo de vigéncia do PDI, as informagdes sobre biblioteca, laboratérios de
informatica e equipamentos de tecnologia da informacdo, os recursos tecnologicos e de
audiovisual para uso administrativo, o Plano de promogao de acessibilidade e de atendimento

diferenciado a portadores de necessidades especiais e o Plano de substitui¢cao de veiculos.

10.1 Cronograma de infraestrutura fisica atual e de expansio para o periodo de
vigéncia do PDI

Desde 2014, o IFPA vem retomando as agdes de expansdo de sua infraestrutura e
promovendo a adequacdo dos ambientes académicos, instalagcdes das salas de aulas, mobilidrio,
climatizacdo; laboratorios e seus equipamentos de grande, médio e pequeno porte; instalagdes
para o acesso a internet e banda larga nas dependéncias de todos os Campi; acervo bibliografico;
multimidias e instrumentos/equipamentos; laboratdrios e equipamentos para o aprendizado
multidisciplinar, equipamentos para transmissdo on-line, videoconferéncias etc., mantendo um
padrao de suficiéncia de acordo com as exigéncias do MEC para o bom cumprimento de sua
missao.

Atualmente, o IFPA possui uma area construida de 120.719,07m?, consideradas as
areas dos 18 Campi e da Reitoria. Essa area ainda se mostra insuficiente para atender todas as
atividades inerentes a cada Campus do IFPA. Alguns destes carecem ainda de salas de aula, de
espagos para laboratorios, outros carecem de espagos de convivéncia, de refeitorios ou de
restaurantes estudantis. Além disso, hd véarios Campi que ainda possuem obras que foram
paralisadas nos anos de 2012 e 2013, por problemas de projetos ou de empresas que as
abandonaram por incapacidade técnica e financeira. Essas obras precisam ser retomadas e
devem ser tratadas como prioridade no PDI. Também devem ser prioridades aquelas obras ou
adaptacdes que sdo insumos para a avaliacio institucional. E importante destacar que por
limitagdo da equipe de engenharia do IFPA e pela redu¢@o de recursos orcamentérios ocorridos
desde 2014, ndo foi possivel a retomada de varias obras que estdo paralisadas. Neste PDI,
planeja-se ampliar a infraestrutura das unidades em 15% e promover as reformas e adaptagdes
também em 15%, perfazendo-se um total de 30% entre ampliagdes, reformas e adaptagdes.

Em especial, a Reitoria vem passando por um processo de reestruturagdo por meio da
modernizagdo de suas instalagdes para melhor atender seu publico. Em 2018, inaugurou-se o

prédio do Centro de Tecnologia de Educacdo a Distancia (CTEAD), prédio com dois
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pavimentos com 28 salas administrativas, recep¢ao, um miniauditério, estidio de gravagao,
uma copa e banheiros. Também iniciamos as obras de reestruturagdo do novo prédio da Reitoria
e foi inaugurada a reestruturacdo e reforma do prédio Anexo I, este ultimo contempla um
refeitério, sala de estar, arquivo, almoxarifado, salas de comissdes e Centro Integrado de
Gestao, entre outros. Estas edificagdes irdo assegurar espagos adequados e suficientes para o
desenvolvimento das atividades da Reitoria do IFPA.

Vale destacar, ainda, que j& esta em fase de conclusdo o projeto de reordenagdo e
ampliacdo das areas externas da Reitoria, que ird facilitar a locomocao de pedestres e veiculos,
proporcionando espacgos que atenderdo as demandas surgidas com o crescimento da Reitoria
nos ultimos anos.

Na Tabela 14, sdo apresentados os quantitativos gerais dos ambientes do IFPA, dos
Campi e da Reitoria, em 2018, com sua respectiva area em metros quadrados e a projecao de
ampliacdo dessa infraestrutura fisica. Nao entraram nessa planilha as obras de reforma e
adaptacao que devem ser objeto de um plano a ser elaborado pela Reitoria do [FPA em conjunto
com os Campi.

A Tabela com a dimensao e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura
fisica para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023 por Campus estd disponivel no link:
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4737-tabela-14-dimensao-

e-quantidade-atual-e-estimada-de-ambientes-de-infraestrutura-fisica-para-o-periodo-de-

vigencia-do-pdi-por-campus-e-reitoria/file.

Tabela 14 - Quantitativos gerais dos ambientes do IFPA, dos Campi e da Reitoria, em 2018, com sua

resiectiva area em metros iuadrados ea irol'eg:ﬁo de amilia(;ﬁo dessa infraestrutura fisica.

Area de Convivéncia/ Lazer 12.744,60 28 29 32 36 39 46
Quadra de Esporte/Ginasio Coberto 10.381,06 11 13 13 16 17 19
Auditério 3.048,16 17 19 20 24 25 31
Miniauditorios 313,55 4 6 6 6 6 6

Banheiros 4.939,68 457 367 381 396 416 507
Biblioteca/Sala de Leitura/computagdo 4.076,42 17 17 18 19 19 22
Instalagdes Administrativas 12.060,14 295 288 316 402 414 483
Laboratérios de informatica 3.142,18 55 64 70 78 79 83
Outros Laboratorios 11.890,31 164 234 255 271 283 307
Salas de aula 15.151,16 270 296 390 418 459 585
Sala de Coordenagdo de Curso 2.043,37 63 79 105 111 123 161
Sala de Professores 1.323,05 33 33 34 37 40 45
Refeitorio/Restaurante 2.802,19 10 14 16 18 18 18
Almoxarifado 1.395,74 17 24 26 26 26 27
Alojamento para alunos 1.828,45 53 53 54 55 69 57
Outros 33.721,60 131 139 140 144 147 189

Fonte: Campi do IFPA (2018).
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10.2 Biblioteca

As Bibliotecas do IFPA funcionam atualmente em uma area de 5.304,66m?, somando
todos os Campi do IFPA. As bibliotecas de alguns Campi ainda funcionam em locais
improvisados, pois aguardam a finalizacdo das obras definitivas. A meta ¢ que todas elas
funcionem em locais adequados até 2023.

O atendimento nas bibliotecas ¢ prestado por 16 bibliotecarios (as), 20 auxiliares de
biblioteca e 5 assistentes administrativos. Esse nimero ¢ insuficiente para atender a demanda
de atividades, principalmente nos Campi maiores. Ha necessidade mormente de bibliotecarios.

A maior parte das bibliotecas do IFPA funciona no horario de 8h00 as 20h00, de forma
ininterrupta. Os horarios ndo sdo padronizados, pois os Campi observam suas especificidades.

As politicas de aquisicdo de acervo bibliografico consideram as demandas dos
Colegiados dos Cursos, que utilizam como primeiro critério para aquisi¢do de livros o
atendimento das bibliografias bésicas dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, como segundo
critério, as bibliografias complementares e como terceiro critério, as bibliografias que
mantenham aderéncia com os cursos ofertados. Alguns Campi precisam ampliar o acervo das
bibliografias basicas e complementares.

Todos os Campi também utilizam o Sistema Pergamum de gestdo do acervo. Mas, ha
possibilidade de utilizarem o Sistema Integrado de Bibliotecas, disponivel no SIG/IFPA. A
maior parte das bibliotecas também disponibiliza cabines individuais com computadores e
internet para os discentes realizarem pesquisas e trabalhos académicos.

Em 2018, o IFPA possui um acervo de 37.990 titulos e projeta-se um total de 8§1.993
para 2023. Quanto ao niumero de exemplares, o [FPA passara de 113.462 em 2018 para 230.606
em 2023, objetivando-se, desta forma, atender a todas as demandas reprimidas das unidades.

Na Tabela 15, ¢ apresentado o quantitativo geral do acervo das bibliotecas do IFPA,
por tipo de acervo e a projecdo de aquisicdes para 2019-2023. A Tabela que apresenta a
quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo
bibliografico, por Campus e por tipo de acervo encontra-se disponivel no link apresentado a

seguir: https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4606-2-tabela-

quantidade-de-titulos-e-exemplares-atuais-e-estimados-para-2019-a-2023-de-acervo-

bibliografico-por-campus-e-por-tipo-de-acervo/file.
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Tabela 15 — Quantitativo geral de titulos e exemplares do acervo bibliografico do IFPA —2019-2023.

Livros 31.131 101.627 | 34.030 133.643 | 43.275 151.130 | 47.188 165.903 52.341 181.974 | 57.350 198.747
Periodicos 3.308 5307 3.728 5055 4.143 6.240 4.577 7.121 5.046 8.074 5.547 9.111
r(;?;fgnﬁa 436 1214 575 1577 719 1.922 831 2.161 918 2.383 1.069 2771
Videos 86 233 97 243 108 253 118 263 128 273 138 283
DVDs 897 1.764 993 1.938 1211 2.252 1378 2.501 1.541 2.768 1.725 3.067
CD-Roms 543 1.046 654 1.236 783 1.460 907 1.644 1.041 1.889 1.182 2135
Assinatura
Eletrénica 372 0 10.709 10.320 10.936 10.436 11.339 10.662 11.492 10.689 11.744 10.715
Livros em Braile 8 8 100 200 150 300 200 400 250 500 300 600
I:;rf]l;‘s da 23 0 300 0 400 0 500 0 600 0 700 0
Folhetos 124 251 191 413 236 588 281 713 326 838 361 963
Livros em Libras | 53 147 56 154 61 169 64 177 70 195 77 214
Outros 998 1.935 1.194 2.206 1.465 2.654 1.775 3.056 2267 3.654 3.101 4.605
(Mapas/TCCl/etc)

TOTAL 37.979 | 113.532 | 52.627 | 156.985 | 63.487 | 177.404 | 69.158 | 194.601 | 76.020 | 213.237 | 80.193 | 233.211

Fonte: Campi do IFPA (2018).
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10.3 Laboratodrios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informacao

No ultimo ciclo do PDI, os laboratérios de informatica do IFPA foram equipados com
recursos tecnologicos de melhor qualidade e em quantidade satisfatdria para atender a maioria
das unidades da instituicdo. Todavia, devido a curta vida util e também pela velocidade da
evolucdo desses recursos, ha sempre a necessidade de se renovar o parque de equipamentos de
TI, bem como os de audiovisual. Entretanto, para atender as recomendagdes do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo e dos 6rgdos de controle, ¢ necessario que haja mais
racionalizacdo no seu processo de aquisi¢do. Para tanto, desde 2016, o Comité Gestor de Tl e a
Diretoria de Tecnologia da Informag¢do do IFPA vém atuando de forma a criar mecanismos e
orientar as unidades para a realizagdo de aquisi¢des de recursos de TI com mais
responsabilidade e de forma mais racional. Um dos objetivos ¢ a realizagdo de compras
compartilhadas, inclusive com um processo em iniciado em 2018, cuja finalidade seria a
economia dos custos e também a padronizac¢ao de equipamentos e softwares a serem adquiridos.
Além disso, para o ciclo do PDI 2019-2023, o CGTI ja comecou a discutir a possibilidade de
locagdo de equipamentos, que teria dois outros objetivos principais: a diminui¢do dos custos de
manuten¢do do parque tecnoldgico de informatica e a diminui¢do do lixo tecnoldgico gerado
apos a vida util dos equipamentos.

Tanto para a estruturacdo de Campi novos, como para renovacao de equipamentos, de
forma que se possa atender a todos os cursos ofertados e virem a ser ofertados no ambito do
IFPA, foram levantadas as demandas de todas as unidades do IFPA, bem como da Reitoria,
cujos quantitativos gerais encontram-se na Tabela 16. A Tabela com as quantidades de
equipamentos dos laboratérios de informatica, atuais e estimado para 2019 a 2023, por Campus
e por tipo de equipamento pode ser acessada por meio do link apresentado a seguir:
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4738-tabela-16-quantidade-

de-equipamentos-dos-laboratorios-de-informatica-atuais-e-estimados-para-2019-a-2023-por-

campus-e-por-tipo-de-equipamento/file

Tabela 16 - Quantitativo ieral de eiuiiamentos dos laboratorios de informatica estimado iara 2019-2023.

Computadores 1.715 656 540 459 459 456 4.284
Impressoras 11 9 4 5 4 3 40
Projetores (Datashow) 63 73 33 28 51 45 291
Televisores 7 17 12 8 9 12 63
Nobreaks 357 229 185 140 152 158 1.221
Monitor LCD 408 77 20 120 60 20 705
Softwares 0 323 233 186 110 70 922
Switches 27 29 13 0 2 2 63
Lousas Interativas 2 0 0 0 0 0 2
Servidores de rede 0 1 0 0 0 0 1
Caixas de Som 0 8 2 1 7 7 25
Cameras IP 0 16 0 0 0 0 16
Escaneres 0 0 0 0 0 0 0
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Racks 2 1 1 0 0 0 4
Qutros 1 2 1 1 1 1 7
Notebook 8 7 5 5 7 5 37
Estabilizadores 38 40 0 0 40 0 118

Fonte: Campi do IFPA (2018).
10.4 Recursos tecnologicos e de audiovisual para uso administrativo

Na Tabela 17 sdo apresentados os quantitativos gerais da estimativa de equipamentos
de informatica e de audiovisual para uso administrativo no ambito do IFPA. A Tabela que
apresenta a quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e estimados
para 2019 a 2023, por Campus e por tipo de equipamento, pode ser acessada pelo link apresentado
a seguir: https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4739-tabela-17-

gquantitativo-geral-de-recursos-de-ti-para-uso-administrativo-28052019/file.

Tabela 17 — Quantitativo ieral de recursos de TI iara uso administrativo estimado iara o PDI 2019-2023.

Computadores 1.721 636 395 469 320 301 3.842
Notebooks 237 100 107 75 65 71 652
Tablets 73 0 0 0 0 0 73
Impressoras 364 58 59 51 40 52 624
Projetores (Datashow) 256 105 70 49 22 39 541
Televisores 84 43 33 29 16 20 225
Nobreaks 515 301 98 129 139 130 1.312
Estabilizadores 26 53 65 68 60 52 324
Monitor LCD 503 55 60 0 100 60 778
Softwares 167 326 15 15 14 14 551
Switches 111 36 17 22 9 17 212
Lousa digital 1 0 0 0 0 0 1
Servidores de rede 8 9 5 6 5 6 39
Caixas de Som 1 5 2 1 7 7 23
Céameras IP 15 35 25 10 10 20 115
Escaneres 65 39 19 27 5 21 176
Telefones IP e outros 178 32 12 30 15 30 247
Roteadores 4 5 4 2 2 4 21
Conversor de midia fibra

optica 7 2 4 2 2 6 23
Central Telefonica IP 0 1 0 0 0 0 1
Storages 1 2 2 0 3 0 8
Cameras Fotograficas 1 1 1 0 0 0 3
Microfones 2 2 0 0 0 0 4
Cameras web/Headfones 3 5 10 5 0 0 23
Copiador de CD/DVD 1 0 0 0 0 0 1
Mesa digitalizadora 0 2 0 0 0 0 2
Workstation 4 2 4 4 2 4 20
Outros (Repetidor celular

quadriban(d) P 0 1 0 0 0 1 2
Acess Point 0 8 8 4 4 8 32
Aparelhos Telefonicos 0 60 0 0 20 0 80
HD Externo (1TB) 1 6 0 0 6 0 13
Manutencdo do Pergamum 1 1 1 0 0 0 3

Fonte: Campi do IFPA (2018).
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10.5 Plano de promocio de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores
de necessidades especiais

Merecem destaque na Reitoria as diversas acdes planejadas e implementadas que
podem ser observadas em consonancia com os instrumentos legais que tratam do tema, a saber:
a) Lei n° 10.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior e estabelece os requisitos de infraestrutura fisica para a oferta de cursos

de graduacao;

b) Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta a Lei n° 10.048/2000, e estabelece
prioridade de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e Lei n°
10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

c) Decreto n° 6.949/2009, que preconiza sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia;

d) Decreto n® 5.773/2006, que estabelece a infraestrutura fisica para as instalagdes
académicas;

e) NBR 9050/2004, que estabelece as normas de engenharia para os espagos fisicos,
visando atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Com base nas suas caracteristicas, finalidades e objetivos previstos na lei de criagdo

dos Institutos Federais, o IFPA vem executando e propondo diretrizes para ampliagdo e
adequagdo de sua infraestrutura fisica voltada para concep¢do de estruturas que permitam a
inclusdo de acessibilidade e sustentabilidade, ja que sdo itens relevantes e obrigatdrios em
qualquer projeto.

Os maiores desafios do IFPA ainda estdo nas estruturas antigas que exigem estudos
técnicos no intuito de eliminar as barreiras arquitetonicas, tornando os recursos e edificagdes
acessiveis e sustentdveis, atendendo as normas municipais referentes a taxa de ocupagdo do
terreno, areas de circulagdo e o plano diretor municipal, respeitando os indicadores
estabelecidos nos instrumentos de avaliagao institucional e de curso, possibilitando entre outros
a infraestrutura para pessoas com dificuldade de locomocdo, audig@o e/ou visdo, apresentando
correlacdo pedagogica entre as instalagdes dos laboratorios, seus equipamentos e 0s cursos €
programas previstos.

Entre as estruturas da Reitoria, estd a execu¢do a obra de reestruturagdo do prédio do
Anexo Garagem, com nova arquitetura, inclusive telhado termo-acustico, que tera captagao,

armazenamento e aproveitamento de aguas pluviais para fins ndo potaveis. Com a mesma
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finalidade, temos o sistema ja implementado na mini usina de Geragdo de Energia da Reitoria,
onde a captacdo de dgua para aproveitamento vem dos aparelhos de condicionamento de ar, que
funcionam de forma alternada produzindo significativa quantidade de agua.

Na execugdo do prédio do CTEAD nao foi diferente, ja que a nova construgdo possui
rampas de acesso exclusivo, piso tactil, corrimao, banheiros para pessoas com necessidades
educacionais especiais, portas e elevador adaptados para cadeirantes, além de torneiras
temporizadas que otimizam o uso consciente de 4agua, bem como sistema de iluminagao
automatica por meio de sensores de presenca infravermelho.

De mesma forma, na reestruturagdo do prédio da Reitoria, serd garantida rotas
acessiveis internas com as mesmas caracteristicas de acessibilidade e sustentabilidade do
CTEAD.

O projeto de reordenacdo e ampliacdo das areas externas da Reitoria também sera
implementado ainda em 2018, onde estio previstos ndo s6 a ampliagdo do estacionamento com
demarcag¢do de vagas para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e idosos, mas
também havera coberturas para veiculos com painéis fotovoltaicos como fonte de energia
renovavel, garantido melhor autonomia no suprimento de energia local. Havera expansao das
passarelas cobertas, criagdo de rotas acessiveis em todo o complexo da Reitoria, além da
sinalizacdo de dire¢do vertical e horizontal, distancias e obstaculos arquitetonicos dos espagos.

A missdo da IFPA ¢ atender a sociedade, incluindo o atendimento prioritario, imediato
e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade
reduzida, para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servigos de transporte; dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e informagao.

Além disso, o IFPA estd desde 2010 em processo crescente de estruturacao dos
Nucleos de Atendimento aos Portadores de Necessidades Especiais (NAPNEs) nos Campi.
Praticamente, apenas os Campi mais novos ainda ndo possuem estruturas fisicas e nem humanas
para implementar o NAPNE. Em 2018, ha um total de 15 (quinze) Campi com NAPNEs
instituidos, dos quais 08 (oito) estdo plenamente estruturados. A perspectiva ¢ que até 2023, os
18 Campi estejam com os NAPNEs devidamente instituidos e estruturados. A grande maioria
das unidades ndo possui uma equipe multidisciplinar completa para atendimento de portadores
de necessidades especificas, como Revisor de Textos em Braille e de Intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Quanto a acessibilidade da infraestrutura, nos ultimos dois anos vém ocorrendo de

forma bastante acentuada a quebra das barreiras fisicas. Os novos prédios ja estdo sendo
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contemplados, desde o seu projeto, com banheiros adaptados, rampas de acesso com corrimaos,
plataformas elevatorias e piso tactil. As unidades mais antigas passam por processo de
adaptacao de sua infraestrutura. Sao bons exemplos o Campus Belém, o Campus Braganca e o
Campus Tucurui. Alguns Campi também ja planejam elaborar projetos de comunicagio visual
em Braille e reservar vagas em seus estacionamentos para portadores de deficiéncias, com
sinalizacdo adequada.

O IFPA criou um indicador de acessibilidade para este PDI. Tal indicador pretende
medir, nos Campi, o nivel de atendimento dos requisitos de acessibilidade exigidos pela
legislacdo. A meta ¢ que o IFPA alcance 50% de atendimento desses requisitos, que incluem
também a acessibilidade as paginas do IFPA na Internet.

No link a seguir: https:/ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-

2022/4610-5-quadros/file, sdo apresentados os Quadros, que tratam, respectivamente, do Plano

de Promocao de Acessibilidade do IFPA, e das a¢des planejadas para promover acessibilidade

aos portadores de necessidades especiais.

10.6 Plano de substituicao de veiculos

Nos ultimos exercicios, ndo se conseguiu idealizar o plano de substituicdo da frota de
veiculos do IFPA devido as medidas de racionalizacdo do gasto publico que suspendeu novas
aquisi¢oes de veiculos de representagdo, de transporte institucional e de servicos comuns, e de
locagdo de veiculos, conforme as Portarias n® 67, de 1° de margo de 2016 e n° 234, 19 de julho
de 2017, alterado pela Portaria n°® 179/2019 — ME, que dispde sobre medidas de racionaliza¢ao
do gasto publico nas contratagdes para aquisi¢do de bens e prestacdo de servigos.

Apesar das restrigdes para a adequacdo da frota de veiculos, ¢ salutar que seja
elaborado o Plano de Substitui¢do de Frota do IFPA no periodo que compreenderé o novo PDI,
acreditando-se na possibilidade futura de aquisicdo de novos veiculos ou de contratacdo de
empresa terceirizada que fornega tais servigos, considerando-se o estudo sobre o melhor custo-
beneficio. Cabe destacar que a PROAD e as Diretorias de Administragdo dos Campi irdo
debater sobre o tema a fim de produzir estudos que subsidiara a elaboracao e institucionaliza¢ao

de um Plano de Substituicdo de Frotas para o IFPA a ser elaborado ainda em 2019.
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11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO DO IFPA

Neste capitulo, serd apresentada a Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e
Organograma Institucional e Académico, os Orgdos Colegiados, as Politicas de Gestdo do
IFPA.

11.1 Estrutura Organizacional, Instincias de Decisdo e Organograma Institucional e

Académico

A Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
Académico do IFPA foram criados com base na Lei n® 11.892/2008, que cria a Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnoldgica, bem como define a estrutura basica de funcionamento
dos Institutos Federais. Essa lei serviu de base para que as instituigdes abrangidas criassem seus
Estatutos e Regimentos Gerais, bem como outros normativos que estabelecem sua forma de
funcionamento e de organizagao.

Nesse sentido, ¢ apresentado a seguir os principais documentos que estruturam a

organiza¢do administrativa e académica do IFPA.
11.1.1 Estatuto
O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolugao n°®

148/2016-CONSUP, e alterado os Art. 9° e 10 por meio da Resolucdo n°® 179/2018-
CONSUP  encontra-se  disponivel neste link  https://ifpa.edu.br/documentos-

institucionais/0000/docs-inst/4038-resolucao-n-148-2016-consup-ifpa/file.

11.1.2 Regimento Geral

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da
Resolucdo  n°  399/2017-CONSUP  encontra-se  disponivel = neste  link:
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/4039-resolucao-n-399-2017-

consup-ifpa/file

11.1.3 Resolugao n® 061/2016-CONSUP

Esta Resolucdo aprova a normatizacao da estrutura organizacional, das fungdes e suas

respectivas atribui¢cdes, no ambito da Reitoria do IFPA.
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11.1.4 Instru¢do Normativa n° 002, de 25 de setembro de 2017

As unidades administrativas do IFPA possuem autonomia para elaboracdo de sua
estrutura organizagdo, levando-se em conta as expertises regionais em que cada Campus esta
inserido e o que preconiza a IN n° 002/2017-IFPA, que cria a estrutura organizacional de
referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a padronizagdo de fungdes e atribuigdes e a
Resolugdo n° 061/2016-CONSUP/IFPA, que aprovou a normatizacdo da estrutura
organizacional das fungdes e suas respectivas atribuigdes no ambito da reitoria do [FPA. Vale
ressaltar que a IN supracitada foi construida com base na Portaria n° 246/2017-MPOG.

O IFPA possui como Orgdos Superiores o Conselho Superior ¢ o Colégio de
Dirigentes, sendo a Reitoria e os Campi Orgaos Executivos.

A Reitoria ¢ composta por: Gabinete do Reitor, Pro-reitoria de Administracdo
(PROAD), Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Pro-reitoria de
Ensino, Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao, Pro-reitoria de Extensao, Diretoria
de Gestao de Pessoas, Diretoria Tecnologia da Informacao e Diretoria Executiva.

A Figura 4 compreende o organograma da Reitoria com as demais estruturas
organizacionais e suas atribui¢des, conforme a Resolug¢do n® 061/2016, disponivel na pagina do
IFPA, no endereco eletronico: https://www.prodin.ifpa.edu.br/gestao/resolucoes/resolucao-

consup-2016/1281-resolucao-n-061-2016-consup-ifpa/file.
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Figura 4 - Organograma da Reitoria do IFPA.
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11.2 Orgios Colegiados

11.2.1 Conselho Superior (CONSUP) e Colégio de Dirigentes (CODIR)

O CONSUP ¢ o 6rgao maximo do IFPA, possui carater consultivo e deliberativo, tendo
o Reitor como presidente, e representacdo de areas diversas, tais como docentes, servidores
técnico-administrativos, discentes, egressos, representantes da sociedade civil, representante do
MEC, e representacdo do CODIR.

O CODIR ¢ 6rgao consultivo do IFPA e de apoio ao processo decisoério da Reitoria.

A composi¢do e atribuicdes do CONSUP e do CODIR sao conferidas pelo Estatuto
(acesse o link:_https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/4038-resolucao-n-
148-2016-consup-ifpa/file) e pelo Regimento Geral do IFPA (acesse o link:
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/4039-resolucao-n-399-2017-

consup-ifpa/file)

11.3 Politicas de Gestao do IFPA

Neste item, serdo apresentadas as seguintes politicas de gestdo: Integrada, de
Transparéncia e de Acesso a Informagao, de Pessoas, por Processos, de Riscos e Controles, de

Meio Ambiente e 0 Modelo de Gestdo do [FPA.

11.3.1 Politica de Gestdo Integrada

Face ao cenario prospectado nas oficinas do PDI, nas quais em diversos momentos
restou destacado o trabalho que a gestdo vem desenvolvendo quanto a integracdo das Pro-
reitorias finalisticas, como também, de forma geral, a aproximacao da Reitoria com os Campi,
ndo se v€ outro caminho sendo continuar a aperfeigoar a atual politica de gestdo, que consiste
num modelo de gestdo democratica, participativa e transparente, seja por meio da integracao
entre as unidades da reitoria, seja entre as unidades da reitoria e os Campi, ndo se deixando de
lado a integracdo que deve haver entre os proprios Campi do IFPA. Essa integracdo ¢ importante
na medida em que permite a troca de experiéncias exitosas, o compartilhamento de soluc¢des
aos problemas comuns, bem como a construcao coletiva dos planos estratégicos, seja na area

do ensino, seja na pesquisa, na extensao ou na gestao.
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Para tanto, além de eventos como o “Integra”, que retne as areas do ensino pesquisa e
extensdo, consideradas as areas finalisticas, prevé-se criar outro evento que integre as areas de
apoio, ou mesmo a integragao entre todas as areas.

Ademais, o planejamento e a elaboragdo de outros documentos e regulamentacdes

ocorrem, utilizando-se processos democraticos e participativos.
11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informacao

Como politica de gestdo, o IFPA também ira promover um amplo programa de acesso
a informacao, devendo ampliar as a¢des desenvolvidas no ciclo anterior. A ideia ndo ¢ somente
divulgar as informagdes da gestdo do IFPA, mas disponibilizar para a comunidade em geral
todas informacgdes produzidas pela institui¢do, salvo as classificadas como sigilosas. Assim,
dever-se-4 implementar o Plano de Dados Abertos (PDA), ja aprovado, desde 2017, que permite
disponibilizar as informagdes em estagio bruto no portal do IFPA, ja criado em 2018.

Como prevé este PDI, também serd aumentado o numero de processos digitais, com a
utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) ou de outros softwares, quando necessario.
Sera criado também o Painel de Gestao dos Indicadores do IFPA, por meio do qual os gestores
e servidores poderdo ter acesso as informagdes sobre os indicadores e metas institucionais em
tempo real.

O PDI, por exemplo, estard mais acessivel a comunidade por meio da Plataforma
ForPDI, que deverd também estar acompanhado de painel de monitoramento dos objetivos e
metas.

Ademais, sera elaborada a Politica de Transparéncia da Informagado, com o objetivo de
criar nos nossos servidores o sentimento de que todos precisamos tornar nossos atos

institucionais cada vez transparentes.
11.3.3 Politica de Gestao de Pessoas

Um dos principais problemas identificados nas oficinas do PDI diz respeito a area de
gestdo de pessoas, principalmente quanto a valorizagdo dos servidores. Nao obstante o [FPA
construir todos os anos um Plano de Capacitacdo dos Servidores, com investimentos que
cresceram bastante nos ultimos anos, ¢ necessario criar a Politica de Gestdo de Pessoas, cujo
foco sera a elaboragdo do Programa de Valoriza¢dao dos Servidores. A Politica devera pensar

cenarios para o desenvolvimento dos servidores para os proximos cinco anos € o Programa
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devera desenvolver projetos que melhorem a vida dos servidores, tais como: ergonomia, satde,
seguran¢a, humanizacao, banco de talentos, gestdo por competéncia, esporte, cultura e lazer,

reconhecimento, etc.
11.3.3.1 Plano de Capacitagdo

Todavia, a DGP tem elaborado e executado um Plano Anual de Capacitacdo, que
devera, a partir de 2019 esta aderente a Politica de Gestdo de Pessoas que devera ser elaborada
0 quanto antes.

Esse Plano de Capacitacdo leva em consideracdo que a atuacdo do profissional da
educacdo, em especial os profissionais da educagdo profissional e tecnoldgica, envolve
conhecimentos da sociedade e do homem, conhecimentos cientificos, técnicos e tecnologicos.
O fazer pedagogico dos professores e a acdo dos servidores técnico-administrativos devem ser
pautados pelos principios e finalidades que regem a educagdo profissional e tecnoldgica. Para
que haja crescimento, tanto pessoal e profissional quanto institucional, o IFPA possui, na sua
estrutura organizacional, um setor especifico que trata da capacita¢do de servidores.

Considerando a necessidade de capacitagao dos servidores do IFPA, foi criada a
Coordenacdo Geral de Treinamento e Desenvolvimento (CGTD), com o objetivo de promover
os programas de capacitacdo necessarios ao desenvolvimento dos servidores do quadro do
Instituto, inclusive com a implantagdo por meio de edital de forma anual e continua,
contemplando como parceiros a Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF), a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e empresas de consultoria renomadas, como a
TREIDE Treinamento e Desenvolvimento.

Quanto a qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos, em nivel de pos-
graduagdo, as acodes sdo discutidas com a PROPPG para melhor alinhamento de acordo com
cada carreira. As capacitagdes serdo fundamentadas no Decreto n° 5.707/2006, que institui a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990.

Os principais compromissos dos gestores, diante dos programas de capacitagdo e
qualificacdo e a partir da conclusdo do periodo formativo de cada servidor, para melhoria dos
processos locais de atuacao, sdo:

e Promover e apoiar a realizagdo de agdes para a multiplicacdo dos conhecimentos

trabalhados na capacitacdo e na qualificacgio;
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e Propor atualizagdo dos planos de capacitacio e qualificagdo locais, em
consonancia como as trilhas e os programas de aprendizagem de formagao inicial
e continuada dos servidores, em sua area de gestao;

e Realizar dotacdo or¢amentaria de diarias e passagens, a cada exercicio de gestdo
especifica, a fim de prover a capacitagdo e a qualificacdo dos servidores lotados
em sua unidade.

O afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos do IFPA para a
realizacdo de cursos de pods-graduacgdo stricto sensu, no ambito do Instituto, é regulamentado
pela Resolucao n® 194/2013, de 23 de novembro de 2013 — CONSUP. A politica de afastamento
do pais para missao oficial ou estudo no exterior foi aprovada pela Resolu¢ao n® 096/2013, de
11 de julho de 2013 — CONSUP.

Percebe-se que a concep¢ao de formacdo continuada definida para o IFPA busca o
fortalecimento da identidade profissional, por meio da formacdo permanente, tendo
compromisso com a qualifica¢do, a profissionaliza¢dao, a melhoria da pratica pedagogica, a
valorizacdo profissional e a melhoria da qualidade de vida dos servidores.

A gestdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC) dos servidores do IFPA ¢ da
competéncia da Coordenadoria de Treinamento e Desenvolvimento, responsavel pela
operacionalizacdo e coordenagdo das agdes previstas, subordinada a DGP.

O Plano Anual de Capacitacao foi estruturado para alcancar a melhoria da eficiéncia,
da eficacia e da qualidade dos servigos publicos prestados ao cidaddo, o desenvolvimento
permanente do servidor publico, a adequacao das competéncias requeridas, a divulgacdo e o
gerenciamento das acdes de qualificagdo e a racionalizacdo dos gastos com capacitagao.

Para a constru¢do do Plano Anual de Capacitacdo, sdo considerados alguns conceitos
fundamentais, dentre os quais se destacam:

e Capacitacdo: Processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza

acdes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o proposito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais.

e Educacao Formal: Educacdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por
meio de institui¢des publicas ou privadas e nos diferentes niveis da educagao
brasileira, entendidos como Educagdo Basica e Educacdo Superior, que conferem
diploma.

e Aperfeicoamento: Processo baseado em agdes de ensino-aprendizagem, que
atualiza e aprofunda conhecimentos e complementa a formagdo profissional do

servidor, com o objetivo de tornd-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em
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vista as inovagdes conceituais, metodologicas e tecnoldgicas em seu campo de
atuacao.

¢ Qualificagdo: Processo de aprendizagem baseado em agdes de educagdo formal,

por meio do qual o servidor adquire conhecimento e habilidades, tendo em vista
o PDI e o desenvolvimento do servidor na carreira.

e Equipe de Trabalho: Conjunto da forca de trabalho do IFPA, que realiza

atividades afins e complementares.

e Ocupante da Carreira: Servidor efetivo, pertencente ao quadro do IFPA, que

ocupa cargo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (PCCTAE) e Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico.

O processo de divulgacao dos eventos de aprendizagem sera realizado por correio
eletronico especifico divulgado no site, contendo, escaneado e em anexo, o termo de
compromisso devidamente preenchido e assinado pela chefia imediata. As inscrigdes serdo de
responsabilidade do IFPA.

Os Campi serdo contemplados com o nimero de inscritos, na medida do possivel, de
acordo com as solicitagdes encaminhadas a Coordenac¢do de Treinamento e Desenvolvimento.
As unidades que ndo encaminharam as demandas de capacitacdo s6 serdo abrangidas caso haja
disponibilidade de vagas.

Os principios orientadores, as diretrizes e indicadores metodoldgicos da formagao
continuada e desenvolvimento profissional estdo descritos no PPI (acesse o link:

http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-

normativas-institucionais/ppi-pdi-e-regulamento-didatico-pedagogico-do-ensino/1846-

projeto-pedagogico-institucional-ppi-ifpa-2017).

11.3.4 Politica de Gestdo por Processos

A gestdo por processos ¢ uma orientagdo conceitual que visualiza as fun¢des de uma
organiza¢do com base nas sequéncias de suas atividades, ao contrario da abordagem funcional
tradicional, em que as organizacdes estdo separadas por darea de atuacdo, altamente
burocratizadas e sem visdo sistémica do trabalho que realizam.

O IFPA desenvolve diversas atividades que levam a producgdo de resultados. Essas
atividades em conjunto podem ser enquadradas como processos, que, de forma integrada,
trabalham para atingir os objetivos principais da organizagdo, diretamente relacionados a sua

missao institucional.
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A abordagem por processos permite melhor especificacdo do trabalho realizado, o
desenvolvimento de sistemas, a gestdo do conhecimento, o redesenho e a melhoria, por meio
da analise do trabalho realizado de modo a identificar oportunidades de aperfeicoamento.

A Gestao por Processos ou Business Process Management (BPM) ¢ uma abordagem
sistematica de gestdo que trata de processos de negodcios como ativos, que potencializam
diretamente o desempenho da organizacdo, primando pela exceléncia organizacional e
agilidade nos negocios.

Isso envolve a determinacdo de recursos necessarios, monitoramento de desempenho,
manutengdo e gestdo do ciclo de vida do processo. Fatores criticos de sucesso na gestdo por
processos estdo relacionados a como mudar as atitudes das pessoas e ou perspectivas de
processos para avaliar o desempenho dos processos das organizacdes.

O BPM permite a andlise, definicdo, execu¢do, monitoramento ¢ administragdo,
incluindo o suporte para a interagdo entre pessoas e aplicagdes informatizadas diversas. Acima
de tudo, ele possibilita que as regras de negdcio da organizagdo, travestidas na forma de
processos, sejam criadas e informatizadas pelas proprias areas de gestdo, sem interferéncia das
areas técnicas.

A meta desses sistemas € padronizar processos corporativos e ganhar pontos em
produtividade e eficiéncia. As solu¢des de BPM sdo vistas como aplicagdes cujo principal
proposito ¢ medir, analisar e otimizar a gestdo do negdcio e os processos de analise financeira
da empresa.

A gestdo de processos organizacionais do IFPA terd como principais objetivos:

e Conhecer e modelar os processos organizacionais desenvolvidos pela institui¢ao e
disponibilizar as informagdes sobre eles, promovendo a sua uniformizagao e descri¢do
em manuais;

e Identificar, desenvolver e difundir internamente metodologias e melhores praticas da
gestdo de processos;

e Promover o monitoramento e a avaliagdo de desempenho dos processos
organizacionais, de forma continua, mediante a constru¢do de indicadores apropriados;

e Implantar melhorias nos processos, visando alcancar maior eficiéncia, eficicia e
efetividade no seu desempenho;

e Compreender e atender as expectativas da sociedade, em especial o publico a quem

mais diretamente o [FPA entrega seus servigos.

Em 2018, o IFPA comecou a desenvolver o projeto do Escritério de Gerenciamento

de Projetos de Gestao e Processos (EGPGP), cujo objetivo ¢ modelar os processos de atividades
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desenvolvidos na institui¢do e propor melhorias para torna-los mais céleres e eficazes, com a
diminui¢do dos custos e da for¢a de trabalho, além do incentivo a utilizacdo do Sistema

Integrado de Gestdo e a elaboragdo e divulgacao dos fluxos de processos.

11.3.5 Politica de Gestao de Riscos e Controles

Em 2018, o IFPA também aprovou sua Politica de Gestdo de Riscos e Controles, cujo
objetivo € criar nos gestores, e servidores de uma forma geral, o habito de elaborarem um plano
de gestdo de riscos para as suas unidades ou setores. O foco da politica € a elaboragdo de planos
de gestao de riscos relacionados as atividades desenvolvidas em cada unidade. Indo mais além,
este PDI ja contempla um Plano de Gestdo de Riscos (PGR) para os Objetivos contidos nele,
que avangara para a implementagdo da Plataforma ForRiscos, por meio da qual poder-se-a
monitorar a sua execu¢do. A finalidade desse plano ¢ aumentar as possibilidades de atingimento
dos objetivos e metas previstos no PDI.

Em 2018, também ja foi criado o Plano de Gestao de Riscos a Integridade cujo objetivo
¢ desenvolver acdes que minimizem as possibilidades de ocorréncia de casos de fraude e
corrupcao no ambito do IFPA.

Para elaborar os planos de gestdo de riscos, implementa-lo e monitora-lo foi criado o
Comité de Gestao de Riscos, Controles e Integridade, formado pelos gestores de todas as
unidades do IFPA.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O IFPA, como qualquer outro 6rgao, gera residuos que causam impactos negativos ao
meio ambiente. Além disso, como instituicao de ensino, ndo pode fugir a sua responsabilidade
ambiental. Por isso, em 2017, foi aprovada sua Politica de Meio Ambiente ¢ um Plano
Institucional de Meio Ambiente com agdes que visam minimizar os impactos ambientais
negativos causados pelo IFPA. Como agdes da Politica de Meio Ambiente, todos os planos de
curso dos Campi ja contemplam acdes transversais de educacdo ambiental. Em 2018, foi
aprovado o Plano de Sustentabilidade Ambiental, que prevé ac¢des para diminui¢cdo de despesas
com energia elétrica, dgua, aquisicdo de papel e de copos descartaveis. Prevé também que os
projetos de novas obras atendam aos requisitos de sustentabilidade ambiental, com sistemas de
iluminacdo mais econdmico e sustentavel, aproveitamento e utilizagdo de agua das chuvas. O

IFPA deveré ainda diminuir o consumo de papel com a utilizagdo do Sistema de Tramitacao
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Eletronica de Processos. Ademais, sera aumentado significativamente o nimero de compras

com critérios de sustentabilidade.

11.3.7 Modelo de Gestdo do IFPA

Em consonancia com a Politica de Gestao que vem sendo, grosso modo, desenvolvida,
o IFPA, a partir do PDI 2019-2023, passara a adotar o Modelo de Exceléncia na Gestao (MEG),
desenvolvido pelo Programa Ges-publica, do Governo Federal'. Esse modelo de gestio se
apresenta como o mais adequado para a realidade da instituicdo, pois ¢ pensado para
organizac¢des que tenham como principio a gestdo democratica e participativa, por meio do qual
se deve construir a defini¢do de Missdo, Visdo, Valores, Planejamento Estratégico, Indicadores
de Desempenho e ferramentas de monitoramento de resultados. O IFPA nos ultimos anos
melhorou sua estrutura organizacional atendendo a esses requisitos basicos, seja por meio do
Plano de Desenvolvimento Institucional, seja por meio de outros processos.

O Modelo de Exceléncia na Gestdo estd alicercado em oito fundamentos, que se
desdobram em temas, que o IFPA ja vem desenvolvendo. O modelo ainda permite novas
possibilidades de aperfeicoamento ou inovagdo por meio de processos para os quais serao
indicadas as ferramentas mais apropriadas.

Na Figura 5 sdo ilustrados os Fundamentos da Exceléncia na Gestao que oficialmente
o IFPA passa a adotar.

Em maior ou menor escala, esses fundamentos ja estdo sendo desenvolvidos no IFPA.
Um exemplo disso ¢ o gerenciamento baseado em processos que esta em fase de implantacao
no instituto com a cria¢do do Escritério de Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos.

Coadunam-se com os Fundamentos da Exceléncia outras a¢des do IFPA, tais como:

e Politica Institucional de Meio Ambiente;

e Plano de Sustentabilidade Ambiental;

e Politica de Inovagao;

e Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA 2019-2023.

Nesse sentido, todos que fazemos parte do IFPA, como diz o modelo de gestao, temos
que caminhar juntos para nos aproximarmos cada vez mais da exceléncia na gestdo, mesmo

sabendo que dificilmente vamos alcanga-la, pois esse modelo exige sempre a melhoria de

' O Programa Ges-publica foi extinto pelo Governo Federal em 2016. Entretanto, entende-se que o Modelo de Gestio
recomendado pelo programa ndo necessariamente deveria ser posto de lado pelas institui¢des publicas que ja vinham aderindo
aele.
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nossos produtos, servigos e processos. Por isso, deveremos adotar lemas, como melhorar mais,

aperfeicoar continuamente € inovar sempre.

Figura 5 - Fundamentos da Exceléncia na Gestao.

Fonte: PRODIN/IFPA (2019).

11.3.8 Governanga Operacional do IFPA

Para alcangar a Exceléncia na Gestdo, ¢ preciso também ter claro o modelo de negocio
da instituicdo, para que se tenha governanga sobre as principais atividades desenvolvidas, de
acordo com a missdo institucional. Desta forma, com base no Business Model Canvas,

apresenta-se na Figura 6, o Modelo de Negocio do IFPA.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

2019 - 2023
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Figura 6 - Modelo de Negécio do IFPA.
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Fonte: PRODIN/IFPA (2019).
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Neste capitulo, sdo apresentados os programas de apoio pedagogico e financeiro, o

estimulo a permanéncia, a organizagao estudantil e o acompanhamento dos egressos do IFPA.

12.1 Estimulos a permanéncia (concessdo de auxilios, bolsas e fornecimento de
servicgos)

A educagdo ¢ o suporte na formagao que constitui a integragdo dos grupos sociais; a
forma de organizagdo de valores morais, sociais, religiosos, bem como a sedimentagdo da
consciéncia ética. O desenvolvimento pleno do ato educativo perpassa pela necessidade de uma
associacdo entre o ser humano, o processo de ensino e as realidades presentes nas instituigdes
que promovem a educagao.

A Assisténcia Estudantil no IFPA vislumbra direitos sociais ao estudante e volta-se
para a formagdo e o exercicio da cidadania focada no processo educativo, a fim de que suas
acdes contribuam para condi¢des favoraveis de permanéncia e €xito, possibilitando, assim, a
promog¢ao de melhores condi¢des de vida e de mudangas no contexto social no qual estd
inserido.

A consolidagdo das politicas voltadas para a permanéncia dos estudantes foi instituida
pelo Governo Federal através da Portaria n® 39/2007 e pelo Decreto n°® 7.234/2010, que dispds
sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A Politica de Assisténcia ao Estudante ¢ um conjunto de principios e diretrizes que
orienta a elaboracdo e a implementacao de acdes, visando ao éxito dos discentes com garantias
de acesso, permanéncia e conclusdo de curso dos estudantes do IFPA, com vistas a inclusao
social, a formacao plena, a produgdo do conhecimento e a melhoria do desempenho académico.
Essas ag¢des devem partir do principio da equidade, contribuindo para a melhoria do
desempenho académico e agindo, preventivamente, nas situacdes de retencdo e evasdo
decorrentes da insuficiéncia de condi¢des financeiras.

A Resolucdo n°® 134/2012, de 04 de dezembro de 2012, instituiu as diretrizes de
Assisténcia ao Estudante no ambito do IFPA. Essa resolugdo foi revogada com a aprovagao,
pelo CONSUP, da Resolugdo n°® 147/2016, que regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil
no IFPA. O Departamento de Assisténcia Estudantil e Ag¢des inclusivas da Pro-reitoria de

Ensino ¢ responsavel por propor diretrizes e metodologias, bem como orientar, assessorar €
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acompanhar os programas, projetos e orcamento da assisténcia estudantil em todos dos Campi
e reitoria do IFPA.

A Assisténcia Estudantil do Instituto tem como finalidade prover a concessdo de
auxilios com repasse financeiro direto ao estudante e/ou disponibilizar servigos como moradia
estudantil, refeitdrio, dentre outros, necessarios para a transposi¢cdo de barreiras e a superacao
dos impedimentos ao bom desempenho académico.

Alunos regularmente matriculados nos cursos do IFPA, em todos os niveis e
modalidades de ensino, presenciais e a distancia, prioritariamente aqueles que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade social, podem ser beneficiados com as acdes da Assisténcia
Estudantil

O atendimento ao educando no IFPA ¢ realizado pelos setores de assisténcia estudantil,
aos quais se integram equipes multidisciplinares. Esses setores também contam com apoio das
equipes pedagogicas compostas por pedagogos e outros TAEs além do Nucleo de Atendimento
a Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE).

As acgdes da Assisténcia Estudantil sdo regidas, necessariamente, por edital proprio de
cada Campus, onde constam o nimero de alunos atendidos em cada agdo, os valores e os
critérios. Tal edital ¢ analisado pela Pro-reitoria de Ensino e pela Procuradoria Federal,
tornando-o legalmente constituido. Desde 2016, como forma de garantir a oferta da concessao
dos auxilios desde o inicio do ano letivo, o DAALI, instituiu como politica a elaboracdo de
minutas de editais institucionais pré-aprovados pela Procuradoria Federal, proporcionando
celeridade na tramitagcdo dos processos e suas publicacdes.

Conforme consta na Resolugdo n°® 147/2016, artigo 07, a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFPA obedece aos seguintes principios:

e Formagdo ampliada na sustentacdo do desenvolvimento integral dos estudantes;

e Busca pela igualdade de condigdes para acesso, permanéncia e €xito dos

estudantes;

e Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia, ao direito a beneficios e a

servigos de qualidade;

e Incentivo a participacdo da comunidade discente nos assuntos relativos a

assisténcia estudantil;

e Garantia da democratizacdo e da qualidade dos servigos prestados & comunidade

estudantil;

e Orientacdo humanistica e preparagdo para o exercicio pleno da cidadania;

PDI
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e Defesa em favor da justica social e eliminagdo de todas as formas de preconceitos;

e Pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor ético central;

e Divulgacdo ampla de beneficios, servigos, programas e projetos assistenciais

oferecidos pelo IFPA, bem como de critérios para acesso.

As varias acdes da Assisténcia Estudantil nos Campi sdo regidas por editais que
contemplam estudantes regularmente matriculados nos diferentes niveis ¢ modalidades de
ensino e que estejam em situacdo de vulnerabilidade social. O atendimento desse estudante ¢
realizado por Coordenagdes ou Setores de Assisténcia Estudantil ou por equipe designada em
portaria especifica, para efetivar a assisténcia quando ndo ha coordenagao.

Como acdes da Assisténcia Estudantil, que deverdo ser definidas por cada campus,
atendendo as especificidades e as necessidades de seus alunos, em atendimento a Resolug¢ao n°
147/2016/2012, artigo 24, tem-se:

e moradia estudantil;

e alimentacao;

e transporte;

e atencdo a saude;

e inclusdo digital;

e cultura;
e  esporte;
e creche;

e apoio pedagogico;

e acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades de superdotagao.

No ambito da Pesquisa, o IFPA tem fomentado a Inicia¢do Cientifica, utilizando como
estratégia a concessao de bolsas de IC de 6rgaos de fomento, sobretudo CNPq e FAPESPA. Do
mesmo modo, os Campi t€ém a compreensao de que o envolvimento com a pesquisa desperta os
discentes para a investigacdo e para a autonomia intelectual. Assim, os Campi destinam até
20% do recurso da assisténcia estudantil para a implementacao de bolsas de pesquisa para os
alunos.

Na Pos-graduacdo, esse incentivo pode ser obtido por meio do Edital de Apoio a
Projetos de Inovagdo e Pesquisa Aplicada, além da iniciativa individual dos orientadores

quando possuem projetos aprovados em 6rgao de fomento.
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12.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro

Apoio pedagogico consiste no conjunto de estratégias de apoio para desenvolver no
estudante competéncias, habilidades, atitudes e valores no ambito curricular e extracurricular,
visando a sua formacdo integral. A Resolugdo n°® 147/2016-CONSUP prevé em seu artigo 42
duas modalidades de apoio pedagodgico: material pedagogico e participacdo em eventos técnico-
cientificos, esportivos e culturais.

Desde 2015, o IFPA passou a fornecer um kit pedagodgico aos estudantes da
modalidade presencial e que, prioritariamente, estejam em situacdo de vulnerabilidade social
como suporte de apoio pedagodgico, com a finalidade de contribuir com as atividades
desempenhadas ao longo do semestre/ano académico, minimizando, por conseguinte, as
dificuldades de permanéncia na institui¢ao.

Todos os anos ¢ realizada a consulta aos Campi para defini¢do dos itens que irdo
compor o kit de apoio pedagdgico. Esses itens podem ser: 01 (uma) mochila, 02 (duas) camisas
para uniforme escolar, 02 (dois) cadernos de 15 (quinze) matérias cada, 10 (dez) canetas pretas,
10 (dez) canetas azuis, 10 (dez) lapis, 05 (cinco) borrachas, 01 (um) Pen Drive e demais itens
solicitados por cada Campus, de acordo com suas especificidades.

Esta acdo, a priori, visa atender os Campi que ndo possuem recursos proprios, ou seja,
os tutelados pela Reitoria. Contudo, todos os Campi podem fazer adesdo a compra
compartilhada, caso manifeste interesse junto a Pro-reitoria de Administracao (PROAD).

Em 2018, o fornecimento de kits pedagogicos atingiu mais de 90% dos estudantes
matriculados no IFPA.

O programa de apoio financeiro para garantia de permanéncia e éxito ¢ exclusivamente
disponibilizado para os cursos superiores. O IFPA aderiu, no ano de 2013, ao Programa Bolsa
Permanéncia, regulamentado pela Portaria n® 389/2013-MEC, que, em linhas gerais, ¢ uma acao
do Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a estudantes matriculados em
Institui¢des Federais de Ensino Superior, que se encontram em situa¢do de vulnerabilidade
socioecondmica e para estudantes indigenas e quilombolas. Objetiva:

e viabilizar a permanéncia, no curso de graduagdo, de estudantes em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica, em especial indigenas e quilombolas;

e reduzir custos de manutengdo de vagas ociosas em decorréncia de evasdo

estudantil;

e promover a democratizacdo do acesso ao ensino superior, por meio da adogao de

acdes complementares de promocao do desempenho académico.
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O objetivo do IFPA ¢ atender 100% dos alunos que cumpram os requisitos estabelecidos
na Portaria n® 389/2013 — MEC. No ano de 2013, 633 alunos foram contemplados com a bolsa,
que ¢ um beneficio pago pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag¢do (FNDE)
diretamente ao aluno, com valores de R$ 400,00 (quatrocentos reais) ¢ R$ 900,00 (novecentos
reais), pagos a estudantes indigenas e quilombolas que comprovem residéncia em comunidades
com essas caracteristicas.

Nos ultimos anos, ndo houve continuidade na abertura de novas inscricdes para
concessdo de bolsas do Programa Bolsa Permanéncia/MEC e finalizamos 2018 com a
continuidade da concessdao da bolsa permanéncia para 221 estudantes de curso superior de 5

Campi do IFPA que estdo em fase de finalizagdo dos seus cursos.

12.3 Organizacio estudantil

A atuacdo do movimento estudantil na instituicdo exerce papel significativo na
estrutura organizacional, uma vez que representa a for¢a impulsionadora para os processos de
melhoria da qualidade dos servigcos educacionais oferecidos. As politicas de incentivo a
organizag¢do da classe discente no IFPA refletem-se na oferta de infraestrutura minima de
funcionamento do Grémio Estudantil ¢ do Diretorio dos Centros Estudantis (DCE), nas
orientacdes e no apoio a criagdo de entidades estudantis e na realizagdo de atividades culturais
e de lazer, bem como na garantia de canais de comunicagdo entre os educandos e a gestao.

O Grémio ¢ um colegiado de estudantes do Ensino Técnico que tem como objetivos:

e Congregar os estudantes da Instituicao;

e Defender os interesses individuais e coletivos dos estudantes;

e Incentivar a cultura literéria, artistica, desportiva e de lazer, bem como festas e
excursoes de seus membros;

e Realizar intercimbio e colaboragdo de carater cultural, educacional, politico,
desportivo e social com entidades congéneres;

e Pugnar pela adequacdo do ensino as reais necessidades da juventude e do povo,
bem como pelo ensino publico, gratuito e de qualidade para todos;

e Lutar pela democracia permanente dentro e fora da escola, por meio do direito

de participag@o nos foruns deliberativos adequados.

Os Diretdrios dos Centros Estudantis visam congregar os estudantes dos Cursos

Superiores, funcionando de acordo com seu estatuto, além de discutir os interesses do corpo
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estudantil e promover a aproximacao e a solidariedade entre os corpos discente, docente e
técnico-administrativo do Instituto.

Portanto, para que toda comunidade académica participe do processo democratico de
gestdo, que além de despertar o espirito critico dos alunos ajuda no seu amadurecimento
profissional e social, criando uma postura democratica perante o meio em que vive, &

necessario:

e Estimular a participagdo dos alunos nos 6rgdos representativos, desenvolvendo
assim a criatividade, a responsabilidade e a confianga;
e Criar espacos para o fortalecimento desses 6rgaos — grémios ¢ DCE;
e Envolver esses 6rgaos no processo de ensino-aprendizagem.
As agdes de incentivo a organizacao da classe discente no IFPA refletem-se na oferta
de infraestrutura minima para o funcionamento das representa¢des estudantis, no apoio e nas
orientagdes, por meio de palestras e atividades culturais e de lazer, além de assento no forum

de assisténcia estudantil dos Campi, conforme previsto na resolugao especifica.

12.4 Acompanhamento dos egressos

Em sua politica institucional para os egressos, o IFPA deve atuar por meio do
Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos), aprovados pela Resolugdo n°® 328/2017
- CONSUP, de 10 de julho de 2017. A politica de egressos ¢ defendida como uma proposta
extensionista, mas também integrada ao ensino e a pesquisa, que se configura como um dos
caminhos para aproximar as relagdes de trabalho e a formagao profissional.

Além dos principios, fundamentos e diretrizes da institui¢do para esta area, a politica
prevé a criacdo do ProEgressos do IFPA, que pode ser definido como uma tecnologia social de
grande relevancia para a educagdo profissional oferecida na institui¢do, contribuindo para a
producdo e gestdo do conhecimento, assim como para a tomada de decisdo institucional. A
proposta de atendimento aos egressos assume posicdo estratégica institucional, que foi
concebida pela necessidade de se fazerem apropriagdes diversas da literatura disponivel sobre
esta area de extensdo nos Institutos Federais, da legislacdo educacional vigente, da
documentacdo de referéncia da Politica de Extensdo da Rede Federal, de 2012, e praticas
institucionais existentes, de modo a se produzir minimamente o conhecimento institucional,
para o inicio e continuidade dos trabalhos de forma, portanto, sistémica, respeitando-se as

especificidades locais em que os Campi estdo inseridos.
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Por meio do ProEgressos, os Campi devem constituir os seus Comités Gestores
Internos de Atendimento aos Egressos (CGIPEs) dos cursos ofertados e devem ser compostos
por representantes dos egressos, das CPAs locais e dos coordenadores dos cursos técnicos, de
graduagdo e de Pos-graduagdo dos Campi. Destaca-se ainda a criagdo do Mddulo de Egressos
do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), por meio do trabalho
conjunto da PROEX com a Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI), sendo esta uma
ferramenta institucional caracterizada por ser primeiramente a base de dados genuinamente
institucional, de gerenciamento das informagdes e a¢des pertinentes a pesquisa e a oferta de
produtos e servigos inerentes ao atendimento aos egressos e que, portanto, marcam o diferencial
inovador da proposta no IFPA e na Rede Federal, j4 que o atendimento estd para além das
praticas atuais do trabalho nesta area, geralmente restringido a realizacdo de pesquisas
institucionais de egressos.

Outras ag¢des permanentes disponiveis aos egressos sdo: os Encontros de Egressos e
Feira de Profissionais e Parceiros do IFPA; o Mural de Oportunidades, sendo um servigo de
divulgacdo de vagas de empregos, concursos, de editais de selecdo dos programas de Pos-
graduagdo, além de indicacdes de chamadas de eventos e cursos em geral; a realizacdo da
pesquisa institucional de egressos por meio da atuagdo direta dos CGIPEs; o Banco de Imagens
de Egressos em parceria direta com a Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) da Reitoria;
a participagdo de egressos em 6rgdos colegiados institucionais; o envolvimento de egressos em
eventos e atividades académicas (palestras, mesas redondas, oficinas, etc.); assim como a
realizacdo periodica de eventos (encontros e reunides) com os gestores de extensao e membros

dos comités em prol da consolidac¢do da Politica de Egressos do Instituto.
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13 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliagdo Institucional Interna ou Autoavaliagdo estd inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n°
10.861 de 14 de abril de 2004, tém entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educagao
superior, expansdo da sua oferta e o aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promoc¢do do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educagao superior

Nesse sentido, a Autoavaliacdo do IFPA busca reunir dados, analises e informagoes,
que oportunizam a Instituicdo uma reflexao critica de seu percurso no periodo avaliado, para o
planejamento de agdes e a consecucao de seus objetivos.

Para isso, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) Institucional em conjunto com as
CPAs Locais de cada Campus do IFPA e com o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza
pesquisas por meio de questionario eletronico aplicado as diferentes categorias que integram
essa institui¢do de ensino: discentes, docentes e técnico-administrativos, com o objetivo de
avaliar diversos aspectos e indicadores que compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo
SINAES. Tal pesquisa possui carater exploratorio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido
de diversos publicos acerca das ac¢des desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas
institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois envolve a classificacdo, descricdo e
interpretacdo dos dados levantados

De forma transparente, os relatorios produzidos com a sistematiza¢do dos dados da
pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com os
resultados, abre-se um processo de discussdo com os dirigentes, ja que ¢ possivel identificar,
de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameacas e oportunidades em relagdo a
Institui¢do, os quais servirdo de base de informagdes para a consignagao de acdes de melhorias
no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional em sua etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo desenvolvimento da
Instituigao.

Esse fato demonstra o comprometimento da instituicio com todos os segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestao e a eficiéncia
dos objetivos planejados e da missdo da Instituigdo.

Por conseguinte, a Autoavaliagdo Institucional busca auxiliar a Institui¢do a cumprir

sua missdo de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo, para o desenvolvimento
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regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracao dos saberes, além de desenvolver
e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, formando profissionais capacitados para o
Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e tomada de consciéncia visando a

transformagao da realidade.
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14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Para fazer frente as demandas apresentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFPA, ¢ necessario contar com uma robusta fonte de créditos orgamentarios e recursos
financeiros, principalmente porque a instituigdo experimentou desde 2010 um processo de
expansdo jamais visto, ampliando-se o nimero de Campi, a sua infraestrutura fisica e nimero
de servidores e, consequentemente, o nimero de matriculas e de cursos. Para executar as metas
de expansdo no ambito da institui¢do surge a necessidades de aportes consideraveis de créditos
orcamentarios de capital a fim de atender as agdes que demanda execugdo de obras e aquisi¢des
de equipamentos e mobiliarios. A politica de expansdo da Rede Federal de ensino gerou o
aumento das despesas de custeio apds a implantagdo das novas unidades e ampliagdo dos
Campus oriundos do CEFET e das Escolas Técnicas Agricolas.

Entretanto, durante o ciclo do ultimo PDI, o que se observou foi, a partir de 2015, uma
acentuada diminuigdo dos créditos orcamentario disponibilizados ao IFPA por meio da matriz
CONIF, em consequéncia da crise econdmica e politica verificada desde entdo no cenario
nacional. Os sucessivos cortes or¢amentarios de custeio e investimentos impactaram
diretamente na execucdo das metas do PDI 2014-2018. Assim, muitas demandas de obras
constantes desse PDI ndo foram atendidas. Essa demanda reprimida se soma a outras novas que
se fazem presente no PDI 2019-2023, derivando dai, sem duvida, a necessidade de um maior
volume de capital.

Registre-se também que as despesas com pessoal t€ém crescido e a tendéncia € que
continuem se elevando, devido ao crescente nimero de servidores contratados durante o
periodo do PDI anterior, e de instrumentos como o RSC — Reconhecimento de Saberes e
Competéncias. Com isso, mesmo que o montante de créditos orcamentarios disponibilizados
para a Rede Federal de Ensino venha crescendo, o que tem sido disponibilizado para as despesas
de custeio e investimentos, debitadas as despesas com pessoal, tem sido a cada exercicio
insuficiente para o desenvolvimento de todas as a¢des propostas no PDI.

No Grafico 3, mostra-se a diminui¢do do montante dos recursos do IFPA durante o

ultimo ciclo do PDI. Note-se que o or¢amento encolheu 57,82%.
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Grifico 3 - Orcamento do IFPA 2015-2018.
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Fonte: PROAD/IFPA (2018).

Nesse sentido, o IFPA devera fazer uma gestdo muito responsavel e eficiente dos seus
créditos orgamentarios, que advém de trés fontes basicas: repasse direto do MEC, que leva em
considera¢do principalmente o quantitativo de matriculas previstas anualmente pela institui¢ao;
receitas oriundas de convénios com outras instituicdes; e receitas proprias, oriundas de taxas,
locagdes, emolumentos e da execucdo de contratos de prestacdo de servigos. Quanto aos
recursos provenientes do Tesouro Nacional, repassados diretamente pelo MEC, esses € que tém
sofrido os cortes mencionados acima e ndao ha perspectiva de melhora nesse cenario para o
proximo ciclo do PDI. Nessa perspectiva, as duas outras fontes de receita devem ser ampliadas
para garantir o equilibrio da contabilidade institucional. A esse esfor¢o, deve-se perseguir a
melhor gestdo dos recursos a partir do mapeamento dos processos das atividades fim e meio e
de sua revisdo, buscando a sua racionalizagdo, o investimento em projetos e tecnologias que
visem a diminuicdo dos gastos da instituicdo, a realizacdo de compras compartilhadas para
otimizar esses recursos, sem se descuidar dos principios da sustentabilidade ambiental.

Ademais, as unidades do IFPA devem priorizar 0s processos mais importantes e
imediatos, necessarios a geracdo de produtos e servigos que possam contribuir para a geracao
de receitas.

Nas Tabelas 18 e 19, sdo mostradas, respectivamente, a proje¢do do or¢camento do
IFPA para o periodo de 2019-2023 ¢ a projecdo de despesas do IFPA para o periodo de 2019-
2023, por tipo de despesa.
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Tabela 18 - Projecido do orcamento do IFPA para o periodo de 2019-2023.

RECEITA
Ano Recursos do Tesouro Recursos Total
Nacional Préprios
2019 68.376.176,55 1.302.264,21 69.678.440,76
2020 71.377.890,71 1.359.433,60 72.737.324,31
2021 74.511.380,11 1.419.112,74 75.930.492,85
2022 77.782.429,69 1.481.411,79 79.263.841,48
2023 81.197.078,36 1.546.445,77 82.743.524,12

Fonte: PROAD/IFPA (2018).

Tabela 19 - Projecio de despesas do IFPA para o periodo de 2019-2023, por tipo de despesa.

Despesas 2019 2020 2021 2022 2023
Pessoal 302.423.222,79 | 315.699.602,27 | 329.558.814,81 | 344.026.446,78 | 359.129.207,79
Beneficios | 17.642.254,49 | 18.416.749,46 | 19.225.244,76 | 20.069.233,01 | 20.950.272,33
Custeio 65.370.380,29 | 68.240.139,98 | 71.235.882,13 | 74.363.137,36 | 77.627.679,08
Capital 4.308.060,47 4.497.184,33 4.694.610,72 4.900.704,13 5.115.845,04
Total 389.743.918,03 | 406.853.676,04 | 424.714.552,41 | 443.359.521,27 | 462.823.004,25
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Ve VN

Fonte: PROAD/IFPA (2018).

E 4 ANy A4

A A | 44



y

PDI

A  AH A

INSTITUTO
FEDERAL

Para

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

Nao se pode conceber qualquer planejamento sem pensar na sua avaliagdo e
monitoramento em intervalos regulares durante o periodo de execu¢do do PDI. O
monitoramento dos indicadores propostos no PDI deve subsidiar o processo de avaliagdo. Nesse
sentido, o monitoramento visa ao gerenciamento das informagdes sobre a execugdo das agdes,
projetos e programas necessarios para o alcance dos objetivos, com o firme propdsito de
permitir a tomadas de decisdo pelos gestores desforma tempestiva.

Para o PDI 2019-2023, foram criados indicadores mais simples e com foco em
resultados para facilitar seu célculo, entendimento e, principalmente, para mostrar informagdes
mais confiaveis sobre os resultados alcangados pela gestao.

Além disso, desde 2016, o IFPA j& vem realizando o processo de monitoramento do
PDI, bem como ja vem desdobrando esse plano em outros mais taticos e operacionais, como
PEA e PAM, como também criou a Politica de Prestacdo de Contas que contribuem para a
constante visualizacao dos indicadores ¢ metas.

Como nova estratégia, para o monitoramento do PDI, o IFPA adotara a plataforma
ForPDI, que permitird o acesso mais rapido aos indicadores e metas, a atualizacdo desses
indicadores de forma mais tempestiva e pratica. Essa plataforma contém um Painel de Gestao
dos Indicadores e Metas. Nesse painel, também chamado de Dashboard, poder-se-a visualizar
gréficos e tabelas com as informagdes atualizadas sobre esses indicadores e metas.

Nessa perspectiva, o monitoramento pela plataforma ForPDI se dara de forma
continua, devendo-se realizar reunides quadrimestrais com os gestores, com vistas a avaliar os
resultados alcangados com o objetivo de serem tomadas medidas tempestivas para a melhoria
do desempenho da institui¢ao.

Além da plataforma ForPDI, o SIGPP continuard a ser utilizado para acompanhamento
das metas do PDI. Mas, para tanto, ¢ necessario que este sistema seja adaptado para esse
acompanhamento, principalmente, quanto as metas desdobrdveis, que sdo aquelas cujas
unidades do IFPA, em conjunto, contribuem para seu alcance.

Ademais, propde-se que anualmente, de preferéncia no inicio de cada exercicio, que
seja realizada a avaliacdo do PDI, bem como seus projetos, programas e estratégias na
perspectiva de promover melhorias no processo para melhor alcance das metas planejadas.

Como qualquer outro plano, o PDI também ndo ¢ um documento inflexivel e deve
estar aberto a ajustes. Todavia, ndo podera ser alterado de forma continua, sob risco de se perder

uma das caracteristicas essenciais dos indicadores que ¢ sua estabilidade que,
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consequentemente, permitird a sua comparabilidade. Desta forma, propde-se que o PDI seja
revisado apenas uma vez na metade do seu periodo de vigéncia, ou seja, em 2021. Para isso,
devera ser constituida uma comissdo Ad hoc com representatividade das categorias docente,
discente e técnicos administrativos, do CODIR, do CONSUP da gestdo do IFPA, podendo
também ser complementada com representantes de todas as unidades administrativas da

instituigao.
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16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

Em consonéncia com a Politica de Gestao da Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestao (PGIRC), Resolugao n° 188/2017-CONSUP, de 02 de maio de 2017, a metodologia
de Gestao de Ricos adotada pelo IFPA deve ser estruturado com base Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), na NBR 31000, na NBR ISSO/IEC
31010, ambas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), e em boas praticas,
com os seguintes componentes: ambiente interno, fixacdo de objetivos, identificacdo de
eventos, avaliacdo de riscos, resposta a riscos, atividade de controles internos, informacao e
comunica¢do, monitoramento e boas praticas.

Segundo a PGIRC, compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles elaborar,
manter e revisar periodicamente o processo de gestdo de riscos, alinhado as estratégias
institucionais. Neste sentido, para elaboragdo deste Plano de Gestdo de Riscos vinculados ao
PDI (2019-2023), foi deliberado pelo referido comité a designacdo de um Grupo de Trabalho
(GT), por meio da Portaria n® 1.342/2018 - GAB, com representantes do proprio comité e da
PRODIN, para apresentarem proposta de mapeamento dos riscos relacionado aos objetivos

estratégicos contidos no PDI.
a) Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores éticos
e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades,
estrutura de governanga organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

Tais elementos sdo observados no IFPA por meio das regulamentagdes aprovados
pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolucao n° 148/2016 — CONSUP, de 08 de
setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolugdo n® 399/2017-CONSUP, de 11 de setembro
de 2017), bem como o Regimento Interno da Comissio de Etica (Resolugdo n° 016/2017 —
CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder
Executivo Federal, coordenado pela Comissao de Etica Publica (CEP).

Destaca-se também como iniciativa do IFPA para propiciar um ambiente interno
favoravel a Gestao de Riscos a institucionalizacdo da PGIRC, onde se estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a gestdo de
integridade, de riscos e de controles internos aos planos estratégicos, programas, projetos e

processos do IFPA.
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b)  Fixacao de Objetivos

Este componente compreende a defini¢do e explicitagdo de objetivos que estejam
alinhados a missdo e a visdo da organiza¢ao, sendo necessario para permitir a identificagdo de
eventos que potencialmente impegam sua consecucao.

Os objetivos estratégicos do IFPA, para os exercicios 2019 a 2023, foram definidos

e estdo explicitados no Quadro 7.

¢) Identificacdo de Eventos

Nesta componente, foram identificados e mapeados pelo GT os riscos inerentes (sem
considerar qualquer acdo de controle) relacionados aos objetivos estratégicos do IFPA, em
uma perspectiva de causa e efeito ocasionados pela provavel ocorréncia de tais eventos

negativos. Os riscos identificados estdo expressos no Quadro 7.

d) Avaliacao de Riscos

Nesta componente o GT avaliou cada risco identificado anteriormente classificando-
o seguindo a tipologia do risco e mensurando-o sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacao do risco, € de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirdo a consecugdo do objetivo.

Quanto a tipologia do risco, foram consideradas as seguintes classificacdes:

o Imagem/Reputacio: Quando o evento pode comprometer a confianca da

sociedade, parceiros ou fornecedores, em relagdo a capacidade do IFPA em cumprir

sua missao institucional.

o Financeiro/ Or¢camentario: Quando o evento pode comprometer a capacidade

do IFPA de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a

realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria

execucao orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

o Legal/Conformidade: Quando o evento ¢ derivado de alteragdes legislativas

ou normativas que podem comprometer as atividades do IFPA.
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o Operacional: Quando o evento pode comprometer as atividades do IFPA,

normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,

pessoas, infraestrutura e sistemas.

Quanto as escalas utilizadas para defini¢do da probabilidade e impacto, e posterior
classificagcdo do nivel do risco, basearam-se em método qualitativo, conforme matriz de risco

apresentada na Tabela 20.

Tabela 20 - Matriz de niveis de riscos.

Probabilidade
Impacto I - Muito |2 - Baixa |3 - Média |4 - Alta | o 0.0
baixa (< | (>=10% <= | (330% <= | (>50% <= alta (>90%)
10%) 30%) 50%) 90%) -
1 2 3 4 >
4 8 12
5 10

Fonte: GT Gestao de Risco PDI/IFPA (2018).

Quando a multiplicagdo entre probabilidade e impacto resulta em um valor de 1 a 3,
considera-se o nivel de risco como “Risco Baixo”; Quando a multiplicacdo entre probabilidade
e impacto resulta em um valor de 4 a 6, considera-se o nivel de risco como “Risco Moderado™;
Quando a multiplicacdo entre probabilidade e impacto resulta em um valor de 8 a 12,
considera-se o nivel de risco como “Risco Alto”; e quando a multiplicagdo entre probabilidade

e impacto resulta em um valor de 15 a 25, considera-se o nivel de risco como “Risco Critico”.

Os resultados da avaliacdo dos riscos estdo expressos no Quadro 7.
e) Resposta a Riscos

A partir da avaliacdo dos riscos e do apetite de risco definido pelo IFPA, foram
elencadas as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serd a postura
a ser adotada pelo IFPA diante do risco identificado e avaliado. As respostas podem variar
entre:

e Eliminar: Promover agdes que evitem, eliminem ou atenuem urgentemente as

causas e/ou efeito;
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e Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo praticas e procedimentos
existentes;

e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou
ambos;

e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou

compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizagao da atividade, etc.).
f)  Atividade de Controles Internos

Consiste na defini¢do das politicas e dos procedimentos executados para mitigar os
riscos que a organizag¢do tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos de
controle, devem estar distribuidas por toda a organizagdo, em todos os niveis e em todas as
funcdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem
como a preparagdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdo ser definidos anualmente no PEA,
pelas unidades da Reitoria, e no PAM, pelos Campi do IFPA, tanto para os riscos identificados
na elaboracdo do PDI, quanto para outros que poderdo surgir ou ser identificados

posteriormente.
g) Informacio e Comunicacio

As informacdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo
de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos
internamente, mas, também, com informagdes sobre eventos, atividades e condigdes externas,
que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicag¢do das
informagdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que

permitam que a informagao flua em todos os sentidos.
h) Monitoramento
Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestao de riscos e dos controles internos

da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢des independentes,

buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados
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apropriadamente, de acordo com mudancas nas condi¢gdes que alterem o nivel de exposicao a
riscos.

A principio, o Plano de Gestao de Riscos dos objetivos do PDI serd monitorado por
meio do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos e, mais adiante, pela
plataforma ForRisco. Esse monitoramento sera realizado pela Pro-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, que devera reportar eventuais desconformidades ao Comité de
Governanga, Riscos e Controles do IFPA para que sejam tomadas as medidas necessarias ao
saneamento de tais desconformidades.

No Quadro 7, constam as respostas elencadas para cada risco, considerando os
riscos a alguns dos objetivos estratégicos do IFPA que fazem parte deste plano. A partir deste
trabalho inicial, a unidade administrativa responsavel devera propor as agdes para mitigar o
possivel risco, bem como analisar outros riscos associados aos objetivos de forma continua

em todos os exercicios de vigéncia do PDI.
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Quadro 7 - Mapa de Riscos.

1. Falta de recurso financeiro; 1. Risco a satude dos servidores;
1 - Inviabilidade de 2. Equipe reduzida da DGP e 2. Adoecimento de servidores; DGP, Pro-
Implementagdo do Campi; 3. Elevacao do indice de Cdia (5300 _ . reitorias,
Programa de 3. Falta de planejamento; absenteismo do [FPA; Operacional Miczasg)(i) g) % Catasstr() fico (}?{r liiic(?o Eliminar Diretopas
Valorizagdo dos 4. Nao observancia do PDI; 4. Insatisfagdo com a gestao; SlStémlC?lS
Servidores 5. Valor elevado para 5. Aumento das vacancias; e Campi.
implementa-lo. 6. Aumento de pericias
o 1. Elevagdo de servidores nao
1. Demanda por capacitagdo capacitados;
%ﬁiig?rrss ’ En%(;iigggoa(?efigjl;lrsos pelo 2. Mao de obra ndo qualificada;
. . ; ) : . Meédia (>309 Ri o DGP
insuficientes para a Governo Federal; i ﬁgﬁggg&%‘g?{ﬁ%ﬁ% Operacional e;zasg)(i) S) % 4 - Alto Crliiic(?o Eliminar Camp?
capacitacao dos 3. Planejamento inadequado désenvolvi das pelos servidores:
servidores quanto a disponibilidade 5 Ineficacia d ;) ualidade do ’
orgamentaria. eﬁsino !
1. Falta de planejamento; TS
3 - Omissdo da Gestdo | 2. Falta de planos de %Fgga;gjaglsgtlsfaqao com . )
em proporeionar um qualificacdo e capacitagdo; 2. Clima orgaﬁizacional ruim; | Operacional Média (>30% 2 - Pequeno Risco Reduzir | Gabinete
ambiente de trabalho 3. Falta de indicadores para 3' Aumento de conflitos: ’ <=50%) Alto
satisfatorio mensurar o grau de satisfagdo 4 Servidores desmotivaélos
dos servidores. ' )
%' iroqels s0~seletévi<;n dea 1. Ineficécia no ensino;
- -CgISIagao que 1mpe 2. Contratagdo de docentes com
contratagdo de mao de obra baixa qualificagdo;
. . lificada; ~ S L4 .
4 - Baixo indice de Jua > . 3. Elevacao dos investimentos . Meédia (>30% 3- Risco .| PROPPG,
Titulagdo docente 3. Falta de parcerias para em qualificagao; Operacional | 50%) Moderado Critico Reduzir Campi
programas instifucionais de 4. Elevacao dos investimentos
qualificagéio; ~ na contratag@o de professores
4. Baixa adesdo aos programas substitutos
institucionais. )
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5- Baixo indice de

1. Processo seletivo

2. Legislagdo que impede a
contratagdo de mao de obra
qualificada;

3. Falta de parcerias para
programas institucionais de

1. Ineficacia das atividades
administrativas;

4. Falta de infraestrutura.

normativo;

5. Retrabalho e falhas ndo
intencionais.

6. Falta de capacidade ou
habilidades para realizagdo de
tarefas.

. ~ e qualificagdo; 2. Contratagdo de TAE com . Meédia (>30% 3- Risco .| PROPPG,
gtélrlgﬁzz t;i;siv'l;:cmcos 4. Baixa adesdo aos programas | baixa qualificagao; Operacional | 50%) Moderado Critico Reduzir Campi
institucionais; 3. Insatisfacdo com os servigos
5. Impedimento legal que prestados;
impede a participa¢dao em
programa de Pds-graduagao
stricto sensu antes de completar
0 estagio probatorio.
1. Falta de recurso financeiro; 1. Risco a satade dos servidores;
6 - Inviabilidade de 2. Equipe reduzida da DGP e 2. Adoecimento de servidores; DGP, Pro-
Implementagdo do Campi; 3. Elevacao do indice de 1 o _ . reitorias,
Programa de 3. Falta de planejamento; absenteismo do [FPA; Operacional Miczasg,;g) % Catasstr() fico (l?{r liif(?o Eliminar | Diretorias
Valorizagao dos 4. Nao observancia do PDI; 4. Insatisfagdo com a gestao; ° Sistémicas
Servidores 5. Valor elevado para 5. Aumento das vacancias; e Campi.
implementa-lo. 6. Aumento de pericias
1. Deficiéncia dos processos
internos utilizados pela
instituigao;
2. Defini¢ao de indicadores de
desempenho inadequados;
1. Auséncia do escritorio de 3. Controles ineficientes;
AC2 — Implementar . . | processos; 4. Modelagem de negocios 4 - Alta .
a Govegnanga 1.~Prfocessi). dednegocm 2. Falta de servidores; falha e possivel Operacional | (>50% <= 4 - Alto %ﬁfigo Reduzir 258])111\1,
Institucional nao formalhzado. 3. Falta de capacitacdo; descumprimento de arcabougo 90%) p
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2. Inobservancia da| 1. Falta de envolvimento dos 1. Maior consumo de energia
aplicagdo da politica | atores (gestores, empresas) elétrica;
institucional do meio | 2. Auséncia de publicidade; 2. Alto consumo de agua; 4 - Alta
Ambiente 3. F.alta.l de treinamento da 3. Compras publicas ineficazes; Operacional | (>50% <= 4 - Alto ers.co Reduzir PRODIN,
equipe; 4. Falta de comprometimento 90%) Critico Campi
4. Falta de agoes efetivas de da equipe; 0
sustentabilidade. 5. Nao atendimento a agenda
ambiental.
3. Falta de | 1. Estrutura organizacional 1. Improviso na atuagdo da
planejamento inadequada; equipe;
2. Falta de pessoal treinado para | 2. Alto custo das operagdes;
atuar no planejamento; 3. Baixa qualidade dos servigos 4 - Alta Risco PRODIN
3. Unidades organizacionais nio | e produtos; Operacional | (>50% <= 4 - Alto Criti Reduzir -
~ ritico Campi
conhecem suas 4. Fracasso nas acdes 90%)
responsabilidades. necessarias;
5. Aplicagdo inadequada dos
recursos.
4. Incertezas dos | 1. Demanda maior do que o 1. Atualizacdo dos atos
cenarios, politico, | orcamento do IFPA normativos internos;
econdmico ¢ social. 2. Cortes e restri¢des 2. Adequacdo de
or¢amentarios pelo governo; planejamentos;
3. Defini¢ao de novos 3. Redefini¢do de ofertas para 4 - Alta .
procedimentos, controles e novas demandas; Lega!fngnf (>50% <= 4 - Alto é{ 1%00 Reduzir PIéODIN’
sistemas; 4. Adequacao da forga do ormidade 90%) ntico ampt
4. Novas legislagdes e mudangas | trabalho;
regulatorias; 5. Incertezas dos cenarios,
5. Escassez de recursos politico, econdmico e social.
orcamentarios e de pessoal.
1. Equipe reduzida da DINF; 1. Nao atendlment.o da
1 - Falta de projetos 2. Campi sem equipe de demanda de obras; : .
. bras de eﬁ enharia- 2. Nao atingimento de metas de Operacional 5 - Muito alta 5- Risco Reduzir | PROAD
IT1 - Consolidar ¢ | P32 38 O & ? . expansao de vagas e cursos; P (>90%) Catastrofico | Critico
: construg@o ou reformas | 3. Falta de um plano diretor de g .
~ ampliar a obras e reformas nas unidades 3. Avalia¢do negativa dos
infraestrutura ) cursos ¢ da instituic¢do.
1. Demanda maior do que o 1. Nao atendimento da . .
2- Faita ((1le or(;?mgnto or¢amento do IFPA; demanda de obras (l;mancelrt(?/ 5 - Muito alta 5- Risco Reduzi PROAD/
gara arendimento das - 5 Cortes or¢amentarios pelo 2. Nao atingimento de metas de reamentar (>90%) Catastrofico | Critico cAuZll - Gabinete
emandas de obras ~ io
governo expansdo de vagas e cursos
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3 - Nao cumprimento

1. Falhas na elaboragdo do

1. Ndo atendimento da
demanda de obras;

Comunicac¢ao de
Dados

informagao

informacionais;

5. Melhoria na comunicagio e
treinamento das normas e
contingéncias

6. Falta de programa de
treinamento eficaz de
capacitagdo e de conscientizagado
de seguranca da informagao;

responsabilidades;

4. Incapacidade de identificar e
saber se dados restritos estdo
saindo da organizagdo;

~ . | projeto; 2. Nao atingimento de metas de . 5 - Muito alta ) Risco . PROAD/
gg: g{ﬁigs de execugdo 2. Fragilidade na fiscalizac¢ao expansdo de vagas e cursos; Operacional (>90%) 4 - Alto Critico Reduzir Gabinete
das obras. 3. Avaliacdo negativa dos
cursos ¢ da instituigdo.
1. Baixa prote¢do da
confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informagdes | 1. Constantes incidentes de
criticas; seguranca da informagao;
2. Implementagdo de normas
baseadas na Politica de 2. Permanentes perdas de
. o Seguranca da Informacgao; informagdes;

i I_{g:ilsrzzrsugéhzar 1. Comprometimento 3. Falte_l de plano formalizado de oo
Teenologia da dé overl)'nan a ¢ gestio gerenciamento de crises ¢ 3. Demora nas respostas das . 5 - Muito alta 5. Risco | Reitoria/PR
Inf gl d g ¢ d g continuidade de negoécios; equipes aos incidentes, ndo Operacional (>90%) Catastrofico | Critico Reduzir | ODIN/DTI/

nlormagao a seguranga da 4. Falta de inventario de ativos | reconhecendo seus papéis e 0 CGTI/CGSI

PDI:
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1. Falta de controles formais de
recursos, riscos, desempenho e
custos (Auditoria de T1);

2. Melhoria no gerenciamento
de riscos de TI;

3. Apoio no desenvolvimento e
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1. Aplicagdo inconsistente de
recursos or¢amentarios;

2. Nao atendimento adequado
das estratégias e necessidades
da instituigao;

alinhamento da s 4 - Alta ) . Reitoria/PR
Governanga de TI com Zfelg“i?gzo dof iﬁg;g)ocgETI 3. Baixa eficdcia da gestdo de | Operacional | (>50% <= Catasstr() fico é{r liif(?o Reduzir | ODIN/DTI/
a Governanga célp;ci?la (feeélaenecessi dade de recursos ¢ desempenho de TI; 90%) CGTI/CGSI
Institucional .

ge%lirrioi:a(ég(;f (I)’r(;amentéria €eo 4 Falta de pergepgﬁo dos

eﬁtendimento dos limites 11dere§ do negdcio sobre as

aplicéveis pela estratégia capacidades e desempenho de

institucional; TL

1. Rotatividade de pessoal e

ﬁgrrﬁg;zggsprocesso de novas 1. Spbrecarga de atividades a

2. Disponibilizagdo de gq‘gg;gfr‘:‘;lglt‘el‘;‘;po para

orgamento suficiente para treinamento e adequagao dos

aquisi¢bes de equipamentos, novos membros da equipe aos

materiais, programas € servigos; | Lo . o
3. Falta de pessoal e 3. Demora nos processos de g ]_J,imit; 30 10 uso de . 4 - Alta Risco o Reitoria/PR
infraestrutura de TI aquisi¢do das solugdes t' 1 i(; eroentes: Operacional | (>50% <= 4 - Alto Critico Eliminar | ODIN/DTT/
adequada demandadas; Cenologlas emergentes; 90%) CGTI/CGSI

4. Falta de pessoal especializado
para atuagdo nos projetos;

5. Falta de plano de
monitoramento ¢ atualizagdo do
parque tecnologico;

6. Distribui¢ao inadequada da
forca de trabalho.

4. Suporte critico na
implantag@o, melhorias e
atualiza¢Oes necessarias aos
sistemas e servicos;

5. Ativos computacionais em
desuso.
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17 CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional ¢ de fundamental importancia para que
sejam alcancados os objetivos do IFPA. No PDI, para cada objetivo proposto foram propostos
indicadores e metas, algumas de responsabilidade somente de uma ou de outra unidade. Outras
metas sdo desdobraveis, ou seja, cada Campus devera contribuir para o seu alcance.

Da mesma forma como o PDI foi construido com a participagdo de todos os
segmentos da instituicdo, de forma coletiva, transparente e democratica, todos os servidores e
alunos deverdo também contribuir, de forma integrada, para o alcance dos objetivos propostos.
E necessario que cada segmento, que cada setor, que servidor, que cada discente, observe em
qual objetivo, indicador ou meta ele se insere, para entdo trabalhar para o alcance dos resultados
esperados. Mesmo que ndo sejamos responsaveis diretos ou indiretos pelo alcance desses
resultados, deveremos monitorar a sua execucgdo e cobrar dos responsaveis estratégias e acoes
que levem ao melhor desempenho institucional. Ou seja, cada cidadio, cada cidada, deve se
sentir responsavel pelo PDI do IFPA.

A Plataforma ForPDI permitird o cadastro do PDI e o seu acompanhamento por
parte da comunidade interna e externa. E preponderante que todos acessem a plataforma para
ler e compreender cada item que compde o PDI, principalmente sua Missdo, Visdo, Valores,
Objetivos, Indicadores e Metas.

O PDI deve ser detalhado em planos taticos e operacionais pelas unidades
administrativas que compdem o IFPA. Nesses planos, estara a garantia de que de fato o Plano
Estratégico sera executado. No nivel tatico, os PDCs dos Campi deverdo ser elaborados de
forma alinhada com o PDI, da mesma forma que os planos operacionais de cada departamento,
diretoria, coordenagdo, setor, colegiado, deverdo estar alinhados aos PDCs e, por conseguinte
ao PDIL.

Faz-se mister destacar que todos os objetivos possuem riscos inerentes a eles e que
podem vir a impedir que sejam alcangados. Portanto, ¢ imperioso que todos somem esforgos
para mitigar tais riscos € com isso contribua para o cumprimento efetivo dos objetivos. Pela
primeira vez, foi elaborado e incluido no PDI um Plano de Gestdo de Risco, que devera ser
observado por todos.

A partir dos objetivos, indicadores e metas propostos, o PDI direciona o IFPA a ser
uma instituicao de exceléncia ndo somente nos seus processos finalisticos, mas também no que
tange a gestdo dos processos meio. Para o alcance de resultados mais significativos, o PDI

aponta para o maior uso das tecnologias, incluindo sistemas que possam fazer a gestdo das
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h A A A 4. ). A el 4 A 4 A




INSTITUTO
FEDERAL

Para

informagdes institucionais e entregar dados que permitam analisar o desempenho da
instituicdo. E preciso inovar em todos os setores da gestdo e dos processos finalisticos para que

tenhamos um IFPA mais moderno e com maior exceléncia.

PDI
h 4 A4 A
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