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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) constitui um documento e
instrumento de planejamento, através do qual estdo definidos os rumos do Campus Avangado
Vigia, contemplando a missdo, valores e a visdo de futuro da instituicdo, bem como as
estratégias, diretrizes e politicas a serem seguidas para o alcance de seus objetivos e metas, no
periodo de 2019-2023.

No contexto atual da gestdo publica, o PDC sendo um desdobramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, tem como desafios na concretizacdo do
planejamento estratégico: maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis, ampliar a
integracdo com os ambientes interno e externo e, principalmente, ser efetivo no alcance de
resultados.

Este documento foi construido considerando a identidade da instituicdo, quanto a sua
missdo proposta, estrutura organizacional e demonstrando as atividades académicas e
administravas que realiza e/ou pretende realizar nos préximos cinco anos. A participacdo da
comunidade neste processo foi fundamental para o resultado, considerando que suas
expectativas estdo representadas e vao interferir diretamente nas a¢6es da unidade.

Para a elaboragdo do documento foram realizadas as seguintes acdes: audiéncia
publica com a participacdo da sociedade civil, oficinas de planejamento, ambas na fase de
construcdo do PDI e, por fim, designacdo da comissdo para coordenar os trabalhos de
elaboragdo do PDC, contemplando todas as categorias que formam a comunidade académica.

Os objetivos e metas definidos nas oficinas de planejamento foram distribuidos em
sete dimensdes e estdo em pleno alinhamento ao PDI do IFPA, que sdo: 1) Fortalecer a pesquisa
e extensdo; 2) Garantir o planejamento integrado das atividades do ensino, pesquisa e extenséo;
3) Fortalecer os eixos tecnoldgicos existentes; 4) Ampliar acervo da Biblioteca; 5) Reduzir a
evasdo e retencdo escolar; 6) Promover a ampliagcdo de vagas para estagio obrigatorio e 7)
Ampliar a Infraestrutura para atender demandas do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao
Tecnoldgica.

O presente documento € fruto de um trabalho coletivo, elaborado em conjunto com a
comunidade académica, que agradecemos imensamente a participacdo, buscando atender os
anseios das comunidades locais e regionais, observando a coeréncia e a articulagao entre as
diversas acOes, para promover uma formacéo profissional e tecnoldgica de qualidade, a partir

das demandas dessas comunidades, no que diz respeito a prestacdo do servico.
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Assim, desejamos que o resultado apresentado neste documento reflita os anseios da
comunidade onde o Campus Avancado Vigia estd inserido e que possa conduzir a sua
construcdo coletiva pelos proximos cinco anos.

E por fim, a Comissdo Local do PDC, designada pela Portaria N° 055/2019/CAV, que
conduziu o processo interno, levando a elaboracdo do presente documento, a partir dos
mecanismos de interacdo destacados acima, em atencdo a legislacdo vigente, apresenta o
resultado dos trabalhos & comunidade.

1 METODO

O processo de construgédo deste documento iniciou com a formagao da comissao local
na fase de construgdo do PDI do IFPA. Nesse periodo foi realizada uma audiéncia pablica com
a participacdo da sociedade civil, para dialogar sobre a proposta de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento do Campus (PDC), para o quinquénio 2019-2023, a fim de proporcionar a
transparéncia necessaria na discussdo dos interesses da comunidade. No decorrer da audiéncia
foi disponibilizado formulario com a demanda de cursos que poderiam ser ofertados pelo
campus, para sugestao pelos presentes na audiéncia.

Em seguida foram realizadas as oficinas de planejamento estratégico participativo,
coordenadas pela PRODIN, para coleta das informagdes a serem utilizadas na elaboracgao do
PDI, através da aplicagdo da matriz SWOT. Esta etapa consistiu na participa¢do da comunidade
académica do Campus (docentes, técnicos administrativos e discentes), com a formacao de
grupos de trabalho (GT’s), que realizaram discussdes com o0 objetivo de definir as diretrizes que
deverdo guiar as acdes do Campus durante a vigéncia deste PDC.

O material produzido nessas discussoes realizadas pelos GT’s foi sistematizado, para
um debate mais amplo entre os presentes. O resultado do trabalho foi a defini¢cdo da misséo,
visdo, valores e direcionamento estratégico do campus. Para identificar os objetivos prioritarios
foi utilizada uma ferramenta de priorizacéo de objetivos a partir da analise do seu Custo, Esforco
e Beneficio (Matriz CEB), para a institui¢cio. Posteriormente, para a definicdo das matrizes de
objetivos, indicadores e metas, utilizou-se a metodologia Balanced Scorecard (BSC).

Na fase de construcdo do PDC propriamente dita, foi designada uma comissdo no
Campus, para coordenar os trabalhos de elaboracdo do PDC, com representacao de todos os
segmentos da comunidade académica. Para sua elaboracdo foram utilizados recursos
presenciais e a distancia, como reunides da comissdo e troca de informagdes atraves de e-mail
entre os setores envolvidos no processo, onde os temas especificos elencados no roteiro do PDC

foram tratados de acordo com as areas de atuacdo de cada item. Também foram delegadas
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responsabilidades aos membros da Comissdo, que ficaram responséaveis por consolidar as

informac®es colhidas a respeito de um item especifico e repassa-las ao setor responsavel pela

compilacédo das informacdes. Cabe ressaltar que pelo fato de o campus ser formado por uma

equipe relativamente pequena, comparada aos demais campi, a troca de informagdes ocorre

com mais rapidez sem maiores entraves, diminuindo a margem de erro na coleta de informacdes

relevantes para a constru¢do do documento.

2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A seguir estdo relacionados os documentos mais relevantes utilizados para a

elaboracgéo do PDC.

Quadro 1 - Documentos utilizados para a elaboracdo do PDC 2019-2023.

LEGISLACAO

OBJETO

Constituicdo Federal/1988

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Decreto n°® 2.208/1997

Regulamenta o § 2 ° do Art. 36 e os Arts. 39 a 42 da LDB.

Decreto n° 2.494/1998

Regulamenta o Art. 80 da LDB.

Decreto n° 5.154/2004

Regulamenta o § 22 do Art. 36 e 0s Arts. 39 a 41 da LDB.

Decreto n° 5.224/2004

Dispde sobre a organizacdo dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e da outras
providéncias.

Decreto n° 5.296/2004

Regulamenta a Lei n° 10.048/2000, que da prioridade de atendimento as pessoas com
necessidades especificas, e a Lei n°® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Decreto n° 5.707/2006

Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo
Publica Federal direta, autarquia e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112/1990.

Decreto n° 5.773/2006

Dispbe sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicdes de educagdo superior e cursos superiores de graduacéo e sequéncias no
sistema federal de ensino.

Decreto n° 5.824/2006

Dispbe sobre os procedimentos para concessdo do incentivo a qualificacdo e para
efetivacdo do enquadramento por nivel de capacitagdo dos servidores integrantes do
PCCTAE.

Decreto n° 5.825/2006

Dispbe sobre as diretrizes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do
PCCTAE.

Decreto n°® 6.949/2009

Promulga a Convencéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007.

Decreto n° 7.234/2010

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Decreto n° 9.203/2017

Dispde sobre a politica de governanga da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Instrucdo Normativa n°
003/2016-PROEN/IFPA

Regulamenta os procedimentos para a inclusdo de disciplinas ofertadas a distancia
em cursos presenciais técnicos de nivel médio e superior de graduagdo, no ambito do
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Instrucéo Normativa
02/2017-PRODIN/IFPA

Cria a Estrutura Organizacional de Referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a
padronizacdo de funcdes e atribuigdes.

Lei n®8.112/1990

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias
e das fundagdes publicas federais.

Lei n° 8.745/1993

Dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporéria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do Art. 37 da
Constituicio Federal.

Lei n® 9.394/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Lei n® 9.795/1999

Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacédo
Ambiental e da outras providéncias.
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LEGISLACAO

OBJETO

Lei n° 10.048/2000

Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e da outras
providéncias.

Lei n° 10.098/2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocédo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e d& outras
providéncias

Lei n° 10.639/2003

Altera a Lei n? 9.394/1996, modificada pela Lei n2 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n® 10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) e da outras
providéncias.

Lei n® 11.091/2005

Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada pela Lei n°
11.784/2008.

Lei n° 11.645/2008

Altera a Lei n29.394/1996, modificada pela Lei n2 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n° 11.784/2008

Dispde sobre a reestruturacao do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e
da outras providéncias.

Lei n® 11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria 0s
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

Lei n® 12.772/2012

Estruturou, a partir de 1° de mar¢o de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Lei n® 12.863/2013

Altera a Lei n®12.772/2012, que dispde sobre a estruturacio do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal; altera as Leis n° 11.526/2007, 8.958/1994, 11.892/2008,
12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e 12.101/2009; revoga dispositivo da Lei
n® 12.550/2011; e da outras providéncias.

Lei n® 13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e d& outras providéncias.

Lei n° 13.146/2015

Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia)

Portaria n° 3.284/2003 — | Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para

MEC instruir 0s processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituicoes.

Portaria n® 2.051/2004 — | Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES.

MEC

Portaria Normativa n°
39/2007-MEC

Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Portaria Normativa n°
40/2007-MEC

Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
informacdes relativas aos processos de regulacgdo, avaliagéo e supervisdo da educacdo
superior no sistema federal de educacéo, e o Cadastro e-MEC de InstituicGes e Cursos
Superiores e consolida disposi¢des sobre indicadores de qualidade, banco de
avaliadores (Basis) e 0 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e
outras disposicoes.

Portaria n° 1.291/2013 -
MEC

Estabelece diretrizes de organizacgéo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia e define pardmetros e normas para a sua expanséo.

Portaria n°® 246/2016 —
MEC

Disp6e sobre a criacdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e fun¢des gratificadas e comissionadas, no &mbito dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacéo Tecnologica e do
Colégio Pedro |1, e define normas e pardmetros para a sua implementacéo.

Portaria n° 234/2017 Dispbe sobre medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contrataces para
aquisicdo de bens e prestacdo de servicos.

Portaria n® | Aprovou o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2019-2023, que estabelece praticas

2446/2018/GAB de logistica sustentavel e racionalizacdo dos gastos na Reitoria e nos Campi do

Instituto.

Resolugdo n° 18/2013 —
CONSUP/IFPA

Aprova o regulamento para colagéo de grau dos cursos superiores de graduagao.

Resolucao n° 041/2015 -
CONSUP/IFPA

Aprova 0 Regulamento Didatico Pedagdgico do Ensino, do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para-IFPA.

Resolugdo n° 111/2015 -
CONSUP/IFPA

Cria as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA.
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LEGISLACAO

OBJETO

Resolugdo n° 160/2015
—CONSUP/IFPA

Regulamenta a atividade de pesquisa e inovacdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 161/2015
—CONSUP/IFPA

Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e
Inovacéo (PEDPI) do IFPA.

Resolugdo n° 61/2016 -
CONSUP/IFPA

Aprova a normatizacdo da estrutura organizacional, das fungdes e suas respectivas
atribuicGes, no ambito da Reitoria do Instituto Federal do Para.

Resolugdo n° 147/2016 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA.

Resolugdo n° 148/2016 -
CONSUP /IFPA

Aprova o Estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 174/2017 —
CONSUP/IFPA

Estabelece os fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades de extensao
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Paré.

Resolugéo n°® 188/2017 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Gestdo (PGIRC), do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Pard.

Resolucdo n° 327/2017 -
CONSUP /IFPA

Dispbe sobre a Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n°® 328/2017 -
CONSUP /IFPA

Define a Politica Institucional, e regulamenta as atividades e os procedimentos gerais
do Programa de Atendimento aos Egressos (Pro-Egressos) no ambito do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n°® 398/2017 -
CONSUP /IFPA

Estabelece a Politica Institucional e atualiza as diretrizes e os procedimentos para
organizacdo e realizacdo de estagio para alunos de educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica do IFPA, inclusive nas modalidades de educagdo especial e de educacéo
de Jovens e Adultos.

Resolucéo n°. 507/2017-
CONSUP

Regulamenta 0 REGIMENTO INTERNO DO COMITE CIENTIFICO o qual atuara
nas acdes de Pesquisa, P6s-Graduacgdo e de Iniciacdo no &mbito do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 509/2017 -
CONSUP/IFPA

Define a politica que regulamenta as atividades dos Nucleos de Tecnologia Assistiva
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n°. 125/2018-
CONSUP

Aprova a Estrutura Organizacional do Campus Avancado Vigia do IFPA com as
funcdes e suas respectivas atribuicées.

Resolugdo n°. 194/2018-
CONSUP

Estabelecer a distribuicdo das atividades dos ocupantes do cargo da carreira do
magistério do Ensino Baésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e do Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos de Magistério de 1° e 2° Graus
(PUCRCE) durante a respectiva jornada ou regime de trabalho no &mbito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA).

Resolucdo n° 214/2018-

Aprova a criacdo da Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos

Autoavaliacdo do IFPA
(CPA Institucional)
2015 a 2017

CONSUP/2018 Técnico-Administrativos em Educacdo do Instituto Federal do Par4, doravante
denominada CIS/PCCTAE/IFPA.
Relatérios de | Apresentam as informaces e acbes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia, bem

como o resultado e analise dos dados da pesquisa de Autoavaliacdo e proposicdes de
melhorias para a instituicéo.

Relatérios de Gestdo
2016, 2017 e 2018

Apresentam as informacdes aos 6rgdos de controle interno e externo e a sociedade
como prestacao de contas anual do Campus.

NBR 9050/2015

Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos.

3 RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

Neste topico serdo demonstrados os resultados do PDC anterior frente aos objetivos

estratégicos e as prioridades da gestdo, com a identificacdo das metas ndo cumpridas. Estdo

identificadas apenas as metas aplicaveis ao campus. Para mais detalhes do PDC anterior acesse
o link: http://vigia.ifpa.edu.br/2013-10-27-00-11-6.
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Quadro 2 - Resultados do PDC 2016-2018.

1. Consolidar e fortalecer
0s cursos ofertados

4. Integrar aces de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovagdo para atendimento
e melhoria da qualidade da formacéo
do corpo discente

Fomento e implementacdo de politicas

articuladas entre as atividades-fim

11 resumos submetidos e aprovados.
8 de abrangéncia local (SICAT), 2 no ambito regional (SICTI), e 1
Internacional (FEPACTI).

5. Articular as acbes referentes a
infraestrutura necessaria as demandas
do Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacgéo

Adequacéo anual das estruturas fisicas do

Campus

Tendo em vista a falta de repasse de recursos orcamentarios e financeiros
para investimento, nesses exercicios, esta meta foi reprogramada para
vigéncia deste PDC (ver tabela 11).

6. Criacdo, aprovacdo, implementacéo
e revisdo de normativas para o
fortalecimento do ensino

Fomento e implementacdo de politicas

articuladas com atividades fim

Foram realizadas contribuices junto a Pro-Reitoria de ensino.

7. Identificar os Arranjos Produtivos
Locais (APLs) da area de abrangéncia
do campus, a fim de subsidiar a
definicdo dos seus cursos e das suas
atividades de pesquisa e extensdo

Criacdo de novos cursos:

licenciaturas)

técnicos
subsequentes e superiores (tecnologias e

Foi criado o curso de Aquicultura em 2017, considerando que o Campus
Avancado néo foi elevado a categoria de Campus, logo ndo houve aumento
no quadro de servidores.

2. Regulamentar a oferta
da Educacdo a Distancia
(EaD) criando
instrumentos legais para
sua  consolidacdo  no
ambito do IFPA

1. Criar polos de EaD na regido de
abrangéncia do campus

Ndmero de Polos criados e credenciados

Apesar do CAV ter feito a solicitacdo de novas turmas pelo e-Tec, apenas
alguns Campi foram atendidos, devido a SETEC ter autorizado poucas
ofertas para o IFPA. O CAV néo foi contemplado.

3. Aumentar a oferta de
cursos de extensdo e
técnicos, como parte de
Programas
Governamentais, a partir
das demandas sociais e
reconhecimento dos
APLs

1. Aumentar a oferta de vagas em
cursos FIC através do Programa Bolsa-
Formacdo PRONATEC

Numero de vagas pactuadas

As vagas em cursos FIC ndo foram ofertadas pelo PRONATEC, uma vez
gue o programa restringiu a oferta paras os Campi.

2. Aumentar a oferta de cursos técnicos
subsequentes através do Programa
Bolsa-Formagdo PRONATEC

Numero de cursos pactuados

As vagas em cursos técnicos subsequentes ndo foram ofertadas pelo
PRONATEC, uma vez que o programa restringiu a oferta para os Campi.

3. Pactuar ofertas de vagas em cursos
FIC para mulheres, através do
Programa Bolsa-Formacéo
PRONATEC, modalidade Mulheres

Mil

Vagas pactuadas

As vagas em cursos FIC ndo foram ofertadas pelo PRONATEC
modalidade Mulheres Mil, uma vez que o programa restringiu a oferta para
0s Campi.
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4. Fomentar programas e

projetos de extensdo,
incentivando e
priorizando propostas

vinculadas aos Projetos
Pedagdgicos dos cursos

1. Financiar projetos de extensdo
através do PROEXTENSAO -
Programa de Apoio as Atividades de
Extensdo do IFPA

Projetos aprovados

20

Em 2017 foram apresentados 02 (dois) projetos de extensdo ao Edital n°.
03/2017-PROEXTENSAO, para concessdo de auxilio financeiro e de
bolsas para alunos, sendo contemplado o projeto "Centro de atendimento
ao turista no municipio de Vigia-PA", da professora Liliane Amanda O.
das Dores.

Em 2018 foram submetidos 2 (dois) projetos, com 1 (um) aprovado. Os
projetos foram elaborados a partir das pesquisas realizadas na disciplina
Tempo Comunidade, executadas durante o percurso formativo dos cursos.

5. Incrementar e fomentar
parcerias e cooperagoes
nacionais e internacionais,
visando aumentar a
qualidade da formacéo
discente do campus

1. Estreitar parcerias com a
comunidade empresarial, visando ao
aumento de vagas de estagio para os
discentes do IFPA

Percentual de aumento anual do niimero de
vagas de estagio

Em 2017, 40 (quarenta) discentes concluiram os programas dos seus
respectivos cursos, 0 que representa um acréscimo de 17% do nimero de
vagas em rela¢do ao ano anterior.

Em 2018, foram 77 (setenta e sete) concluintes, que corresponde a 92,5%
de aumento. Este nimero foi viabilizado pelo acordo de cooperagéo com a
Prefeitura municipal de Vigia e as parcerias com o setor publico e
empresarial para estagio dos discentes.

2. Firmar parcerias nacionais e
internacionais, visando intercmbio de
discentes e profissionais técnicos e
docentes do IFPA

Parcerias firmadas

N4o houve participagdo de discentes, profissionais técnicos ou docentes do
Campus, nos intercdmbios com instituicdes parceiras do IFPA.

3. Aumentar participacdo de discentes e | Percentual de discentes e docentes|Em virtude da suspensdo do Programa Ciéncias sem Fronteiras pelo
docentes do campus no Programa |aprovados Governo Federal, as metas previstas ndo foram alcangadas.
Ciéncia Sem Fronteiras e Inglés Sem
Fronteiras
4. Manter e aumentar os acordos de| Acordos firmados Né&o houve participacdo de discentes do Campus, nos processos de sele¢do
cooperagdo internacionais firmados de mobilidade estudantil internacional, com instituicGes parceiras do IFPA.
com instituicbes de outros paises,
visando a mobilidade estudantil
internacional

6. Fomentar politicas de|l.  Desenvolvimento  de  acBes| Nimero de Projetos voltados para| Em 2016 houve 1 (um) projeto contemplado via CAPES/FAPESPA,

fortalecimento da Pesquisa
e da Extensdo

articuladas entre pesquisa cientifica,
inovacdo e extensdo tecnol6gica que
atendam as demandas regionais

demandas regionais

através do Edital 06/2015 - Doutor recém contratado. Titulo do projeto: Os
sistemas socioecolégicos do extrativismo do caranguejo-ucd (ucides
cortadus, linnaeus, 1963) na microrregido do salgado paraense.

2. Estimular a execucéo de projetos que
articulem pesquisa e extensdo ao
ensino, nos diferentes niveis e
modalidades

Numero de projetos fomentados que
utilizem a pesquisa e extensdo como
instrumento de ensino-aprendizagem

Em 2017 foi realizada a | Semana Cientifica de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e Il Ciclo de Palestra de Pesca e Aquicultura do Campus
Avancado Vigia; Concurso de Arvores de Natal realizado pelo Nucleo de
cultura, Esporte e Lazer (NUCEL) do CAV, que teve como objetivo
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principal sensibilizar a comunidade académica sobre a importancia da
valorizagdo dos 3 R’s: Reduzir, Reutilizar e Reciclar; Simpoésio de Gestdo
e Educagdo Ambiental Salde Coletiva do CAV.

Em 2018 foram executados 2 (dois) projetos integradores. Projeto
Integrador de Informatica 1: diagnostico das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo (TICs) no municipio de Vigia-PA;

Projeto Integrador de Informatica 2: desenvolvimento de aplicativos
maveis para solucbes locais no municipio de Vigia-PA.

3. Promover licenciamentos de
transferéncia de  tecnologias e
conhecimento para o setor privado

Namero de Licenciamentos transferidos
realizados

N&o houve licenciamentos de transferéncias de tecnologias pelo Campus.

7. Criar, normatizar,
regulamentar e fomentar as
politicas e  programas

institucionais vinculadas a
extensdo, no ambito do
IFPA

1. Produzir, sistematizar e difundir as

informagdes relativas aos egressos do
IFPA, em todos o0s niveis e
modalidades

Percentual de
acompanhamento

€gressos em

Houve pouco avanco nesta meta, com designacdo de servidores para
atendimento das acBes designadas pela PROEX e RelagBes Externas do
IFPA, incluindo as atividades de acompanhamento de Egressos.
Posteriormente houve a criagdo do Comité Gestor Interno de
acompanhamento aos Egressos no ambito do CAV.

2. Implementar o Mddulo Extensdo do
Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos do IFPA

Mddulo implementado em todos os Campi

N&o houve avango, uma vez que a meta ndo foi realizada no exercicio
planejado. A PROEX-IFPA ndo encaminhou as diretrizes para a
implementacdo do mddulo Extensdo do SIGPP no CAV.

3. Implantar o Banco de Projetos da
PROEXT para fins de definicdo de
parcerias e fontes de financiamento em
potencial, em consonancia com a
politica institucional

Banco Implantado

N&o houve avango, uma vez que a meta ndo foi realizada no exercicio
planejado. A PROEX-IFPA néo encaminhou as diretrizes para a
implantacdo do Banco de Projetos da PROEXT no CAV.

4. Apoiar a criacdo de incubadoras no
IFPA/CAV

Incubadoras apoiadas

Nao houve resultado.

5. Criar, fomentar e produzir recursos
instrucionais e instrumentais técnico-
cientifico-educacionais, considerando
0s principios de inclusdo e do desenho
Universal, em diversas midias,
resguardando o acesso e a usabilidade
das varias audiéncias

NUmero de produtos e servigos criados e
produzidos

N&o houve resultado.

8. Promover a pesquisa
cientifica e tecnolégica

1. Manter e ampliar o nimero de bolsas
nos programas institucionais de

Numero de bolsas de iniciacéo cientifica

Em 2016 foram 3 bolsas (CNPQ) Edital interno do IFPA.
Em 2017 e 2018 ndo houve submissdo de projetos.
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iniciacdo cientifica, tecnolégica e
inovacdo do CNPg/CAPES/FAPESPA

3. Incentivar a participacdo de
servidores em eventos cientificos
através de editais

Ndmero acumulado de beneficiarios no
Edital de eventos

Houve publicacdo de trabalhos em congressos, porém os servidores ndo
concorreram a Editais.

4. Realizar o Seminério Institucional de
Iniciagdo Cientifica, Tecnolégica e
Inovacgdo. Realizar o VI, VII, VIII, IX e
X SICTI emdiferentes Campi do IFPA,
com a participacdo dos bolsistas do
PIBITI e captagdo de recursos externos

Numero de Seminarios Institucionais de
Iniciagdo  Cientifica, Tecnologica e
Inovacgdo por ano

Em 2017 foi realizada a | Semana Cientifica do CAV, contemplando a
apresentacgdo e exposi¢do de trabalhos académicos, de pesquisa e extenséo,
que foram realizados ao longo dos 7 (sete) anos de implantagdo do Campus
Avangado Vigia na microrregido do Salgado.

Em 2018 foi realizada a Il Semana Cientifica Integradora (SEMCI),
objetivando incentivar a integracdo das acdes e atividades relacionadas ao
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo na microrregido do Salgado
paraense, através da realizacdo de palestras, minicursos, oficinas, mesas
redondas e apresentagdes de trabalhos cientificos.

5. Captacdo de recursos externos para a
pesquisa. Encaminhamento de
propostas para os Editais Institucionais
da FAPESPA, CAPES, CNPq e FINEP

Nimero de projetos institucionais
aprovados por ano para captacdo de
recursos externos para pesquisa

Houve 1 (um) projeto contemplado via CAPES/FAPESPA, através do
Edital 06/2015 - Doutor recém contratado. Titulo do projeto: Os sistemas
socioecoldgicos do extrativismo do caranguejo-uca (ucides cortadus,
linnaeus, 1963) na microrregido do salgado paraense.

ambiente académico no
IFPA para estimular a
inovacdo tecnoldgica, sua

de Inovagdo Tecnoldgica do IFPA.
Iniciar processos de patentes e registro

das marcas do NIT/PROPPG

9. Promover o ensino de|l. Manter e ampliar os convénios de | Nimero de convénios vigentes de| N&o houve participacdo de servidores através de cursos Minter e Dinter.
Pds-Graduagdo e a|cooperagdo  técnico-cientifico e |cooperagdo técnico-cientifico e
qualificacdo educacional  (Minter, Dinter e|educacional (Minter, Dinter e
cooperagdes) com IES publicas para a | cooperagdes) com IES publicas para a
qualificacdo do corpo de servidores do | qualificacdo do corpo de servidores do
IFPA campus
2. Manter e ampliar o Programa | NUmero de bolsas vigentes do PIQ Houve participagdo de 1 (um) servidor nos programas de pds-graduacéo
Institucional de Qualificacéo stricto sensu.
(PIQ/IFPA), por meio do langamento
anual de editais de bolsas de doutorado
e bolsas de mestrado
4. Aumentar a oferta de cursos de pos-| Nimero de campi com oferta de cursos| Ndo foi ofertado o curso de especializagdo neste PDC. A meta foi
graduacdo lato sensu lato sensu reprogramada para o proximo PDC 2019-2023.
10. Implementar um (1. Consolidar as atividades do Ndcleo | Nimero de patentes registradas Né&o houve resultado.

(1 1]
(] ]

BEN Pars
[ | |

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
CAMPUS

INSTITUTO FEDERAL

Campus Avancado Vigia



protecdo e transferéncia
para a sociedade

2. Articular em rede com outros NITs
de instituicdes de ensino superior
publica. Manter e ampliar a parceria
com a Rede NAMOR

Numero de a¢des em conjunto com a Rede
NAMOR  (Ndcleos de  Inovagdo
Tecnoldgica da Amazonia Oriental)

23

Nao houve resultado.

3. Promover aos servidores do IFPA
capacitacBes que visem a aplicacdo da
Lei Federal de Inovagdo. Realizar
anualmente visita nos Campi para a
realizacdo de palestras e reunides
sobre inovacdo tecnoldgica

Numero visitas realizadas aos Campi para
capacitacdo dos servidores

Nao houve resultado.

11. Fortalecer as politicas
de acesso, permanéncia e
incluséo social no IFPA

1. Atender os alunos com
especificidades e/ou desigualdades
educacionais através da politica de
permanéncia e inclusdo social no IFPA

Percentual de alunos atendidos pelos
programas de permanéncia do IFPA

2016- 39 alunos atendidos

2017- 71 alunos atendidos (aumento: 83%)

2018- 120 alunos atendidos (aumento: 69%)

Especificar a quantidade de alunos que atendem os critérios da politica de
assisténcia estudantil.

2. Destinar um quantitativo de vagas
nos cursos técnicos ofertados ao
PROEJA

Percentual de vagas ofertadas para o
PROEJA

Né&o houve avanco, em virtude da falta de confirmacédo de parcerias com a
SEMED e SEDUC.

3. Destinar um quantitativo de vagas
ofertadas para o0s cursos de
Licenciatura.

Percentual de vagas ofertadas para
Licenciaturas

Nao houve oferta.

4. Criar o NAPNE e NEAB nos campi
do IFPA.

Percentual de campi com nlicleos criados

Nucleo de apoio a pessoas com necessidades especiais-NAPNE criado.

12. Reduzir a taxa de
evasdo e retencdo de
alunos

1. Diagnosticar as causas da evasdo
nos cursos ofertados no CAV, em
todos os niveis e modalidades.

Numero de Campi com o Diagndstico de
evasdo realizados

Os relatérios ndo foram elaborados, em virtude da orientagdo da Comissao
de Permanéncia e Exito Central (CPE), de que eles seriam inseridos no
Sistema pela DTI/REITORIA e deveriam ser respondidos on-line, via
SIGAA, o que ndo ocorreu.

2. Reduzir o nivel de evasdo.

Percentual de evasao escolar

A média de evasdo escolar, nos trés ultimos anos (2016, 2017, 2018) ficou
em 24,7%. Isto deve-se a forma de oferta dos cursos no Campus —
Subsequente, que concorrem com outras instituigdes de ensino superior
instaladas na regido, aliada a dificuldade de transporte e turnos de
funcionamento.

3. Diminuir a taxa de retencdo nos
componentes curriculares.

Percentual de reprovacédo por componente
curricular

A média da taxa de retencdo nos componentes curriculares, nos trés
Gltimos anos (2016, 2017, 2018) ficou em 28,8%. Este resultado deve-se
em grande parte a qualidade do ensino que é ofertado no municipio, nos
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niveis fundamental e médio, onde os alunos enfrentam dificuldades para
acompanhar o contetido das disciplinas ministradas.

14. Fortalecer as
Comissdes e a valorizagao
dos servidores do IFPA

1. Efetivar a implantagdo das
comissdes e subcomissdes (quando for
0 caso) da CPPD, CIS e Comissdo de
Etica

Numero de comissfes implantadas

Foi implantada a subcomissdo da CPPD local. Nao houve interessado para
representacdo da CIS no CAV; A Subcomissdo de Etica local, ainda ndo
foi implantada por escassez de pessoal.

2. Implantar as acdes de promocao e
prevengdo a salde dos servidores

Ndmero de servidores atendidos

Por meio da comissdo de satide do CAV foram realizadas a¢Ges com vistas
a prevencdo a salde dos servidores campus, tais como: aula laboral,
setembro amarelo e dia de conscientizagcdo do CAV. Oportunizadas pela
parceria com a Secretaria Municipal de Salide e outros profissionais da
area técnica.

3. Capacitar os servidores em cursos
de aprendizagem continua

Percentual de servidores capacitados

Pelo menos 50% dos servidores realizaram cursos de capacitagdo em
consonancia com suas areas de trabalho, que corresponde a 50% do total
de servidores lotados no Campus em 2018. Registramos um aumento da
participacao de servidores em cursos de aprendizagem continua em relagéo
a0 ano anterior.

15. Definir politicas de
Comunicagédo

1. Regular a comunicagéo interna e o
relacionamento externo do IFPA

Numero de politicas reguladas

Meta institucional (ver PDI 2014-2018)

Institucional 2. Regular as Assessorias de | Nimero de Campi com Assessorias de | A Assessoria de Comunicacao foi implementada desde 2017. O Site e 0
Comunicacdo e Imprensa nos campi Comunicacdo Social implementadas. Facebook sdo atualizados com frequéncia. Os Editais dos processos
seletivos ja sdo traduzidos em Libras.
16. Ampliar a | 1. Realizar cooperagdo com entidades | (NUmero de cooperacdes firmadas) Né&o houve resultado.
comunicacdo a partir de |sem fins lucrativos e com evidente fim
Rédios, TVs e a |de beneficiar a sociedade com

participagdo em redes
sociais e outras midias

programacao cidadd para que equipem
e operacionalizem estes veiculos de
comunicagdo

2. Implantar servico de envio de

Ndmero de servidores com celulares

Grupo dos servidores criado e conta com a participacéo da maioria.

mensagens via celular para os |cadastrados e aptos

servidores
17. Desenvolver  a [1. Capacitar servidores na area de | Percentual de servidores capacitados Né&o houve capacitacdo de servidores do campus nesta &rea.
cidadania, Marketing | Marketing Institucional, Marketing
Institucional e |Pessoal, Oratéria, Endomarketing,

endomarketing

estrutura administrativa brasileira e
relacbes politicas no ambiente de
trabalho e diante do publico
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18. Implantar o Sistema
Integrado de Gestdo — SIG

1. Implantar modulos do Sistema
Integrado de Gestao

Numero de médulos implantados

25

Dos modulos implantados, o Campus ainda ndo tem acesso a todos pelo
fato de ser campus tutelado.

19. Nortear

Estratégico

0

desenvolvimento do IFPA
por meio do Planejamento

1. Acompanhar e monitorar a execucgao
do PDC

Percentual de execucédo do PDI

O acompanhamento e monitoramento da execugdo do PDC do CAVfoi
realizado pelo servidor designado para o Setor de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliacdo Institucional, designado através de Portaria
da Direcéo Geral. Os servidores envolvidos nas ac@es previstas no PDC
contribuiram para o alcance dos resultados, que embora ndo tenha
alcancado o méaximo, foi fruto do comprometimento e responsabilidade
com a missao da Instituicdo.

sustentaveis no ambito do campus.

20. Aperfeicoar a |1. Realizar Féruns e Semindrios de | NUmero de eventos realizados Em 2016 houve participacdo em 1 (um) forum (FORDAP/IFPA). Em
Estrutura e |discussdo acerca das necessidades 2017, em 3 (trés) féruns e em 2018 apenas 1 (um) férum, em virtude do
Funcionamento do | Orcamentéarias dos Campi contingenciamento de or¢amento.
Sistema de 2. Ampliar a oferta de bens e servigos, | Nimero de licitacdes compartilhadas | Participagdo em 1 licitacdo compartilhada.
Acompanhamento e |através de procedimentos licitatorios |realizadas Em 2018 foram encaminhadas as seguintes demandas: material
Planejamento compartilhados, de modo a garantir permanente (mobilidrio), material de informatica e material de
Orcamentario economia e maior vantagem nos consumo/expediente. Somente esta Ultima foi realizada através do Pregéo
processos de contratacdo, bem como n°. 05/2018-"Objeto: Registro de Pregos, com vistas a eventual aquisicao
de tempo e pessoal, no ambito do de material de expediente/ consumo para reabastecimento do
campus. Almoxarifado da Reitoria/IFPA, como Orgdo Gerenciador e as unidades
participantes".
3. Disseminar aquisicdes de bens e | Percentual de licitagbes sustentaveis | Em 2018, o Campus participou da Licitacdo na modalidade Pregdo
servicos, através de licitagdes |realizadas eletrénico para a aquisicdo de material de expediente e de consumo para

reabastecimento do Almoxarifado da Reitoria do IFPA e unidades
participantes, que atentou para os critérios de sustentabilidade dos
materiais que seriam licitados, de acordo com a legislagdo vigente.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS
4.1 Missao, Valores e Visao

Neste item, serdo apresentados a Misséo, Valores e Visdo do IFPA-Campus Avangado
Vigia para o préximo quinquénio.

Misséo

Promover a educacéo profissional e tecnoldgica nos diversos niveis e modalidades
por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, fortalecendo as parcerias para atender as

especificidades sociais, econdmicas, culturais e ambientais, valorizando a integracdo dos

saberes com énfase na sustentabilidade da microrregido do salgado.

Valores

e FEtica e Qualidade

e Transparéncia

Comprometimento

e Inclusao e lgualdade
e Cooperacgédo ¢ Respeito
e Democracia e Cidadania

Viséo
Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino profissional e tecnoldgico, sendo

reconhecida em sua area de abrangéncia como agente facilitador para o ingresso no mercado
de trabalho.

4.2 Direcionamento estratégico

Como resultado do direcionamento estratégico, ap6s a ponderacdo das variaveis do
ambiente interno e externo pelos trés grupos, pode-se concluir que o contexto atual do IFPA
Campus Avangado Vigia é de concentracdo e crescimento.

Neste contexto o direcionamento estratégico do Campus, apds a consolidacdo das

estratégias apresentadas pelos trés grupos prioriza:

Fortalecer os eixos existentes;

Capacitar docentes e TAEsS;

Adquirir e realizar manutencéo de laboratérios e veiculos;

Buscar parcerias com os Campi do IFPA ou entidades publicas e privadas;
Fomentar projetos de extensdo envolvendo a comunidade;
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Criar espacos para aulas praticas;

Ampliar acervo bibliografico;
Ofertar vagas de curso EAD em nivel de graduacao;
Ofertar vagas de curso semipresencial,
Ofertar vagas de curso de Tecndlogo em substituicdo a curso técnico.

Quadro 3 - Consolidacédo da analise SWOT realizada no Campus.

SWOoT FORCA FRAQUEZA
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Qualidade do ensino; e Localizacdo do campus;
e Docentes e técnicos qualificados; e Transporte para visita técnica (Falta de dnibus);
e Higienizacao do prédio; o N&o oferta cursos de graduaco;
e Ofertas de FIC; o Material didatico (audio visual);
e Seguranca interna; e Laboratorios para 0s cursos de recursos
e Acolhimento dos alunos; pesqueiros, aquicultura, informatica e eventos;
e Seguro de vida para os alunos; e Lanchonete;
o e Espaco fisico adequado (sala de aulas e Bebedouro;
Z climatizadas, laboratdrio de informatica, e Ser campus avancado;
E biblioteca); e Baixo orgamento;
o e Acessibilidade ao campus; o Falta de laboratorios;
g e Facilidade de desenvolver pratica e Comunicacéo interna e externa;
= | profissional dentro do municipio; ¢ Quantidade de projetos de extens&o e pesquisa;
<§( e Atendimento as potencialidades através de e Falta ofertar curso superior;
Cursos; e Falta ofertar cursos de formacgdo inicial e
e Assessoria de comunicacao; continuada:
e Pesquisa; e Aumento da evasdo escolar;
e Atuacdo e comissOes institucionais; o Limitacdo da infraestrutura;
e Atuacéo da secretaria académica; e Limitacdo de servidores;
e Cumprimento do calendario académico; e Quadro reduzido de fungdes gratificadas.
e Proximidade da reitorig;
e Equipamentos audio/visuais de TI;
e Acesso a Internet (WI-FI para todos);
OPORTUNIDADES AMEACAS
o Parcerias externas; o Oferta de cursos superiores em institui¢des de
e Lei de criagdo dos IFs que possibilita a oferta | ensino concorrentes,
de cursos de todos os niveis e modalidades- | ® Redugéo/cortes do orgamento;
cursos tecnicos, FIC, Pronatec, e-Tec, Mulheres | ¢ Disponibilidade de recursos em campi
= Mil, e especializacdo em Educacdo do Campo, | proximos;
& Agricultura Familiar e Curriculo; e Curso EAD ofertados por outras instituicdes de
E e Parcerias para intercdmbio dos alunos; ensino;
L e Ser Instituicdo Federal; e Baixa qualidade do ensino médio local;
z e Parcerias com as prefeituras da area de | e Iluminagéo no entorno do campus;
g abrangéncia do Campus; e Falta parceiros para estagio de alunos.
b= e Transformacdo de Campus Avancado em
Campus;
e Convénios e acordos de cooperacdo com 0s
orgdos locais e associacoes;
e Polos nos municipios de abrangéncia;
Editais de fomento.
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4.3 Mapa Estratégico

No PDC 2019-2023 foram definidos os objetivos estratégicos, conforme as 5 (cinco)
perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA, elaborados para execu¢do no proximo

quinguénio, os quais foram agrupados em um mapa estratégico, que esta representado na figura

abaixo.
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Figura 1 — Mapa Estratégico.

MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS AVANCADO VIGIA

~

Promover a educacao profissional e tecnologica nos diversos niveis e modalidades por meio do ensino, pesquisa, .
extensao e inovacao, fortalecendo as parcerias para atender as especificidades sodais, econdmicas, culturais e |\
ambientais, valorizando a integracao dos saberes com énfase na sustentabilidade da microrregido do salgado.

YIS

Ser uma instituicao de exceléncia no ensino profissional e tecnologico, sendo reconhecida em sua area de
abrangéncia como agente facilitador para o ingresso no mercado de trabalho.
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Fonte: IFPA (2019), PDI 2019-2023.
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4.4 Objetivos estratégicos

O PDC foi elaborado para servir como ferramenta de planejamento estratégico do
Campus Avancado Vigia, através do qual sera definido o planejamento anual de metas (PAM),
com foco nas atividades de curto prazo.

Os Objetivos Estratégicos foram elaborados a partir da analise dos resultados do PDC
vigente e do cruzamento do resultado da Matriz SWOT.

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestao de pessoas com foco em resultados;

AC2 - Implementar a Governanca Institucional.

2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)
IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;

IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacgdo e Comunica¢do de Dados.

3 - Orgamento e Finangas (OF)

OF1 - Otimizar a execuc¢do or¢camentaria e financeira.

4 - Processos Internos (Pl)
PI1 — Institucionalizar e expandir a EaD;
PI2 — Aumentar a qualidade da formacdo académica;
PI3 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
Pl4 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
PI5 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;
P16 — Ampliar a oferta de vagas em pds-graduagdo e qualificagdo dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avalia¢do;
PI8 — Promover pesquisa cientifica e tecnolégica;
PI9 — Estimular a difusao do conhecimento;

P110 — Melhorar a gestdao documental.

5 — Resultados a Sociedade (RS)
RS1 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social;

RS2 - Estimular a inovacao, sua protecdo e transferéncia para a sociedade;
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RS3 — Aprimorar a comunica¢ao com a sociedade;

RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.

4.5 Monitoramento

4.5.1 Indicadores e metas
Os indicadores sdo métricas que geram informagdes, permitindo acompanhar o alcance
dos objetivos estratégicos, identificar avangos, melhorias de qualidade, corre¢do de problemas

e necessidade de mudanca. As metas serdo quantitativas ou qualitativas.

O Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) definiu as diretrizes, que deverdo
guiar suas acdes e atividades nos proximos cinco anos e estabeleceu metas a serem cumpridas
no prazo de sua vigéncia, metas que foram revistas para essa proxima etapa e execucdo do PDC.
As metas foram reestabelecidas observando as caracteristicas do Campus, no que se refere seu
potencial de execuc¢do, levando em consideragdo os recursos disponiveis (infraestrutura, pessoal
e orcamentario). O processo de construcdo colaborativa deste documento foi realizado com
base nos resultados do PDC anterior, evidenciando as dificuldades que a equipe enfrentou para
executar as estratégias estipuladas para o0 cumprimento das metas previstas e,
consequentemente, para o alcance dos objetivos estratégicos definidos no Plano.

Para subsidiar o monitoramento das metas, a gestdo do Campus pretende desenvolver
atividades voltadas a andlise e discussdo dos propésitos de cada indicador, com intuito de
aprimora-los. Essas acOGes deverdo proporcionar embasamento para possivel revisdo desses
indicadores, podendo haver reprogramacao, inclusdo ou exclusao, para efetivar a execucao do
PDC, assim como propiciar o controle mais eficaz.

A principal ferramenta a ser utilizada para 0 monitoramento e controle da execucéo
do PDC ¢ o Plano Anual de Metas (PAM), que permite aferir a evolu¢cdo no cumprimento das
metas estabelecidas. De acordo com os resultados alcangados em cada quadrimestre serd

possivel avaliar os desafios impostos a consecucéo dos objetivos anualmente.
4.5.2 Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP € um sistema que auxilia a gestdo no monitoramento das acGes executadas
anualmente no Campus. Esse sistema constitui uma importante ferramenta para contribuir no

acompanhamento dos planos de execucdo de metas. Por meio dele é possivel ter informacdes
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consolidadas da realizacao das aces e resultados alcangados, facilitando o processo de tomada

de decisdes pela administragéo.
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A seguir, serd apresentada a consolidacao dos objetivos estratégicos, indicadores, metas, prazos e unidades responsaveis pela execucao.

Quadro 4 - Apresentacao dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Avancado Vigia, para o periodo de vigéncia do PDC 2019-2023.

ACL.1 - Percentual de | N° de servidores assistidos pelo
servidores assistidos | Programa de Promogéo a Saude i ) o 0 0
em Salde e Qualidade | e Qualidade de Vida / N° total Percentual 0% 0% 5% CISSP Local PROGEP
de Vida de servidores * 100
(N° de Doutores * 5 + N° de
Mestres * 4 + N° de
AC1.4 — Indice de Especialistas * 3 + N° de f o -
Titulacdo Docente Aperfeicoados * 2 + N° de Indice 4,0 4,0 3,9 3,9 4,0 Direcdo Geral PROGEP
AC1 - Desenvolver Graduados * 1) / N° Total de
a gesto de pessoas docentes
com fﬁcg em (N° de Doutores * 5 + N° de
resulitados . Mestres * 4 + N° de
A(':I'liiilg %nod:jc(;esde Especialistas * 3 + N° de )
Servi dore% Técnico- Aperfeicoados * 2 + N° de Indice 2,3 2,3 2,0 2,2 2,2 Dire¢éo Geral PROGEP
Administrativos Graduados * 1 + N° de N&o
Graduados * 0,5) / N° Total de
Técnico-administrativos
AC1.6 — Percentual de | ,, . o "
satisfacdo dos N de serwdores_ Sat'Sfi'tOS/ N Percentual - - 60% 60% 60% Direcéo Geral PROGEP
. total de servidores * 100
servidores
o) ACT
AC21 —percentual e | CBCER e
processos de negocio o Percentual - 20% 20% 30% 40% EGPGP Local DPDI
AC2 - modelados processos de negdcio (Cumulativo)
Implementar a identificados * 100
Governanca
Institucional AC2.2 — Percentual de |  N° de metas alcangadas / N° Setor de
eficacia na execucgdo | total de metas previstas no PDC | Percentual 100% 70% 55% 65% 65% Planeiamento DPDI
do PDC para cada exercicio * 100 !
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AC2.4 — Percentual de Valor executado alinhado aos Setor
Execugao objetivos estratégicos / Valor Administragao/Co
Orgamentaria alinhada ot efl da execu éogor amentaria Percentual 30% 30% 10% 10% 10% missao DPDI
aos Objetivos *9100 ¢ Assisténcia
Estratégicos Estudantil
AC2.5 _ Percentual de N° de projetos de gestdo
5- u ;
) " gerenciados / N° total de Percentual
projetos de gestdo | nrojetos de gestdo identificados | (Cumulativo) i ) 20% 40% 50% EGPGP Local DPDI
gerenciados * 100
Soma do Percentual de
AC2.6 — Médiado | Cumprimento da Mitigacdo dos
Perce_ntual de Riscos |deqt|f|cados pela Percentual 100% | 100% 50% 5504 60% Set_or de DPDI
Cumprimento da unidade Planejamento
Mitigagdo dos Riscos | / N°total de riscos identificados
*100
IT1 — Consolidare | 1T1. 8 — NUmero de
ampliar a equipamentos Néo tem formula Unidade 20 48 32 27 21 Direcéo Geral PROAD
infraestrutura adquiridos anualmente
N° de participantes no encontro
I,-Arrzlai;t azeéc'lggf:lrjw?(l:gs dos Analistas e Técnicos de Tl /
_ |T2_ - de T1 alinhados a0 N° total de Analistas e Técnicos | Percentual 100% | 100% 100% 100% 100% Dire¢éo Geral DTI
Disponibilizar PETI de T1 em exercicio na fungdo *
recursos de 100
tecnologia da
Cc')gﬁ;ﬁi%%% Ze IT2.5 — Namero de
dados Projetos Avancados de Né&o tem formula. Unidade - 1 1 1 1 Setor de Tl DTI

infraestrutura de
comunicacgdo de dados
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1T2.6 — NUmero de
Projetos Avancados de
Governanca d? Tl Né&o tem formula. Unidade 1 1 1 Setor de Tl DTI
alinhados a
Governanga
Institucional
PI1 - P11.3 — Percentual de | N° de Vagas autorizadas para
Institucionalizar e | V398 autorlzada_s para _ cursos na omodalldade a Percentual 20% 24% 25% Dire¢do de Ensing CTEAD
expandir a EaD cursos na modglldade distancia / N° Total de Vagas
a distancia ofertadas * 100
P12.1 — NUmero de
parcerias firmadas, Setor de Ensino
visando ao fomento de Pesquisa, Pos-
vagas d(f estagio, Né&o tem formula. Unidade 5 5 5 graduagao, PROEX
cooperagdo técnica, Inovacéo e
intercAmbio de Extensdo e Nucleg
P12 - Aumentar a | servidores, discentes e de Estagio
qualidade da EQressos
formacéo
académica Setor de Ensino
P12.2 — NUmero de Pesquisa, Pos-
vagas de Estagio < , . graduacdo,
fomentadas por meio N&o tem formula. Unidade 9 11 15 Inovaio e PROEX
de parcerias firmadas Extensdo e Nucleg
de Estagio
P13.2 — NUmero de Setor de Ensino
P13 - Fortalecer a projetos executados Pesquisa, Pos-
md!ssouabllu_jade nos~NucIeos de NEo tem formula. Unidade 2 3 3 graduagao, PROEX
ensino, pesquisa e | Extensdo (NAC, NEL, Inovagéo e
extensdo. NTA, NEABI, entre Extensdo e
outros) NACEL
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P13.3 — NUmero de
projetos executados
por meio da Né&o tem formula. Unidade - - - - - PROEX
Curricularizacéo da
Extensédo
P13.5 — Numero de S;;g(;ﬂzaEr;sgg?
Cursos FIC ofertados Néo tem formula. Unidade 1 - 1 1 2 graduagéo, PROEX
pelo Centro de Inovacio e
Idiomas Extensdo e CENI
P14.2 — Percentual de N° de cursos de Educacéo
cursos de Educacédo Basica e Profissional e de
Basica e Profissional e ensino de graduacdo com
de Ensino de politica de nivelamento Percentual 0 0 0 0 0 N .
Graduacio com implementada / N° Total de (Cumulativo) 25% 25% 33% 33% 33% Direcéo de Ensinqg PROEN
politica de cursos de Educacdo Basica e
nivelamento Profissional e de ensino de
implementada graduacao * 100
N° de cursos de Educacdo
Pl4.3 - Percentual~de Basica e Profissional e ensino
P14 - Fortalecer o | cursos de Educagéo d duacs - q
rocesso de ensino | Bésica e Profissional e € graduacao com projetos de Percentual N .
pe aorendizagem Ensino de Graduacio ensino desenvolvidos / N° Total u 25% 25% 33% 33% 33% Direcéo de Ensing PROEN
P 9 com projetos dg de Cursos de Educagdo Basica e | (Cumulativo)
ensino desenvolvidos Prof|SS|onaI~e insmo de
graduacdo * 100
P14.4 — Percentual de NC de estudantes com
estudantes com - S
. necessidades educacionais
necessidades especificas acompanhados pelo
educacionais P APNE 1 Nb Total do Percentual | 105 | 100% | 100% | 100% | 100% | Direcdo de Ensind PROEN
especificas q otal de d (Cumulativo)
acompanhados pelo estudantes com necessi 2 es
NAPNE educacionais especificas * 100
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P15.2 — NUmero de
projetos executados
por meio do Programa

Setor de Ensino
Pesquisa, POs-

37

3 anos * 100

Extensdo e CGIPH

de Apoio as Né&o tem formula. Unidade 2 2 2 2 2 graduacao, PROEX
Atividades de Inovacéo e
Extensdo do IFPA Extensdo
(PRO-EXTENSAO)
PI5.4 — Namero de Setor de Ensino
Unidades x , Unidad Pesquisa, Pos-
Néo tem férmula. nidace - - - 1 1 graduagéo, PROEX
PI5 - Fomentar| Empreendedoras (Cumulativo) Inovacéo e
politicas o implantadas Extensio
programas T —
institucionais e -5 — Percentual de ;
governamentais egressos atendidos Ne de egressos dos ultimos 3 S;;g(:ﬂi:g%g?
pelos Planos de anos atendidos pelo PPAE / N° o 0 o o 0 '
Providéncias de de egressos dos Ultimos 3 anos Percentual 1% 2% 5% 5% 5% graduagao, PROEX
- - Inovagéo e
Atendimento aos 100 Extensio e CGIPH
Egressos (PPAE)
Setor de Ensino
P15.6 — NGmero de Pesr%'j:’ ;OOS-
Boletins produzidos Né&o tem formula. Unidade - - - 1 1 ? 640, PROEX
novagao e
pela Rede OMT «
Extenséo e Rede
OMT
N° de egressos inseridos no Setor de Ensino
P15.7 — Percentual de mercado de trabalho dos Pesquisa, Pos-
Egressos inseridos no Gltimos 3 anos / N° Total Percentual - - 5% 5% 5% graduacéo, PROEX
mercado de trabalho | egressos formados dos Gltimos Inovagdo e
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P18.3 — NUmero de

Eventos Institucionais Setor de Ensino

Pesquisa, POs-

de Iniciacéo x . . .
Cientffica, N&o tem formula. Unidade 1 1 1 1 1 graduagao, PROPPG
- Inovacao e
PI8 - Promover Tecno~log|ca e Extensio
pesquisa cientifica Inovagdo (ICT1)
€ tecnologica P18.4 — NUmero de Setor de Ensino
Projetos de Pesquisa Pesquisa, Pos-
executados em Né&o tem formula. Unidade - 1 2 2 2 graduacéo, PROPPG
parceria com o setor Inovagdo e
produtivo Extensdo
P110.3 — NUmero de Setor de
documentos Nz tem formula Unidade i ) 3 5 7 Direcdo Geral e | Protocolo e
organizados de acordo ' (Cumulativo) Protocolo Arquivo
P110 — Melhorar a com o CONARQ Central
gestdo documental PI10.4 — Setor de
Impl_ementagao _da Néo tem formula. Binario - - Sim Sim Sim Diregdo Geral e Protocc_)lo €
Politica de Arquivo Protocolo Arquivo
Institucional Central
N° de alunos atendidos pela
RS1.1 — Percentual de Politica de Assisténcia
1 1 o]
estudantes atendidos | - Estudantil /N°de total de | 5o 001 | 3006 | 500 | 80% | 80% | 80% |Direciio de Ensind PROEN
pela Politica de alunos matriculados que
Assisténcia Estudantil | atendam os critérios da Politica
RS1 - Fortalecer * 100
as politicas de
acesso, RS1.2 - NAPNE
permanéncia, éxito | estruturado conforme Né&o tem formula. Binario - Sim Sim Sim Sim Diregdo de Ensing PROEN
e inclusdo social regulamentacéo
RS1.3 — Politica de
Agles Afirmativas Néo tem formula. Binario Sim Sim Sim Sim Sim Direcéo de Ensinqg PROEN

Especificas
implementada
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Taxa de Conclusdo + (Taxa de
RS1.7 — indice de Concluséo / (Taxa de I )
Eficiéncia Académica | Conclusdo + Taxa de Evasao)) Percentual 56 57 58 60 60 Diregdo de Ensing ~ PROEN
* Taxa de Retencdo
Setor de Ensino
RS2.1 — NUmero de . Pesquisa, Pos-
tecnologias produzidas Nao tem férmula. Unidade - 1 5 8 10 graduacio, PROPPG
pelo IFPA protegidas (Cumulativo) Inovagdo e
Extenséao
RS~2'2 B NgmeNro de Setor de Ensino
acoes de difusdo da Pesquisa, PGs-
RS.2 - Es~t imulara | inovagdo re_allzadas Né&o tem formula. Unidade - 1 1 1 1 graduacdo, PROPPG
inovacdo, sua em parceria com Inovacio e
protecdo e outras instituicbes Extensio
transferéncia para | publicas e privadas
a sociedade RS2.4 — NUmero de
I|cenC|afnentos € Setor de Ensino
transferéncias de Pesquisa, PGs-
tecnologias para o Nao tem férmula. Unidade - 1 2 2 5 graduacio, PROPPG
setor privado, (Cumulativo) Inovacéo
educacional ou Extensio
comunidades locais
realizados.
RS3.2 — Ndmero de
RS3 — Aprimorar a | veiculagdo de matérias .
comunicagdo com jornalisticas sobre Né&o tem formula. Unidade - - 2 1 1 Dlreic():oGrsral € ARigoor:\a/tl
a sociedade Ensino, Pesquisa e/ou
Extensdo na imprensa

Fonte: Direcdo Geral do Campus Avancado Vigia, 2019.
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4.7 Cadeia de VValor do IFPA

A cadeia de valor € um instrumento basico da gestao por processos, uma representacao
I6gica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades, facilitando a
percepcao quanto as necessidades de esforgos para resultados institucionais a sociedade.

A decomposicéo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a identificacdo
das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o potencial de
diferenciacdo dos macroprocessos de negocio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposicdes, lacunas e deficiéncias nas atividades
da instituicdo.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relagdo com os objetivos estratégicos tracados no
PDI, que facilita a percepcao quanto a necessidade de atencdo o que potencializa resultados a
sociedade, é garantido o ciclo que corresponde ao diagnostico, ao monitoramento e a avaliacao
da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

« apresentar, de forma clara, a relagdo entre as estratégias de gestdo e os resultados;

 facilitar a visualizagdo das potencialidades institucionais ao publico interno e

externo;

* revelar as relagdes existentes entre o fazer da instituicdo e os valores entregues aos

alunos e a sociedade;

« apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na instituicao.

O destaque vai para a representacdo dos macroprocessos finalisticos apresentados de
forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a certificacdo
profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento valoriza a
necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de negocio das unidades que
compdem o IFPA.

* da identifica¢do da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extensao;
* dos estudos preliminares a aprovagao do curso;

* da prospeccdo da demanda ao acesso do aluno;

* da matricula do aluno a certificagao;

* da certificacdo a gestdo do egresso;

» da prospeccdo de fomento a aprovagdo do PD&l;

» da realizag@o da pesquisa & producéo de conhecimento;
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* da produgdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;
» da prospeccdo a aprovagao de atividades de extensao;
» da intervengao extensionista a geracao de produtos;

* da geracdo de produtos ao gerenciamento dos produtos.

Macroprocessos de Governanca e de Apoio apresentam destaques para a comunicagéo
institucional, a participacao e controle social, a gestdo do desenvolvimento e gerenciamento de
pessoas, além dos que, a partir de atuacdo sistémica viabilizam as condi¢Ges necessarias ao
desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de valores aos alunos e a
sociedade, conforme apresentado na Figura 2.

Os Quadros 2, 3 e 4 apresentam, respectivamente, 0s macroprocessos finalisticos, de

gestdo e de suporte.
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Figura 2 - Cadeia de Valor do IFPA.

GESTAO DO
GESTAO DESENVOLVIMENTO PLANEJAMENTO E
ESTRATEGICA E GERENCIAMENTO ORGAMENTO
DE PESSOAS.

COMUNICAGAO E
RELAGOES
INSTITUCIONAIS

MODERNIZAGAO PARTICIPAGAO E CONTROLE CONSULTORIA
ORGANIZACIONAL CONTROLE SOCIAL INTERNO JURfDICA

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGCA

DA
IDENTIFICAGCAO DA DA

DEMANDA AO DA

PLANEJAMENTO DO CEGEEET® B PROSPECCAO A

ENSINO, PESQUISA E Ear AA%ROVA Ao APROVACAO DE
EXTENSAO. AP C ATIVIDADES DE

EXTENSAO.

DOS

DA ESTUDOS
CERTIFICACAO PRELIMINARES A
A GESTAO DO APROVACAO DO DA DA DA DA

EGRESSO. S, PRODUCAO DE REALIZACAO DA GERACAO DE INTERVENCAO
CONHECIMENTO PESQUISA A LIS Lo EXTENSIONISTA A
A TRANSFERENCIA DE PRODUCAO DE R I GERAGAO DE PRODUTOS.
- DA TECNOLOGIA. CONHECIMENTO. PRODUTOS.
PROSPECGAO DA
MATRECULA DO
iShio DEMANDA AO
ACESSO DO

A CERTIFICACARO. ALUNO. PROPOSITO DO IFPA - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSOS DE APOIO

VALORES ENTREGUES PARA OS
ALUNOS E PARA A SOCIEDADE.

MISSAQ: PROMOVER EDUCACAQ PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA COM BASE CIDADA, POR MEIQ

DA REGIAO AMAZONICA.

AMAZONICA.

OFormacao e qualificacdo de cidadaos para atuacao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional.

OCapacitacao técnica e atualizacdo pedagoégica aos docentes das redes publicas de ensino. Promocéao da integracdo e a verticalizacdao da educacao
basica a educacao profissional e educacao superior.

UConsolidacéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
ODesenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica em ciéncias, em geral, de ciéncias aplicadas, em particular, e a inovacao.

UEstimulo a pesquisa aplicada, a producdo cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, por
meio de Programas de Extensao e de divulgacao cientifica e tecnolégica.

UGeragdo e adaptacao de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.
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COMPROMETIDA COM A EXCELENCIA NA EDUCACAQ, VISANDO AQ DESENVOLVIMENTO DA REGIAQ

UProducado, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente e ao
desenvolvimento regional.

-
S
=
=
(8]
=
wv
>
vy
(=)
[
=
w
2
g
>
=
w
v
wl
(=]
o
=
(=]
o
(=
(=]
:
(=]
[+2]
3
o
o
(=}
g
=
o
=
w
(=)
3
=
w
—
>
w
&
=)
g
Wy
w
a
(=)
=
(72}
=
w
o
(=]

Fonte: EGPGP (2020).
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Quadro 6 - Macroprocessos de Gestao.

Gestdo do Planejamento Estratégico Institucional;

Gestdo do portfélio de produtos e servicos;

Gestdo do Portfélio de Projetos Estratégicos;

Gestao de Processos;

Gestao de Riscos;

Gestdo do Desenho Organizacional;

Gestdo da Imagem Institucional;

Monitoramento e avaliagdo da estratégia e prestacao de contas.
Gestdo de Riscos;

Gestdo de Auditorias Internas;

Prestag¢do de Contas;

Gest3o de Atividades Correcionais e Eticas;

Gestao das Relagdes Institucionais;

Gestdo dos Orgdos Colegiados, Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho;
Gestdo dos processos de escolha dos gestores.

Gestao da Comunicagao Institucional;

Gestao da Comunicagao Interna;

Gestdo de Redes e Relag6es Institucionais;

Gestdo de Relag6es Parlamentares;

Gestdo de RelagGes e Acordos Internacionais.

Gestdo do Plano Plurianual;
Gestao do Orgamento.

Modelagem de Estruturas, Hierarquias e Fungdes;

Gestdo de Estruturas de Governanga;

Gestao do Desempenho e Contratualizacao de Resultados.
Planejamento da necessidade de pessoal;

Gerenciar recrutamento e sele¢do de pessoas;

Gerenciar o desempenho de pessoas;

Gestdo de movimentagao funcional (exoneragdo e aposentadoria);
Gestao de direitos e beneficios;

Gestdo de folha de pagamentos;

Gestdo da saude, qualidade de vida e seguranga ocupacional;
Desenvolvimento de Pessoas;

Gestdo do clima organizacional;

Gestdo de sistemas de informagdo de pessoal.

Gestdo do atendimento aos usudrios de servigos publicos;
Gestdo da transparéncia ativa e acesso a informagao e gestao de dados abertos.

Gestdo de auditorias e fiscalizagoes;

Corregedoria administrativa;

Gestdo da integridade e da ética publica.

Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;
Solugdo de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).
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Quadro 7 - Macroprocessos de Suporte.

Gestao do orgamento;
= Gestdo de recursos financeiros;

= Gestdo contabil.

= Programagao financeira;

= Gestdo financeira;

= Gestdo contabil e gestdo de custos.

= Planejamento das Transferéncias;

= Operacionalizagdo das Transferéncias;

= Gestdo das transferéncias e prestagdo de contas.

= Gestao de demandas de TI;

= Desenvolvimento de solugdes de TI;
= Implantagao de solugoes de Tl;

* Manutengao e suporte de TI;

= Gestdo da governanga de TI.

= Aquisicdo de bens e contratacdes de servigos;
= Gestdo patrimonial;
= Gestdo de bens de consumo;
= Gestdo de contratos;
= Gestdo de Obras e Engenharia;
* Manutengao, limpeza e Seguranga Predial;
= Gestdo de servigos operacionais.
Fonte: EGPGP (2020).

O estudo completo da Cadeia de Valor do IFPA estd disponivel por meio do link:
https://drive.google.com/file/d/1uyUVZkR5reXiWb7KRdcBpC59 KO0jSme/view?usp=sharing.
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5 PERFIL INSTITUCIONAL
5.1 Histdrico do Campus

Como marco inicial da atuacéo do Instituto nessa microrregido foi implantado, em 1°
de outubro de 2010, o Polo Avancado de Vigia de Nazaré, o qual funcionou em um prédio
cedido pela Prefeitura Municipal, por for¢ca de um Convénio de Cooperacgéo celebrado com o
IFPA.

Os recursos humanos disponibilizados para dar suporte as atividades administrativas e
académicas do Polo, incluiram uma Diretora Geral, 3 (trés) servidores docentes do quadro
efetivo, 6 (seis) professores substitutos e 5 (cinco) funcionarios terceirizados, incluindo apoio
administrativo, servicos gerais e limpeza e conservagéo.

O ensino constituiu o principal macroprocesso finalistico do Polo, abrangendo cursos
técnicos subsequentes nas modalidades presenciais e semipresenciais, dos eixos tecnoldgicos
de Informacdo e Comunicacéo, Infraestrutura, Recursos Naturais e Turismo, Hospitalidade e
Lazer.

No periodo de 2012 a 2013, o Polo contou com o apoio do Campus Rural de Maraba
o qual contribuiu de forma significativa para o desenvolvimento das suas atividades académicas
e administrativas.

Como parte da programacdo dos cursos técnicos subsequentes foi desenvolvida uma
série de atividades as quais, aléem de aulas tedricas e préticas, incluiram a realizacdo de
diagndsticos dos setores da pesca e aquicultura, turismo e hospitalidade e inclusdo digital, com
vistas a reelaboracdo da Matriz Curricular dos respectivos cursos; visitas técnicas; promocao e
participacdo em eventos de carater técnico, cientifico e cultural, tais como encontros,
seminarios, congressos, oficinas, exposicdes, festivais, feiras, etc., além da execucdo de a¢des
em parceria com escolas publicas e comunidades urbanas e rurais, envolvendo professores e
alunos.

Em 2012, foi celebrado um Convénio de Cooperacdo Técnica com a Sociedade
Literaria e Beneficente “Cinco de Agosto”, por meio do qual foi possivel instalar a biblioteca
do Polo conjuntamente com essa entidade e catalogar o seu acervo bibliogréafico (livros,
periddicos, folhetos, revistas, jornais, etc.), para atender a demanda da comunidade académica

e da sociedade vigiense, além da utilizacdo do seu auditério, com capacidade para 80 pessoas,

para realizagédo de eventos.
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De 2013 até 2015, por determinacdo superior da Reitoria do IFPA, o Polo passou a ser
tutelado pelo Campus Castanhal. Periodo em que o Polo passou por dificuldades relacionadas
as atividades académicas, que tiveram como principal consequéncia, o0 aumento da evasdo de
alunos, decorrente da insuficiéncia de professores para ministrar os componentes curriculares
dos cursos ofertados, caréncia de materiais de consumo, equipamentos e materiais permanentes,
deficiéncia de infraestrutura de transporte e atraso na contratagdo de pessoal de apoio
administrativo.

As dificuldades foram atenuadas a partir do apoio adicional dado pela Reitoria, através
da contratacdo de servidores docentes e técnicos administrativos e de servicos terceirizados e,
em especial, da implantacdo da Diretoria de Ensino, da Coordenacdo Adjunta do PRONATEC,
das Coordenagfes dos Cursos de Informatica e Recursos Pesqueiros e da ampliagdo do seu
quadro de servidores que passou a ser constituido de 5 docentes e 2 técnicos administrativos,
incluindo 1 Analista de Sistemas e 1 Assistente de Aluno.

Em maio de 2014 foi iniciada a construgdo da sede definitiva do campus, em uma area
de 10.000 m? doada pela Prefeitura, concluida em setembro de 2016, a qual € composta por um
bloco pedagdgico de 2.430 m2, 14 salas de aula, 1 pértico de 105 m2 e um muro com 800 m de
extensdo, cujo custo total da obra foi de aproximadamente R$ 3.536.350,00 (trés milhdes,
quinhentos e trinta e seis mil, trezentos e cinquenta reais).

A Extensdo representou o macroprocesso finalistico através do qual o Polo promoveu
acOes integradas com o ensino e a pesquisa, possibilitando o seu intercambio com a sociedade
em geral com destaque para a organizacao e execucdo do Il Encontro Desportivo dos Campi
do IFPA (111 EDCIFPA) que teve por tema “Praticando esporte com alegria, despertando
novos talentos”, no periodo de 29 de marco a 01 de abril de 2012, com 501 participantes, 446
alunos atletas e 12 delegacdes.

Todo o trabalho desenvolvido pelo Polo Avangado de Vigia de Nazaré foi fruto de um
esfor¢o coletivo envolvendo gestores, educadores, servidores, educandos do IFPA e instituicdes
parceiras, cujos resultados o credenciaram a ser transformado em Campus Avangado, o que foi
efetivado através da Portaria n° 505 de 10 de junho de 2014 do Ministério da Educacéo,
publicada no DOU em 11.06.2014 que, de acordo com a Portaria n° 1.291, publicada no DOU
em 31.12.2013, no seu Art. 3° alinea II, “se destina ao desenvolvimento da educacao
profissional por meio de atividades de ensino e extensdo, circunscritas a areas tematicas ou

especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cursos de formacao

inicial e continuada”.
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A partir de setembro de 2016, o0 Campus Avangado Vigia passou a funcionar em sua
sede prépria, que inclui um Bloco Pedagdgico, portico e muro que circunda toda a area de
aproximadamente 10.000 m?, permitindo melhores condic¢Ges de trabalho aos seus servidores e
acomodacdes mais adequadas como salas de aula e laboratérios de Informatica para a
ministracédo das aulas.

O Campus Avancado Vigia foi contemplado na 42 fase de expansdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnologica ja conta com 31 (trinta e um) servidores efetivos,
praticamente o total de cargos efetivos, 20 docentes e 13 técnicos administrativos, autorizados
pela Portaria do MEC n° 246, de 15/04/2016, que trata da criacio do modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcdes gratificadas e comissionadas,
no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, publicada no DOU em
11/05/2016.

5.2 Finalidade

Em consonancia com o que estabelece o Art. 6° da Lei n°® 11.892 de 29.12.2008, de
criacdo dos Institutos Federais e considerando o contexto da sua area de abrangéncia, o Campus
Avancado Vigia tem as seguintes finalidades e caracteristicas:
| — Desenvolver a educacgéo profissional por meio de atividades integradas de ensino, pesquisa
e extensdo circunscritas a areas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta
de cursos técnicos e de formagéo inicial e continuada, diplomando e qualificando cidaddos com
vistas ao desenvolvimento socioeconémico local e microrregional;

I1 — Desenvolver a educacao profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solucGes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

Il — Promover a integracao e a verticalizacdo da educacéo basica com a educacao profissional,
otimizando a infraestrutura fisica, o quadro de servidores e 0s recursos de gestdo, em parceria
com outras unidades do IFPA e instituicbes publicas e privadas;

IV — Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural da sua area de abrangéncia;

V — Promover o ensino das ciéncias em geral e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando
o desenvolvimento do espirito critico, através da investigacdo empirica e aplicada;

VI — Apoiar o ensino de ciéncias nas instituicbes publicas de educacao, oferecendo capacitagao

técnica e atualizacdo pedagdgica aos seus docentes;
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VII — Desenvolver programas de extensdo e de divulgacgdo cientifica e tecnolégica;

VIl — Realizar e estimular a producdo cultural, o empreendedorismo, o associativismo, 0
cooperativismo, a economia solidaria e o desenvolvimento cientifico e tecnol4gico;

IX — Promover a producéo, a geracao e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservacdo do meio ambiente; e,

X — Estender a sociedade servicos indissocidveis das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em sua intervengdo, o Campus Avancado Vigia procura explorar as potencialidades
de desenvolvimento, a vocagdo produtiva de seu loco de atuacdo; a geracdo e transferéncia de
tecnologias e conhecimentos e a insercao, nesse espago, da mao de obra qualificada. Para tanto,
o monitoramento permanente do perfil socioecondmico-politico-cultural de sua regido de
abrangéncia é de suma importancia.

Convém ressaltar que as competéncias institucionais do Campus Avancado Vigia
estdo de acordo com a Portaria n® 1291, de 30/12/2013, publicada no Diario Oficial da Unido
em 31/12/2013, de Criagdo das Unidades administrativas dos Institutos Federais e o Estatuto
do IFPA.

5.3 Area (s) de atuacdo académica

O Campus Avancado Vigia promove a educacdo profissional e tecnoldgica que leva em
consideracdo a diversidade e as especificidades culturais, sociais, ambientais e econdmicas das
populacGes da sua area de abrangéncia e as decorrentes da atuagao dos profissionais formados
nos Seus cursos, tendo como principios o trabalho, a pesquisa e a autonomia numa relacéo entre
teoria e préatica.

Para alcangar essa finalidade, o Campus Avancado Vigia atua na educagéo profissional e
tecnoldgica na modalidade presencial, através da oferta de cursos técnicos subsequentes e de
Formacdo Inicial Continuada (FIC). Oferece ainda cursos de pds-graduacao lato sensu. Esta
previsto também ainda na vigéncia deste PDC a oferta de vagas em cursos EaD e curso de
graduacdo presencial, no grau tecnolégico e pds-graduacao na area de conhecimento Ciéncias
Exatas e da Terra.

Os cursos atualmente ofertados estdo listados na tabela 2.
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6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)
6.1 Insercéo regional

A expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica ocorrida a partir
da sancdo da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, possibilitou, em 01.10.2010 a
inauguracdo do Polo Avancado de Vigia de Nazaré, que desde entdo vem desempenhando papel
fundamental na formacdo de técnicos com responsabilidade social, cumprindo sua missao de
promover a educacgéo profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades por meio do
ensino, pesquisa e extensao.

O Campus avancado Vigia (CAV) esta localizado no municipio de Vigia, mas atua nos
municipios de sua &rea de abrangéncia listados a seguir: Colares, Curugd, Maracana,
Marapanim, Salinopolis, Santo Antonio do Taua, S&o Caetano de Odivelas, S&o Jodo da Ponta,
S&o Jodo de Pirabas e Terra Alta.

Desse modo, o comprometimento com a transformacéo da sociedade, em especial, com
o desenvolvimento local e regional, na perspectiva da construgdo da cidadania, valorizando a
diversidade e a integracéo do ensino e dos saberes, em 11 de junho de 2014 o Polo foi elevado
ao status de Campus Avangado Vigia (CAV).

Apos consulta a comunidade e analise das atividades produtivas da regido e das
necessidades de formacdo para o trabalho e aperfeicoamento de trabalhadores, foi possivel
estabelecer a oferta de cursos que garantissem os principios e objetivos do Instituto Federal do
Para — Campus Avancado Vigia. O CAV oferece, portanto, cursos circunscritos a diferentes
eixos tecnoldgicos, presentes nas mais diversificadas areas de conhecimento, como Turismo,
Hospitalidade e Lazer, Recursos Naturais e Informagdo e Comunicacdo

Atualmente, ofertam-se os cursos técnicos subsequentes em Eventos, Informatica,
Aquicultura e Recursos Pesqueiros, com 5 turmas em processo de formacdo, as quais
ingressaram no ano de 2017 com conclusdo prevista para 2019. Em 2019, foram iniciadas
quatro novas turmas, sendo uma de Informatica, uma de Eventos e duas de Aquicultura. Estdo
sendo oferecidos também o curso de Formacdo Inicial e Continuada em Agente de Recepcao
em Meios de Hospedagem e Operador de Computador abertos & comunidade, condicionando-
se a matricula a capacidade de aproveitamento dos educandos e ndo necessariamente aos
correspondentes niveis de escolaridade. De acordo com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI 2019-2023), estdo previstos para 0s proximos anos, levando em consideracao
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as demandas sociais e a inser¢do do Campus na regido, a oferta de Cursos Técnicos Integrados
e Subsequentes presenciais e a distancia, de Pds-Graduagéo.

Através da manutencdo do didlogo com a sociedade civil organizada, instituicGes
governamentais da esfera federal, estadual e municipal e com as entidades de classe da regiéo,
0 Campus Avancado Vigia vem contribuindo para o desenvolvimento local e regional, através
da consolidacdo do IFPA na microrregido do Salgado Paraense.

O CAYV, nesse sentido, por atender a varios municipios, cujo potencial econémico local
necessita de mdo de obra qualificada para atender ao desenvolvimento econémico e social
requerido para a sociedade do século XXI, busca ocupar papel central na difusdo do
conhecimento técnico, cientifico, artistico, esportivo e cultural da regido, tendo como
fundamento a indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extens&o. Preza pelo comprometimento
com a cidadania, com a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, que fundamentam
sua atuacdo no desenvolvimento do estado.

Além disso, busca-se estreitar relagdes com as Instituicdes locais, através de Acordos
de Cooperacgdo, a exemplo do ja firmado com a Prefeitura Municipal de Vigia de Nazaré que
prevé, dentre outros aspectos, a oferta de Estagio Supervisionado e transporte publico para os
alunos. Diversas parcerias foram firmadas através de Termo de Compromisso para realizacao
de Estagio Supervisionado, com instituicGes publicas e privadas da regido, contribuindo para a
formacdo integral dos discentes dos cursos ofertados pelo Campus. Ha também parceria com a
Universidade do Estado do Para (UEPA-Campus Vigia) relacionada a participacdo de alunos e
servidores em eventos diversos promovidos por ambas InstituicGes. Essas e outras parcerias
serdo consolidadas e ampliadas a medida que o Campus Avancado Vigia vai se firmando na
regido, de forma a contribuir para a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho e para o

aprofundamento dos saberes na pratica.

6.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

Os principios que regem as praticas educacionais no CAV partem da definicdo da
educacdo como direito publico subjetivo estabelecido na Constituicdo Federal de 1988,
priorizando uma educacgéo de qualidade social, humanistica, democratizada e democratizante;
uma educacao para além da mera instrucdo, para que todos tenham condicdes de se formarem
dirigentes e que ela ndo seja privilégio somente de alguns.

De acordo com a Lei n° 11.892/2008 — que cria os Institutos Federais — é objetivo
basilar “derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho, ci€éncia

e cultura na perspectiva da emancipa¢ao humana”. Portanto, as praticas académicas do Campus
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Avancado de Vigia se configuram como um conjunto de valores e praticas que proporcionam a
producéo e a socializacdo de significados no espaco social, contribuindo para a construcao de
identidades socioculturais dos discentes e para a valorizagdo da inclusdo das diversidades. Sua
implementacao deve evidenciar a contextualizacdo e a interdisciplinaridade, ou seja, as formas
de interacdo e articulacdo entre diferentes campos de saberes, possibilitando ao estudante a
compreensdo ampla da realidade local, regional e nacional.

Opta-se pela prética interdisciplinar, que requer superar acdes isoladas na formacéo,
construindo coletivamente o curriculo, num tempo e espaco socio historico e cultural, presentes
no cotidiano dos educandos. Durante os planejamentos, os professores identificam entre os
componentes curriculares que serdo ministrados no semestre, aqueles que apresentam pontos
em comuns ou dialogam entre si, contribuindo para a contextualizagdo, flexibilidade e
interdisciplinaridade na utilizacdo de estratégias educacionais favoraveis a compreensao de
significados e a integracdo entre a teoria e a vivéncia da pratica profissional, abarcando as
multiplas dimens@es do eixo tecnoldgico do curso e das ciéncias e tecnologias a ele vinculadas.

A formagéo para o trabalho e para a produgéo de tecnologias que visam a melhoria das
condigbes socioecondmicas da regido, bem como a formacgdo para a cidadania integram o
conhecimento da realidade do sujeito, educacdo basica e educacgéo tecnoldgica. Esta educacao
integrada também deve contribuir para a aquisicdo de conhecimentos e atitudes ligados a
qualidade de vida, a cidadania e ao trabalho, condi¢fes necessarias para a participagdo na vida
social e para a apropriacdo de técnicas e tecnologias de base sustentavel de modo a produzir
uma consciéncia socioambiental.

A educacdo no Campus Avancado Vigia assume o importante papel de promover a
formacdo de sujeitos comprometidos com o processo de transformacgéo social. Desta forma,
compreende-se 0 ato educativo e pedagdgico nas suas multiplas implicacdes e
interdependéncias com o contexto econémico, politico, social e cultural, bem como nas suas
especificidades decorrentes da atuacédo dos profissionais formados nos seus cursos, tendo como

principios o trabalho e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

6.3 Organizacédo didatico-pedagdgica da instituicdo

A organizacao didatico-pedagogica do CAV se apresenta em consonancia com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
com suas regulamentagdes e com os respectivos Pareceres; com as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Educacdo Béasica e Ensino Superior; com a Lei n°® 11.892, de 29 de

dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
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Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; com o PDI; com
o PPI; e, finalmente, com o Regimento Geral e o Regulamento Didatico do Ensino do IFPA.

As diretrizes pedagdgicas tém o objetivo de promover o acesso, a permanéncia € a
progressdo ao mundo do trabalho, bem como permitir o prosseguimento dos estudos. Nesse
sentido, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é um instrumento imprescindivel para definir e
nortear a organizacgdo do curriculo e das préaticas pedagdgicas propostas para o curso, devendo
ser construido de forma coletiva e democréatica e em conformidade com a legislagdo vigente,
especialmente as Diretrizes Curriculares Nacionais.

O curriculo integrado faz parte de uma concepcao de organizacdo da aprendizagem
que tem como finalidade oferecer uma educagdo que contemple todas as formas de
conhecimento produzidas pela atividade humana. Trata-se de uma visdo progressista de
educacdo a medida que ndo separa o conhecimento acumulado pela humanidade na forma de
conhecimento cientifico daquele adquirido pelos educandos no cotidiano das suas relacdes
socioculturais e materiais. Por essa razdo, possibilita uma abordagem da realidade como
totalidade, permitindo um cenéario favoravel para que todos possam ampliar a sua leitura sobre
o mundo e refletir sobre ele para transforma-lo no que julgarem necessario ao desenvolvimento
humano. O ensino integrado tem, portanto, como objetivo “disponibilizar aos jovens que vivem
do trabalho a nova sintese entre o geral e o particular, entre o légico e o historico, entre a teoria
e a pratica, entre o conhecimento, o trabalho e a cultura” (KUENZER, 2002, p. 43-44).

Além disso, a flexibilizacdo de curriculos reflete a importancia de se buscar e de se
construir uma estrutura que permita incorporar outras formas de aprendizagem e formacao
presentes na realidade social, possibilitando ao aluno participar do processo de formacéo
profissional, rompendo com o enfoque unicamente disciplinar e sequenciado a partir de uma
hierarquizacdo artificial de conteddo. O curriculo flexivel permite criar novos espagos de
aprendizagem, buscar a articulacédo tedrica e pratica como principio integrador, possibilitar ao
aluno ampliar os horizontes do conhecimento, bem como adquirir uma visao critica que lhe
permita extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacgéo profissional; e, ainda, propiciar
a diversidade de experiéncias aos alunos.

O exercicio da aprendizagem, nesta perspectiva, tem relacGes estreitas com as
condicdes especificas dos educandos e educadores. Por isso, integrar sob os eixos do trabalho,
da ciéncia e da cultura como operacao didatica e pedagogica pressupde um olhar comprometido
com as relacdes estabelecidas no lugar da aprendizagem e ndo somente por dentro das

disciplinas da Educacéo Profissional e da Educagdo Bésica, mas requer uma leitura da realidade
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concreta, com a participacdo dos sujeitos envolvidos na aprendizagem, para desvelar suas
relacOes e suas especificidades.

A proposta pedagogica do CAV contribui para uma articulagdo ndo somente entre
disciplinas, mas entre elas e a realidade e entre ¢elas e o “sujeito” que vive aquela realidade. Para
isso, destacamos que o ponto de partida da construcdo do conhecimento produzido no ambito
dos cursos, serd determinado pela realidade e pelas situagdes vivenciadas pelos estudantes e
educadores, potencializando desta forma, seus contextos socioecondmicos e culturais, suas
formas de organizacdo, de producéo e de insercdo sociopolitica em busca da valorizacdo dos
acumulos, diversidade e pluralidade de iniciativas de formacédo. Significa o reconhecimento dos
saberes e concepgdes dos sujeitos.

Este compromisso é politico e, como tal, requer a compreensdo de que educar exige
interferir em determinada realidade e tomar posicdo. O Curriculo Integrado, portanto, inscreve-
se entre as propostas de educacdo, cujo objetivo € favorecer os processos de ensino e
aprendizagem que concorram para a emancipagédo dos discentes e trabalhadores.

Para atingir o perfil de formagéo dos educandos do CAV, os cursos ofertados adotam
uma estrutura curricular que busca a relacdo permanente entre a instituicdo de ensino, o
educando e a comunidade articulando e valorizando o saber académico, historicamente
acumulado, com o saber popular e empirico dos sujeitos locais de modo interdisciplinar e
integrado.

Por fim, a incorporagdo de avangos das Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo
(TICs) em atividades pedagogicas, sejam a distancia ou presenciais, ainda € um grande desafio
para professores e alunos. Este desafio perpassa tanto no que diz respeito ao acesso a
tecnologias quanto a questdes relacionadas a sua insercéo e utilizagcdo adequadas no processo
ensino-aprendizagem, pois, na verdade, trata-se de criar e desenvolver novos métodos e
procedimentos para ensinar e aprender. Cabe ao CAV promover a incorpora¢do desses avangos
tecnoldgicos, observando a necessidade ndo apenas de disseminacdo de saberes técnicos sobre
as TICs, mas também de formacgdo quanto a utilizagdo de tais recursos no processo ensino-

aprendizagem.

6.4 Politicas de Ensino

As politicas de ensino do Campus Avancado Vigia se baseiam na articulacdo da
Educacdo Béasica com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na perspectiva da integracao
entre saberes especificos para a producéo do conhecimento e a intervencédo social, assumindo a

pesquisa como principio pedagogico. Os cursos oferecidos pelo Campus se integram aos
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diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia.

Os processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos cursos do Campus
enfatizam os seguintes aspectos na formacao dos individuos:

A pesquisa como principio pedag6gico que consiste num instrumento que vai
possibilitar a indissociabilidade entre teoria e préatica, no estimulo a curiosidade intelectual dos
estudantes, na articulagdo entre trabalho individual e coletivo no processo formativo. O
desenvolvimento da interacdo escola-familia-comunidade objetiva fortalecer a cultura local e
melhorar a atividade produtiva familiar, formando jovens criticos, reflexivos e criativos.

Busca formas de aprendizagem que permitam aos estudantes melhor compreender e
desenvolver capacidades para viver e intervir em seu mundo e em sua existéncia. 1sso significa
considerar a reflexao sobre a realidade como elemento mediatizador dos processos educativos.
A partir do estudo da realidade, a formacédo profissional e humana se faz possibilitando aos
estudantes acesso, producéo e uso de diferentes saberes (cientificos e tradicionais) relacionados
as diversas dimensoes (politicas, histdricas, naturais etc.), criando reais condi¢bes de propor
acOes técnico-profissionais que ajudem a melhorar a qualidade de vida nas comunidades em
que o CAV atua.

O trabalho como principio educativo é compreendido como elemento articulador da
relacdo tedrico-préatica, proporcionando a producdo e a constru¢do de um novo conhecimento
sobre o processo de trabalho e as suas relagfes com o trabalho pedagogico. Existe uma relagéo
indissociavel entre trabalho e educacdo que se baseia na construcdo e producdo de
conhecimento pelas populac¢Ges urbanas e rurais incluindo agricultores familiares, assentados
da reforma agraria, pescadores, quilombolas, ribeirinhos, agroextrativistas, trabalhadores
autdbnomos e assalariados para o processo de trabalho. Este processo consolida-se através da
Pratica Profissional instituida pelo IFPA, permeando as atividades curriculares através das
disciplinas obrigatdrias ou das acGes de orientacdo coletiva. A pratica profissional se caracteriza
por atividades didatico-pedagdgicas que objetivam relacionar a teoria e pratica, promover a
interacdo com o mundo do trabalho e favorecer a articulacéo interdisciplinar entre os conteidos
da formacdo técnica e da formagéo geral.

O respeito a diversidade e a cidadania constituem principios que devem estar presentes
na construcdo de um projeto educacional inclusivo, estimulando a formulagdo e a
implementacao das politicas tracadas para o ensino. E uma forma de garantir que a cidadania
seja exercida e os vinculos sociais fortalecidos. Trata-se de uma atitude politica para com a

diversidade gerada pelas diferencas de classe, género, etnia, capacidades, enfim, de atributos
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que fazem parte da identidade pessoal e definem a condigéo do sujeito na cultura e na sociedade.
O desenvolvimento de atitudes de respeito a diversidade tem a ver com o direito a educacdo, o
direito a igualdade de oportunidades e o direito a participa¢do na sociedade. Por isso mesmo,
representa um grande desafio a ser enfrentado pelos sistemas de ensino na construcéo das suas
bases politico-pedagdgicas.

A diversidade cultural como principio educativo considera que é através das vivéncias
que as pessoas de um grupo pensam, classificam, estudam e modificam o mundo e a si mesmas.
Reconhecer as culturas desses sujeitos significa contribuir na sua valorizacao e respeito. Neste
sentido, a educacdo intercultural é considerada como espacgos-atividades educativas, 0s
contextos e praticas tradicionais e as agdes originadas dos espacos e organizac¢des politicas

dessas pessoas ou grupos ganham espaco no processo de aprendizagem.

6.5 Politicas de Extensao

A Politica de Extensdo do Campus Avangado Vigia, constante em sua missao
Institucional visa a promocao de agdes extensionistas, regradas pela Politica de extensdo do
IFPA, Resolucdo n°174/2017- CONSUP que estabelece os fundamentos, os principios e as
diretrizes para as atividades de extensao do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Par4, no &mbito académico e profissional:

o Edital interno para projetos de extensao (Art. 19 da Resolucdo N° 194/2018-

CONSUP);

e Edital externo PRO-EXTENSAO (projetos com auxilio financeiro);

e Promocdo de oficinas/palestras/minicursos a comunidade externa;

¢ Incentivar o fortalecimento social através de cursos;

e Participacdo em evento de extensao;

e Promocdo de estagio, apesar de nao ser obrigatorio em alguns cursos.

O Edital interno de extenséo € publicado por ano, sendo de carater fluxo continuo. Os
docentes, na funcéo de coordenadores dos projetos, podem realizar a submissao de projetos no
referido edital. Os docentes, na fungdo de coordenadores dos projetos, podem realizar a
submissé@o de projetos nos referidos editais. Para cada submissdo, o coordenador deve incluir
alunos voluntarios ou bolsistas. A concessdo de bolsas esta vinculada a diretriz orcamentaria
do Campus. Nesse sentido, o dispositivo do Edital interno tem como objetivo suprir a

obrigatoriedade de projetos de extensdo docente de acordo com a Resolucdo N° 194/2018-
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CONSUP. Ademais, a possibilidade da concessao de bolsas € uma iniciativa que visa atender a
demanda do fomento.

Em relagéo aos Editais de extensio da PRO-EXTENSAO, a coordenacio de extensio
do Campus Avancado Vigia auxiliard na divulgacdo interna das referidas chamadas. O
incentivo da submissdo nesses editais € visto como uma medida estratégica, uma vez que trazem
recursos e materiais permanentes e ndo permanentes para 0 Campus, bem como a oportunidade
de estagio aos alunos e cursos onde ele é obrigatodrio.

No que diz respeito & promocao de evento, o CAV realiza anualmente, a Semana
Cientifica Integradora (SEMCI), evento voltado a agdes de ensino, pesquisa e extensao. No ano
de 2019, foi realizada a sua terceira edigdo. Nesse evento, séo realizadas chamadas para
submissdo de resumos cientifico; promogéo de palestras e minicursos. A SEMCI € um evento
estratégico que busca oportunizar a apresentacdo de trabalhos realizados nos projetos de
pesquisa, extensdo e integradores.

No ambito Institucional e Externo ao Campus, busca-se também incentivar a
submisséo e a participagdo nos eventos de extensdo do IFPA e nos eventos promovidos pelas
demais instituicdes da regido de abrangéncia do CAV como: UFPA, UEPA e EETEPA e outras

instituicoes.

6.6 Politicas de Pesquisa

No Campus Avangado Vigia a politica de pesquisa esta norteada nos seguintes pilares:

o Edital interno de pesquisa;

o Edital PROPPG de pesquisa;

e Promocéo de evento cientifico;

e Participacdo em evento cientifico.

¢ Incentivo para publicacdo de resumos e artigos cientificos.

O Edital interno de pesquisa é de fluxo continuo, sendo sua publicacdo anual. Os
docentes na funcdo de coordenadores do projeto, podem realizar a submissao de projetos nos
referidos editais. Para cada submissdo o coordenador deve incluir alunos voluntarios ou
bolsistas. A concessdo de bolsas estd vinculada a diretriz orcamentaria do Campus. Nesse
sentido, o dispositivo do Edital interno tem como objetivo suprir a obrigatoriedade da pesquisa
docente. Ademais, a possibilidade da concessdo de bolsas é uma iniciativa que visa atender a
demanda do fomento.

Em relacdo aos Editais de pesquisa da PROPPG, a coordenacdo de pesquisa do

Campus Avancado Vigia auxiliard na divulgacgdo interna das referidas chamadas. O incentivo
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da submissao nesses editais é visto como uma medida estratégica, uma vez que trazem recursos
e materiais permanentes e ndo permanentes para 0 Campus.

No que diz respeito a promocdo de evento cientifico, o0 CAV realiza anualmente a
Semana Cientifica Integradora (SEMCI). No ano de 2019 foi realizada a sua terceira edicao.
Nesse evento sdo realizadas chamadas para submissdo de resumos cientificos, promoc¢édo de
palestras e minicursos. A SEMCI é um evento estratégico que busca oportunizar a apresentacdo
de trabalhos realizados nos projetos de pesquisa, extensdo e integradores.

Além da participagdo na SEMCI, busca-se também incentivar a submissdo e a
participacdo nos demais eventos promovidos pela instituicdo. Nesse contexto, o Seminario de
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo (SICTI) e a Semana de Integracdo em Ciéncia,
Arte e Tecnologia (SICAT) séo dois eventos estratégicos que o Campus Avancado Vigia busca
participar. Vale considerar que os servidores e estudantes do IFPA Campus Vigia vém
participando de eventos locais, regionais, nacionais e internacionais, promovidos por diversas

instituicdes.
6.7 Politicas de Educacéo a Distancia

No Campus Avancado Vigia o ensino atraves da Educacdo a Distancia se propde como
alternativa as adversidades econdmicas e regionais (territorialidade) que acabam dificultando o
acesso a uma educacdo profissional de qualidade. Neste sentido, percebemos a importancia
dessa modalidade de ensino que visa dirimir as adversidades e promover ao maior publico
possivel a oportunidade de ter acesso a escolarizacdo e/ou capacitacao.

No IFPA o Centro de Tecnologias Educacionais e Educagéo a Distancia — CTEAD do
IFPA foi criado com o objetivo de institucionalizar a Educacdo a Distancia como uma
modalidade de ensino e aprendizagem. O papel do CTEAD é o de estabelecer politicas e
metodologias que empreguem a EaD como paradigma educacional, concebendo e promovendo
a organizacdo e a elaboracdo de material didatico, a capacitacdo de docentes e técnicos, bem
como 0 acompanhamento e o suporte na gestdo de cursos na modalidade a distancia,
semipresenciais e presenciais que utilizem tecnologias da informacéo e da comunicagéo.

Diante ao exposto e a infraestrutura disponivel no CAV a Educacdo a Distancia podera

ser realizada com as seguintes acgoes:

e Aquisicdo de mais equipamentos informatica (PCs, Nobreaks etc.);

¢ Aquisicdo de equipamentos de rede/internet em alta velocidade;
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e Aumento da estrutura fisica construida (mais um laboratorio de informatica);

e Adesdo do CAV como polo EaD;

e Ampliacdo da oferta de cursos FIC e Teécnicos promovendo a inclusdo e
qualificacdo/capacitacao profissional;

e Promocao de cursos de idiomas (espanhol e inglés);

e Formacéo de professores e de gestores das escolas da area de abrangéncia do CAV;

e Promocao da incluséo digital;

¢ Insercdo ao uso das tecnologias de informacdo e comunicagdo no processo ensino-
aprendizagem presencial.

6.8 Politicas de A¢des Afirmativas e Educacao Inclusiva

A educacao inclusiva significa o direito de todos a educacéo a partir de um movimento
coletivo de mudanca responsavel pela adogédo de politicas publicas capazes de minimizar as
barreiras a educagéo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo. Nesse percurso € previsto o atendimento as necessidades
educacionais especiais, mobilizando a participagcdo em novas relagdes fundamentais para uma
socializacdo humanizadora.

A inclusdo ndo trata apenas do acesso de pessoas com necessidades especiais a
educacdo e aos demais espac¢os sociais. A inclusdo social € muito mais abrangente, porque € a
garantia dos direitos a todos os cidaddos, indistintamente: pessoas com deficiéncia e as das
diversas classes sociais, de diferentes etnias, de formac@es culturais distintas, de géneros e de
orientacdes diversos.

A Constituicdo Brasileira ja prevé desde 1988 como um dos principios da educagdo, a
igualdade de condicOes para 0 acesso a escola e para a permanéncia na instituicdo. Aponta para
uma sociedade com escolas abertas a todos, em qualquer etapa ou modalidade, bem como o
acesso a niveis mais elevados de ensino.

Na defesa de uma educacéo de qualidade e alinhada ao acolhimento de todos os que
buscam o CAV, propde-se:

e O fortalecimento das politicas, das acGes e dos estudos do Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEABI);

e O fortalecimento das politicas, das a¢Ges e dos estudos do Nucleo de Apoio a Pessoas com
necessidades Educacionais Especiais (NAPNE);

e O respeito aos direitos humanos universais;
e A garantia legal de uma educacéo para todos (publica, gratuita e de qualidade);
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o A defesa por igualdade nas condicdes de acesso, de permanéncia e de concluséo;

e A conjugacdo da igualdade e da diferenca como dimens@es indissociaveis a qualquer
proposicdo sociopolitico-educacional;

e A adequacdo das praticas pedagogicas;

e O apoio pedagdgico especializado;

e A valorizagao das capacidades humanas em desenvolvimento;
e A preservacao da identidade humana;

e A autonomia individual;

e A liberdade humana de fazer as préprias escolhas;

e A ndo discriminacéo;

e A participacéo e a inclusdo plenas e efetivas na sociedade;
e A defesa do interculturalismo;

e A interacdo entre escola, familia e comunidade;

e O respeito a diferenga;

e A igualdade de oportunidades; e

e A acessibilidade total.

Portanto, a educacdo inclusiva traz a educacao profissional e técnica questionamentos
sobre o0s servigos educacionais que oferece e os valores presentes em sua acdo educativa,
quando fundamentada na concepcdo de direitos humanos, conjugando igualdade e diferenga
como valores indissociaveis e provocando a revisdo de préaticas e atitudes vivenciadas em nivel
organizacional (condicOes de acessibilidade) e pessoal (discriminagdes e preconceitos).

O fortalecimento do NAPNE, bem como o alcance de seus objetivos, obedece aos

seguintes preceitos constitucionais:

Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais, a inviolabilidade do direito a vida, &
liberdade, & igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:
(CONSTITUICAO FEDERAL, art. 59

Paragrafo 1° O Estado promovera programas de assisténcia integral a salide da crianga
e do adolescente, admitida a participacdo de entidades ndo governamentais e
obedecendo aos seguintes preceitos:

Il — Criacéo de programas de prevencdo e atendimento especializado para os portadores
de deficiéncia fisica, sensorial e mental, bem como de integragdo social do adolescente
portador de deficiéncia, mediante o treinamento para o trabalho e a convivéncia, € a
facilitacdo do acesso aos bens e servicos coletivos, com a eliminacdo de preconceitos e
obstaculos arquitetonicos.

Paragrafo 2° A lei dispora sobre as normas de construcdo dos logradouros e dos edificios
de uso publico e de fabricagdo de veiculos de transporte coletivo, a fim de garantir
acesso adequado as pessoas portadoras de deficiéncia. (CONSTITUICAO FEDERAL,
art. 227).

A inclusdo social €, desse modo, um espaco privilegiado para a inser¢do social e o

reconhecimento de direitos. Com base nessa premissa, 0 CAV propde:
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e Contribuir na estruturacao de politicas publicas articuladas e integradas que objetivem
a elevacdo do nivel de escolaridade dos jovens com deficiéncia;

e Ampliar as oportunidades de educagdo profissional inicial, técnica e tecnoldgica de
qualidade as pessoas com deficiéncia para a inser¢do delas no mundo do trabalho e da
cidadania transformadora;

e Assegurar 0 acesso as diversas modalidades da educacdo e a permanéncia nelas,
incluindo a educacdo a distancia, como alternativa para expansdo da educacgédo
profissional e tecnoldgica a pessoas com deficiéncia;

e Melhorar as condicBes de acesso, permanéncia e sucesso de jovens na formacao
profissional para a inclusdo no mundo do trabalho;

e Promover o sucesso escolar de alunos com deficiéncia e a relagdo com o trabalho;

e Encorajar e facilitar a participacdo dos pais, das comunidades e organizacGes de pessoas
portadoras de deficiéncia nos processos de planejamento e tomada de decisdo
concernentes a provisao de servicos para necessidades educacionais especiais;

e Certificar capacitacdo aos docentes e técnicos administrativos quanto a educacdo
inclusiva;

e Estimular a comunidade académica no sentido de fortalecer as relacdes humanas, em
respeito a diversidade e as diferencas entre as pessoas;

e Atrticular os diversos setores da instituicdo nas variadas atividades relativas a inclusao
dessa clientela, definindo prioridades e material didatico-pedagdgico especifico a ser
utilizado;

e Inserir, em todos os programas educacionais da instituicdo, a perspectiva da educagdo
inclusiva, desde a selecdo e a admissdo dos alunos, da metodologia de aula, das
condi¢bes ambientais, do sistema de avaliacdo, até o perpasse por todos 0s espagos
educacionais;

e Trabalhar o apoio psicopedagdgico e os programas de acolhimento ao ingressante;
e Divulgar informacdes e eventos sobre a questao;

Para o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas, objetiva-se implementar acoes
que atendam & Lei Federal n° 11.645/08, que obriga o ensino da Histdria da Africa e da Cultura
Afro-Brasileira e Africana e Historia e cultura indigenas nas escolas de Ensino Fundamental e
Médio da rede publica e privada, fundamentado pelo Plano Nacional de Implementacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relagdes Etnicorraciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana e Indigena. De acordo com a LDB:

Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, pablicos e
privados, torna-se obrigatério o estudo da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena. (Redacéo dada pela Lei n°® 11.645, de 2008).

8§ 1° O conteldo programatico a que se refere este artigo incluira diversos aspectos da
historia e da cultura que caracterizam a formacgéo da populacéo brasileira, a partir desses
dois grupos étnicos, tais como o estudo da historia da Africa e dos africanos, a luta dos
negros e dos povos indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e 0 negro
e o indio na formacgéo da sociedade nacional, resgatando as suas contribui¢des nas areas
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social, econdmica e politica, pertinentes & histdria do Brasil. (Redacdo dada pela Lei n°
11.645, de 2008).
8§ 2° Os conteldos referentes & histdria e cultura afro-brasileira e dos povos indigenas
brasileiros serdo ministrados no ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas
areas de educacdo artistica e de literatura e histéria brasileiras. (Redacao dada pela Lei
n°® 11.645, de 2008).

Portanto, os eixos estratégicos constituem-se em:

o Fortalecimento do marco legal, que tem contribuicdo estruturante na institucionalizacdo da
tematica;

¢ Politica de formacédo inicial e continuada;

e Politica de materiais didaticos e paradidaticos, que constituem as principais acdes
operacionais do plano, devidamente articulada a revisdo da politica curricular, a fim de garantir
qualidade e continuidade no processo de implementacgéo;

e Gestdo democratica e mecanismos de participacdo social, que refletem a necessidade de
fortalecer processos, instdncias e instrumentos de controle e participagdo social, para a
implantacéo da n° 11.645/08;

e CondicOes organizacionais, que indicam 0s mecanismos institucionais e rubricas
orcamentarias necessarias para que a Lei seja implementada; pretendem transformar as acdes e
programas de promocdo da diversidade e de combate a desigualdade racial na educacdo em
politicas publicas de Estado.

Além dessa atuagdo, o CAV objetiva tambem fomentar a elaboracdo e a
implementacao/fortalecimento de projetos e agdes que visem a promocdo do respeito a
diversidade e ao enfrentamento do preconceito, da discriminacdo e da violéncia; promover
melhorias no processo educacional, a partir da formacao para a vida e para a convivéncia, no
exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de organizagéo social, politica,

econdmica e cultural que possibilitem aos discentes a permanéncia e o éxito académico.

6.9 Politicas de Educacdo Ambiental

De acordo com o art. 3% Inciso Il da Lei Federal n® 9.795/99 que trata da Politica
Nacional de Educagdo Ambiental —PNEA, como parte do processo educativo, todos tém direito
a educacgdo ambiental, entre elas as instituicGes educativas que promovem o ensino de forma
integrada aos programas educacionais que desenvolvem. Com isso, em 2016 foi criada uma
Comissdo de Gestao e Educacdo Ambiental e Saide Coletiva, com o intuito de promover acdes
baseadas nas legislagfes e normativas voltadas ao Meio Ambiente para atender a comunidade
escolar (docentes, discentes, técnicos e terceirizados). Sobre isso, a PNEA aborda em seu art.
7° sua esfera de acdo, além dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio

Ambiente - SISNAMA, instituicbes educacionais publicas e privadas dos sistemas de ensino,
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os 6rgaos publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e organizagdes

ndo-governamentais com atuagdo em educagdo ambiental.

Segundo CARVALHO (2008) a ideia de que a Educacdo Ambiental, enquanto préatica
educativa, integra um conjunto de relacdes sociais que se constitui em torno da preocupacgao
com o meio ambiente e que poderiamos chamar de campo ambiental. Este campo, resulta de
um processo historico de articulacdo das politicas nacionais e internacionais relativas ao meio
ambiente e a educacdo, bem como da inter-relacdo entre movimentos sociais e ambientais que
se globalizaram, aumentando a sua esfera de influéncia mutua. A educacdo ambiental é
empregada, dentro dos cursos técnicos subsequentes do Campus como tema transversal, por
meio de projetos de pesquisa e extensdo. Como nos mostra o artigo art. 26, 8 7° onde menciona
que a integralizacdo curricular podera incluir, a critério dos sistemas de ensino, projetos e

pesquisas envolvendo os temas transversais. (LDB n° 9.394/96).

6.10 Politicas de Educacdo no Campo

A Educacdo do Campo nasceu como mobilizacio/pressdo de
movimentos sociais por uma politica educacional para comunidades
camponesas: nasceu da combinagdo das lutas dos sem terras pela
implantacdo de escolas publicas nas areas de reforma agraria com as
lutas de resisténcias de inimeras organizacbes e comunidades
camponesas para ndo perder suas escolas, suas experiéncias de
educagdo, suas comunidades, seu territério, sua identidade
(CALDART, 2008).

A Educacdo do Campo nasceu tomando/precisando tomar posi¢cdo no confronto de
projetos de campo: contra a l6gica do campo como lugar de negdcio, que expulsa as familias,
que ndo precisa de educacdo nem de escolas porque precisa cada vez menos de gente, a
afirmacdo da logica da producdo para a sustentacdo da vida em suas diferentes dimensdes,
necessidades e formas. E ao nascer lutando por direitos coletivos que dizem respeito a esfera
do publico, nasceu afirmando que ndo se trata de qualquer politica publica: o debate é de forma,
contetido e sujeitos envolvidos. A Educacdo do Campo nasceu também como critica a uma
educacgéo pensada em si mesma ou em abstrato, seus sujeitos lutaram desde o comecgo para que
0 debate pedagdgico se colasse a sua realidade, de relacdes sociais concretas, de vida
acontecendo em sua necessaria complexidade (CALDART, 2007).

Os sujeitos que trabalham e vivem do campo e seus processos de formacdo pelo
trabalho, pela producdo de cultura, pelas lutas sociais, ndo tém entrado como parametros na
construcdo da teoria pedagdgica e muitas vezes sdo tratados de modo preconceituoso,

discriminatorio. A realidade destes sujeitos ndo costuma ser considerada quando se projeta um
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desenho de escola. Esta é a denuncia feita pela especificidade da Educagdo do Campo: o
universal tem sido pouco universal. O que se quer, portanto, ndo € ficar na particularidade,
fragmentar o debate e as lutas; ao contrario, a luta é para que o “universal seja mais universal”,
seja de fato sintese de particularidades diversas, contraditorias. (CALDART, 2007)

A concretizagdo dos principios da Educagdo do Campo na escola requer, portanto, a sua
(re)organizacdo e o seu redimensionamento das préaticas docentes adotadas pelos educadores
para ensinar nessa perspectiva. A educacdo vivenciada na escola do campo precisa ser
referenciada por quem melhor conhece as realidades das comunidades nas quais estdo inseridas:
0s seus sujeitos de direito. Para isso, adotam a pedagogia freireana cujos principios educativos
estdo ancorados no trabalho, na pesquisa e na valorizagdo da identidade e da cultura de seus
sujeitos. (LIMA, HAGE, SOUSA,2021)

Neste sentido, o IFPA/Campus Avancado Vigia (CAV), que esta localizado numa
regido pesqueira, onde vivem pescadores artesanais e agricultores, esses dividem seu trabalho
em atividades na pesca e na agricultura, a base econémica dos municipios que fazem parte da
area de abrangéncia do campus é a comercializagdo de pescados e a agricultura.

O CAV desde sua fundagéo tem adotado no seu Projeto Politico Pedagogico (PPP), a
pedagogia e concepcdes freireana; como o de ser humano e a sociedade, atraves da visao
freireana, o ser humano é também entendido como um ser que se faz, em suas relagcdes no
mundo, com 0 mundo e com os outros, pelo trabalho livre, gracas a sua condicdo de ser
curioso/critico/criativo.

Os cursos do Eixo de Recursos Naturais trabalnam com o principio da alternancia,
com tempo escola e tempo comunidade, sendo o tempo comunidade considerado um
componente curricular ofertado em todos os semestres do curso. A proposta pedagogica da
Especializagdo em Inovacdes Curriculares na Educagdo do Campo estd pautada no curriculo
via Tema Gerador; no principio da alternancia, realizado durante o percurso formativo dos
alunos, o tempo-escola e 0 tempo-comunidade; a pesquisa socioantropoldgica , que foi realizada
com as liderangas dos municipios e comunidades da sua area de abrangéncia, que resultaram
em varias problematicas locais e na escolha do um Tema Gerador, norteando os planejamentos
dos Componentes Curriculares.

Vale ressaltar que em 2019 foram ofertadas 40 vagas para a Especializacdo em Inovacoes
Curriculares na Educacdo do Campo, para professores e coordenadores de escolas
multisseriadas e quilombolas dos municipios de Vigia, Sdo Caetano de Odivelas, Santo Anténio
do Taua e Colares, o processo seletivo alcan¢ou alunos de Concoérdia do Para, Mée do Rio e

Igarapé Mirim. Este curso foi ofertado pela necessidade de formacéo de professores do campo
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na regido, em educacdo do campo; inclusive varios candidatos ao curso, que atuam nas redes
de ensino em escolas do campo, ndo conheciam a area da educagdo do campo, ndo conheciam
atraves de leitura, Paulo Freire.

Assim, acreditamos na importancia de se continuar aplicando/incentivando a proposta
freireana e formacgdo continuada para os professores em educagdo do campo, como
indispensaveis para seguir a proposta de fortalecimento das politicas de educa¢do do campo.
Para que as acdes educativas desenvolvidas no ambito do CAV continuem contribuindo para a
superacdo social do cenério de desigualdades e compromisso com um projeto de emancipacdo
humana dos povos camponeses, das aguas e das florestas na regido do salgado paraense.

6.11 Politica de Certificacdo Profissional

A diplomagéo e certificacdo € realizada no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA) - Campus Avancado Vigia, no que se refere aos cursos técnicos na
forma subsequente e cursos de formacao inicial e continuada (FIC), pelo Setor de Registros e
Indicadores Académicos.

Serdo ofertados, nos proximos anos (de acordo com o PDI 2019-2023), cursos nas
formas inicial e continuada, subsequente, integrada ao ensino médio e pds-graduacao, e todas
as documentacdes serdo validadas pelo mesmo setor.

A expedicéao do diploma é efetivada mediante a integralizag&o curricular do curso pelo
estudante. A integralizagdo curricular consiste no cumprimento com aproveitamento dos
componentes curriculares obrigatorios e da carga horaria dos componentes optativos, quando
previstos no Plano Pedagodgico de Curso (PPC), e atividades académicas especificas de uma
estrutura curricular definidas no PPC.

Para obtencdo do certificado de concluséo dos cursos FIC e EJA-FIC séo requisitos
necessarios a integralizagdo curricular de todos os componentes curriculares, como parte do
processo formativo do cidadéo.

Para a obtencdo do diploma de conclusdo dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio, integrados e na forma subsequente, bem como do titulo de técnico (a) na respectiva
habilitacdo profissional, & requisito necessario a integralizacdo curricular de todos os
componentes curriculares, incluindo a conclusdo da pratica profissional e/ou estagio curricular
caso estes estejam estabelecidos em PPC.

Para a obtencdo do certificado de conclusdo dos cursos de p6s-graduacéo lato sensu é

requisito necessario a integralizacdo curricular de todos os componentes curriculares, incluindo
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a conclusdo e defesa da monografia ou trabalho de concluséo de curso (TCC), caso estes estejam
estabelecidos em PPC.

Fundamentando-se nas orientacbes repassadas pelo Registros e Indicadores
Académicos/PROEN deste IFPA em forma de tutorial, o estudante que solicitar a emissdo de
diploma devera preencher formuléario proprio, anexar copias dos seguintes documentos, e

protocolar no Campus de concluséo do curso:

I) Documentos obrigatérios para o diploma de Técnico e Graduacdo (Licenciatura,

Tecnologia e Bacharelado), que o estudante devera anexar:

a) Documento de identificacédo oficial;

b) Certiddo de nascimento ou casamento;

c) Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

d) Titulo eleitoral com quitacdo eleitoral;

e) Documento de quitacdo com o servigo militar (para homens com idade entre 18 e 45 anos);
f) Comprovante de isencdo de débito com a Biblioteca do Campus.

I1) Documentos obrigatdrios para diploma de técnico de nivel médio na forma integrada,

gue o estudante devera anexar também:

a) Historico escolar e certificado de conclusdo do ensino fundamental,

b) Atestado de Conclusdo de estagio curricular supervisionado expedido pelo Setor de Estagio
do Campus;

1) Documentos obrigatorios para diploma de técnico de nivel médio na forma

subsequente, que o estudante devera anexar também:

a) Histdrico escolar e certificado de conclusdo do ensino médio;

b) Atestado de Conclusdo de estagio curricular supervisionado expedido pelo Setor de Estagio
do Campus.

IVV) Documentos obrigatorios para certificado do curso FIC:

a) Documento de identificacao oficial,
b) Comprovante de conclusdo do nivel de escolaridade exigido.

IVV) Documentos obrigatorios para certificado da Pés-graduacéo lato sensu:
a) Documento de identificacao oficial;

b) Diploma de graduacéo;

c) Ata de defesa de monografia.

6.12 Responsabilidade Social do Campus
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O IFPA/Campus Avancado Vigia compreende a educa¢do como um conceito amplo,
ligando-se ao processo pedagdgico, por sua vez, deve pressupor a integracdo entre forma e
conteudo. Desta forma, o sujeito deve ter acesso a saberes que lhe possibilitem o
desenvolvimento de suas multiplas capacidades — técnica, intelectual, social, politica, cultural,
corporal — e que as relacGes formativas se estabelecam no campo social em que, quem ensina e
quem aprende, trave relagcbes que rompam essas barreiras, proporcionando aprendizado em
todos os niveis.

O principio da responsabilidade social nas praticas académicas do IFPA prioriza o
compromisso institucional em prol da inclusdo social, da diversidade cultural entre grupos
sociais para o exercicio da cidadania. Professores e alunos que constituem diferentes segmentos
sociais, no decurso das praticas académicas, engajam-se pela emancipacdo dos individuos e
podem tornar-se agentes transformadores de determinadas realidades.

Estes principios consolidam-se através das acdes institucionais que visam a realizacao
de eventos como palestras, minicursos e/ou oficinas promovidas pelo Campus, pelas a¢6es da
Pesquisa e da Extensdo que, além de contribuirem para o aprendizado dos discentes, objetivam
o fortalecimento da relagdo escola e comunidade, a ampliacdo das reflexdes sobre as
problematicas discutidas pelas pesquisas, o levantamento de novas questdes da realidade e
questdes tedricas a serem pesquisadas e estudadas e a legitimacao social do processo educativo

realizado.

7 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

7.1 Descricgdo da situagdo atual e projecdes de oferta de cursos do Campus Avancgado
Vigia para o periodo de 2019-2023
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Quadro 8 — Cursos em funcionamento no ano de 2018

Fundamental Auxiliar de Recursos Humanos Presencial Presencial M - 25 1 25
Fundamental Matematica Bésica Presencial Presencial M/T - 30 2 60
Fundamental Manutengao de.Motores Maritimos de Presencial Presencial M/T - 25 2 50
dois Tempos
Desenvolvimento Educacional e
Fundamental Social: Métodos e Técnicas de Presencial Presencial M/T - 25 4 100
Estudos para todos os niveis escolares

Fundamental Operador de Computador Presencial FIC M/T - 40 2 80
Fundamental Organizador de Eventos Presencial FIC M - 30 1 30
Fundamental Vendedor Presencial FIC T - 25 1 25
Médio Aquicultura Presencial Subsequente M/T Semestral 25 2 50
Médio Eventos Presencial Subsequente T Semestral 40 1 40
Médio Informatica Presencial Subsequente M Semestral 40 1 40
Médio Recursos Pesqueiros Presencial Subsequente M Semestral 40 1 40
TOTAL 18 540

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Quadro 9 — Cronograma de expansao dos cursos em funcionamento, em fase de autorizagéo ou de futura solicitacdo com vigéncia entre 2019 e 2023

Pescador

Fundamental Profissional- Presencial EJA-FIC N 0 0 0 0 30 30 0 0 30 1 30 60
POP

Fundamental | Or&anizadorde | o o o cial EJA-FIC N 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 0 30

Eventos
Médio Informatica Presencial Integrado M 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Médio Aquicultura Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Médio Aquicultura Presencial Subsequente M/T 40 80 40 40 40 40 0 0 40 1 40 200
Médio Eventos Presencial Subsequente T 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Médio Hospedagem Presencial Subsequente M/T 0 0 40 40 40 40 40 40 0 0 0 120
Médio Informatica Presencial Subsequente M/T 40 40 40 40 40 40 40 40 0 0 0 160
Médio Pesca Presencial Subsequente M/T 0 0 0 0 40 40 40 40 0 0 0 80
Médio Informitica EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 40 40 0 0 0 40

para Internet
InovacgGes
) . Curriculares na . o
Pés-graduagdo Educaciio do Presencial Especializagdo M/T 40 40 0 0 0 0 40 40 0 0 0 80
Campo
Pés-graduagdo Agropesque!ro Presencial Especializagdo | 0 0 0 0 40 40 0 0 40 1 40 80
da Amazonia
200 120 230 230 190 970
TOTAL

Legenda: M = manhd; T =tarde; N = noite; | = integral.

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Este item trata da composicao, evolugdo do corpo docente, do plano de carreira que
orienta o seu desenvolvimento pessoal e profissional, dos critérios de selecdo e contratacdo e
planejamento das novas contratacdes para o periodo 2019-2023.

8.1 Composicao

Quanto a composi¢do do corpo docente segundo a titulacdo e o regime de trabalho, até
2018 o quadro de servidores docentes do Campus era constituido de 17 docentes efetivos,
desses, 2 tém o titulo de Doutor, 11 sdo Mestres, 3 sdo Especialistas e apenas 1 somente com a
Graduagdo. Todos com dedicacdo exclusiva, que aliada & qualificacdo académica, confere ao
Campus um nivel bem elevado no perfil do corpo docente, para fazer frente as expectativas no
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo no IFPA, refletindo na qualidade,
eficiéncia e eficacia dos servicos prestados a sociedade.
A Tabela 1 apresenta a evolugdo do corpo docente nos Gltimos cinco anos de vigéncia
do PDC anterior.

Tabela 1- Evolucéo do corpo docente por regime de trabalho nos Gltimos cinco anos.

20h - - - - -
40h - - - - -
Dedicagéo Exclusiva (DE) 5 5 12 17 17

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

Grafico 1 - Evolucdo do corpo docente por regime de trabalho nos Gltimos cinco anos.
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Fonte: Direcdo Geral do Campus, 2018.
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A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e
qualificagdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2— Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificagdo profissional

no ano de 2018.
20h - - -
40h - - -
DE 4 11 2
Total 4 11 2

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
8.2 Plano de carreira

Conforme disposi¢do na Lei n® 12.772/2012, que trata do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, o desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico
e Tecnoldgico ocorre mediante progressdo funcional e promogdo, baseados nos critérios gerais
estabelecidos no Art. 12 dessa Lei.

A politica de capacitacdo do Campus seguird as regras gerais para a capacitacdo do
docente integrante da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
aprovadas no IFPA e no plano de qualificagdo do Campus, que proporciona a sua participacao
em cursos de pos-graduacgdo stricto sensu, abrangendo programas em niveis de mestrado e

doutorado.

Tabela 3- Plano de evolugdo de capacitacdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Percentual de docentes capacitados 7 6 7 7 10

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
8.3 Critérios de selecdo e contratacéo

A selegdo e contratacdo dos ingressantes da carreira de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino
Bésico Federal sdo realizadas através de concurso publico de provas e titulos (prova escrita,
prova didatica e prova de titulos), ocorrendo sempre no nivel 1 da classe D 1.

Os concursos sao regidos por editais, de acordo com a Lei n® 8.112, de 11/12/1990,
Lei n® 12.772/2012, para os ingressantes atuarem de acordo com o estabelecido no Art. 2° da
Lei n° 11.892/2008. Os editais sdo publicados, na integra, no Diario Oficial da Unido, no site

do Instituto e divulgado nas midias sociais.
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8.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Os procedimentos adotados para substituicdo eventual dos servidores docentes do
quadro sao realizados através de Processos Seletivos para Professor Substituto ou por meio de
solicitacdo de professores de outros campi para ministrar disciplinas nos cursos ofertados. Esses
procedimentos estdo definidos na legislagdo vigente, Lei n® 8.112/90 e Lei n° 8.745/93.

A contratacdo de professores substitutos sera feita mediante processo seletivo
simplificado sujeito a ampla divulgacéo, incluindo o Diario Oficial da Unido. Sendo que o
namero total de professores substitutos de que trata a legislacdo atual ndo podera exceder em
20% (vinte por cento) do total de docentes efetivos em exercicio na instituigdo federal de ensino.

O recrutamento poderd ocorrer para a recomposicdo e substituicdo de professores
efetivos do quadro em razéo de:

a) vacancia do cargo;

b) afastamento ou licenga, conforme regulamento;

c) designacdo para ocupar cargo de direcdo de Reitor, Vice-reitor, Pro-reitor e Diretor

de Campus.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

Com a expectativa de ampliagdo do quadro de docentes a partir de 2022, de 20 para
40, conforme modelo de dimensionamento previsto na Portaria 246/2016-MEC, quanto ao tipo
de unidade, a expansdo do quadro de servidores docentes devera ocorrer através da oferta de
vagas para profissionais, atraveés de Concurso Publico ou de Processo de remogéo interna nas
areas de Informatica e da area béasica (geografia, fisica, quimica, biologia e etc.), entre outras
demandadas para os cursos em andamento e a serem implantados.

Tabela 4-Plano de evolugéo do corpo docente por regime de trabalho nos proximos cinco
anos.

20h - - - - -

40h - - - - -

DE 19 19 20 22 30
Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

A Tabela 5 apresenta o plano de evolugdo de qualificagdo do corpo docente para a
vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.
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Tabela 5- Plano de evolucéo de qualificagdo para o corpo docente na
vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Graduacdo 1 0 0 1 1
Especializagao 3 3 5 5 9
Mestrado 13 14 12 13 16
Doutorado 2 2 3 3 4

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

A Prova de Titulos, exigida para os candidatos ao cargo de Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico do IFPA, tem como objetivo avaliar o aperfeicoamento profissional,
experiéncia académica e ndo académica, bem como sua producdo cientifica, evidenciando os
trabalhos académicos do candidato, referente as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A
pontuacdo do candidato é obtida de acordo com 0s seguintes grupos:
a) GRUPO 1: TITULOS ACADEMICOS
Julgamento dos titulos académicos, que corresponde a titulagdo maxima, nao sendo somatéria
cumulativa;
b) GRUPO 2: EXPERIENCIA ACADEMICA
Desempenho no exercicio do magistério em nivel médio, técnico, superior ou p6s-graduacao;
¢) GRUPO 3: EXPERIENCIA NAO ACADEMICA
Experiéncia profissional ndo académica comprovada na area de conhecimento do concurso;
d) GRUPO 4: PRODUCAO CIENTIFICA
Considerando-se como fatores para a pontuacdo a producdo de natureza intelectual e cientifica.
O julgamento da Prova de Titulos serd baseado nos comprovantes apresentados em
relacdo a titulacdo e as atividades desenvolvidas pelo candidato. Os parametros para pontuacao
da Prova de Titulos e a forma de comprovacao constam na Tabela de Pontuacao do Edital do
Concurso Publico para Ingresso na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e

Tecnoldgico do IFPA.

Os docentes que atuam atualmente no Campus, possuem experiéncia média de
aproximadamente 5 anos e 4 meses no IFPA.
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Quadro 10 — Experiéncia Profissional dos Docentes no IFPA.

De 0 a 3 anos 1 5,55

De 3a5 anos 5 27,78

Mais de 5 anos 12 66,67
TOTAL 18 100,00

Fonte: Dire¢do Geral do Campus, 2021.

9 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Este item trata da composi¢cdo, evolucdo do corpo dos servidores técnico-
administrativos em educacdo, do plano de carreira que orienta o seu desenvolvimento pessoal
e profissional, dos critérios de selecdo e contratacdo e planejamento das novas contratacdes para
0 periodo 2019-2023.

9.1 Composicao

Diante das crescentes demandas por servicos publicos de melhor qualidade e muitas
vezes de niveis de complexidade crescentes, a necessidade em adequar o corpo de servidores
técnico-administrativos em educacdo (TAE’s) do Campus tanto em seus aspectos qualitativos
como quantitativos tem sido um grande desafio para a gestao.

Em 2014, o CAV contava com apenas 2 TAE’s, 0 que representa um acréscimo de 10
servidores em comparacao com 2018, que pode ser verificado na Tabela 6. O regime de trabalho
de todos os TAE’s é de 40 horas.

Em relacédo a escolaridade e titulacdo, houve um aumento de TAE’s com a escolaridade
de nivel superior e pds-graduacao em nivel de especializagdo. Demonstrando uma tendéncia de
aumento do nivel educacional médio desses servidores, conforme se verifica na Tabela 7.

De acordo com a Tabela 8, a propor¢cdo de técnico-administrativos ocupantes dos
cargos de nivel superior passa de 40%.

A Tabela 6 apresenta a evolugdo do corpo técnico-administrativo por regime de
trabalho nos Gltimos cinco anos.

Tabela 6— Evolucao do corpo técnico administrativo nos Gltimos cinco anos.

40h 2 2 7 12 13

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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Gréfico 2 - Evolucdo do Corpo Técnico Administrativo nos ultimos cinco anos.
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Fonte: Dire¢do Geral do Campus, 2018.

A Tabela 7 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de

classificacdo no ano de 2018.

Tabela 7- Quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de classificacdo no ano de 2018.

A - - - - -
B - - - - -
C 1 3 - - - 4
D 1 1 1 - - - 3
E - 5 1 - 6
Total 2 1 4 5 1 0 13

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
A Tabela 8 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por
nivel de classificagdo no ano de 2018.

Tabela 8- Quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por nivel de
classificagdo no ano de 2018.

Classe A - -
Classe B - -
Classe C 4 30,76
Classe D 3 23,07
Classe E 6 46,15
Total 13 100

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

(11
@E INSTITUTO FEDERAL
P D D A WEE rars
O CAMPUS BB Ccampus Avancado Vigia




76

9.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira € o conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores titulares de cargos que integram
determinada carreira, constituindo-se em instrumento de gestdo do érgdo ou entidade.

A seguir, em ordem cronologica os instrumentos que disciplinam as politicas de
capacitacdo dos Técnicos Administrativos em Educacéo:
= O Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) foi
criado pela lei federal n® 11.091/2005, alterada em 2008 pela Lei n® 11.784 e 12.772/2012.
= Decreto n° 5.824/2006, dispde sobre os procedimentos para concessdo do incentivo a
qualificacdo e para efetivacdo do enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores
integrantes do PCCTAE.
= O Decreto n° 5.825/2006, dispde sobre as diretrizes para elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento do PCCTAE.
= Ainda em 2006, 0 MEC publicou a Portaria n° 9, definindo os cursos de capacitacao que nao
sejam de educacdo formal, que guardam relacdo direta com a area especifica de atuagcdo do
servidor, integrada por atividades afins ou complementares.
= O desenvolvimento de pessoal na Administragdo Publica Federal também é regulamentado
pelo Decreto n° 5.707/2006 (revogado pelo Decreto n® 9.991, de 2019), que dispde sobre a
Politica e Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Direta,
Autarquica e Fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990.

As politicas de capacitacdo dos técnicos administrativos do Campus serdo alinhadas
as orientacGes emanadas da Reitoria e em consonancia com as novas diretrizes provenientes do
governo federal.

9.3 Formas de Desenvolvimento

As capacitagOes e qualificacdes serdo fundamentadas no Decreto n° 9.991/2019, que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, Resolucdes do CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento de pessoas do IFPA.
A Tabela 9 apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo técnico

administrativo em educacao para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

(1 1]
BB INSTITUTO FEDERAL
PDCE'E;::..%EL\...EW WEE rars
CAMPUS BB campus Avancado Vigia




77

Tabela 9 - Plano de evolugdo de capacitagdo para o corpo técnico administrativo
em educacao na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de TAE capacitados
Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

9.4 Critérios de selecdo e contratacédo

A selecdo e contratacdo para ingresso nos cargos do Plano de Carreira se dd mediante
concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia
estabelecidas na legislacdo em vigor. O concurso serd regido por edital, que definira as
caracteristicas de cada fase do concurso publico, escolaridade, formacdo especializada e a
experiéncia profissional, bem como critérios de eliminacgdo e classificacao.

9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

Com a expectativa de ampliacdo do quadro de técnicos-administrativos a partir de
2022, de 13 para 26, conforme modelo de dimensionamento previsto na Portaria 246/2016-
MEC, quanto ao tipo de unidade, a expansdo do quadro de servidores de técnicos-
administrativos deverd ocorrer através da oferta de vagas para profissionais, através de
Concurso Publico ou de Processo de remocao interna, destacando a demanda premente pelos
cargos de Assistente Social e Psicologo.

A Tabela 10 apresenta a programacdo anual de expansdo do corpo técnico-

administrativo.

Tabela 10— Plano de expanséo do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDC entre 2019

e 2023.
20h - - - - - -
40h 13 13 13 13 14 14

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

A Tabela 11 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificagdo para o corpo técnico-

administrativo.
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Tabela 11 — Plano de evolucéo da qualificacdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia
do PDC entre 2019 e 2023.

Alf. Sem Curso Regular 0 0 0 0 0 0
Ensnnganlig?;?ental 0 0 0 0 0 0
Ensino Médio 2 1 1 1 1 1

Ens. Médio Técnico 1 2 2 0 1 1
Graduacdo 4 0 0 4 3 2
Especializacdo 5 7 7 6 6 5
Mestrado 1 3 3 1 2 4
Doutorado 0 0 0 1 1 1
TOTAL 13 13 13 13 14 14

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

10 INFRAESTRUTURA
10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansdo para o periodo de
vigéncia do PDC

A infraestrutura atual do Campus Avancado Vigia inclui um Bloco Pedagdgico,
portico e muro que circunda toda a area de aproximadamente 10.000 m2. E composto de 14
(quatorze) salas de aula com capacidade, cada uma, para 50 (cinquenta) alunos.

A gestdo administrativa e a académica ainda estdo funcionando em 8 (oito) salas de
aulas adaptadas para comportar a Direcdo Geral, Setor Pedagdgico e Secretaria Académica,
Diretoria de Ensino e Coordenacbes de cursos, Professores, Biblioteca, Auditério e
Laboratorios de Informatica.

Essas adaptacdes ndo prejudicam o funcionamento das aulas, uma vez que o Campus
funciona nos turnos matutino e vespertino e, posteriormente, esta previsto o funcionamento no
periodo noturno, podendo receber até 900 (novecentos) alunos no total.

A Tabela 12 apresenta a dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de

infraestrutura fisica para o periodo de vigéncia do PDC.
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Tabela 12 - Dimenséo e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo

de vigéncia do PDC.
Avrea de Convivéncia/ Lazer 695,61 1 0 0 0 0 0
Quadra de Esporte/Ginasio Coberto 0 0 0 0 0 0 0
Auditério 0 0 0 0 0 0 0
Miniauditérios 0 0 0 0 0 0 0
Banheiros 102,80 10 10 10 10 10 14
Biblioteca 0 0 0 0 0 0 1
Instalagcbes Administrativas 0 0 0 0 0 0 10
Laboratdrios de Informética 0 0 0 0 0 1 1
Outros Laboratorios 0 0 0 0 0 1 1
Salas de aula 936,8 14 14 14 14 15 15
Sala de Coordenacéao de Curso 0 0 0 0 0 0 1
Sala de Professores 0 0 0 0 0 0 1
Refeitorio/Restaurante 0 0 0 0 0 0 0
Almoxarifado 0 0 0 0 0 0 1
Alojamento para alunos 0 0 0 0 0 0 0
é)duutégz égo;g;i,gs;:]e; da TI, Assisténcia ao 79.23 3 3 3 3 3 4

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

10.2 Biblioteca

A Biblioteca Campus Avancado Vigia compde o Sistema Integrado de Bibliotecas do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (SIBI-IFPA), subordinado a Pro-
Reitoria de Ensino, tem por finalidade promover o desenvolvimento de diretrizes comuns para
as bibliotecas do IFPA proporcionando os meios de compartilhamento de servicos e produtos
de forma integrada, buscando a padronizacdo da gestdo, dos procedimentos internos e dos
servigos disponibilizados.

« Acervo por area de conhecimento (livros e periddicos, assinatura de revistas e jornais,
obras classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD-ROMs e assinaturas
eletronicas) - A tabela 12 apresenta o estagio atual do acervo bibliografico da Biblioteca do
CAV e a sua expansdo para o periodo de 2019-2023;

« Espaco fisico para estudos - O CAV ainda ndo dispde de um espaco fisico para o

funcionamento da sua Biblioteca. Provisoriamente o seu acervo bibliografico e os ambientes
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para estudos individuais e em grupos foram acomodados em uma sala de aula, com espago
fisico total de 87m?, existente no pavimento superior do Bloco Pedagdgico, minimamente
adaptado para funcionar como Biblioteca Escolar, mas est4 longe de ser um verdadeiro espago
de estudos e de pesquisa bibliogréafica. Por esse motivo é essencial a construcao da Biblioteca
do CAV em um espago Unico projetado para atender a demanda j& existente, a partir da
ministracdo de 4 (quatro) cursos técnicos subsequentes e 1(um) curso de pos-graduacédo lato
sensu e, posteriormente, mais um curso de pos-graduacao lato sensu.

» Horario de funcionamento - 8h as 12h e 13h as 17h, de segunda-feira a sexta-feira;

« Pessoal técnico-administrativo - 1 (uma) bibliotecaria e 1 (uma) recepcionista
(terceirizada);

« Servigos oferecidos - Empréstimos, consulta, renovagéo e reserva dos materiais; Orientacao
ao usuario na busca da informacédo; Auxilio na normalizacdo de trabalhos académicos; Visitas
orientadas; Disseminacdo seletiva da informacao; Treinamento para acesso e uso de bases de
dados; Empréstimos entre bibliotecas dos Campi;

+ Formas de atualizagdo e cronograma de expansdo do acervo - Conforme Plano de
Desenvolvimento de Cole¢des do IFPA o processo de atualizagdo engloba varias atividades,
tais como: Estudo da comunidade, Selecéo, Aquisicdo, Avaliacdo e Desbastamento.

a) Estudo da comunidade- O primeiro passo para desenvolver a Politica de Atualizacdo de
Colegdes das Bibliotecas do IFPA serd conhecer suas comunidades e seus USUArios.

b) Selecdo- Consiste na escolha dos materiais bibliograficos que fardo parte da colecdo da
Biblioteca. O processo de selecdo devera ser efetuado pela Comissdo Permanente para
Formacdo, Atualizacdo e Avaliacdo de ColecBes. Os custos referentes a aquisicdo sdo de
responsabilidade de cada Campus do IFPA.

) Aquisicdo- A aquisicdo se faz necessaria em uma instituicao para suprir as necessidades de
sua comunidade e proporcionar o aumento e a atualizacdo do acervo. Este processo de
agregacao de materiais ocorre por meio de compra, doacdo e/ou permuta de materiais.

d) Avaliacdo- A avaliacdo da colecao deve ser um procedimento periddico, organizado de forma
bem planejada, a ser realizado pela biblioteca, preferencialmente a cada ano, ou sempre que
necessario, sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos a fim de assegurar o alcance
dos objetivos tracados pela Instituicdo e pela comunidade usuaria.

e) Desbastamento- Apds a avaliacdo, ocorre o deshastamento que consiste em retirar materiais
da colecdo para 0 remanejamento, restauragdo ou para o descarte. Deve ser um processo
continuo e sistematico, recomenda-se que seja feito anualmente, a critério do Coordenador da
biblioteca. Este procedimento objetiva adequar o espaco fisico da biblioteca de acordo com as
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necessidades, ganhando espaco para alocar novas aquisices e mantendo a qualidade da
colecdo.

O Sistema Integrado de Bibliotecas do IFPA — SIBIFPA orienta que em cada
biblioteca, seja constituida uma Comissdo Permanente para Formacédo, Atualizacdo e Avaliagédo
de Coleges a qual deverd atuar em carater deliberativo, sendo o Coordenador da Biblioteca do
campus, membro e Coordenador de tal comissdo. A nomeacao para esta Comissao dar-se-4 pela
Direcdo Geral dos campi através de uma portaria com a seguinte composi¢ao:

a) (01) Bibliotecério - Coordenador;

b) (01) Auxiliar de Biblioteca — Membro;

c) (01) Representante Docente - Membro;

d) (01) Representante do Servi¢o de Compra ou Licitacdo - Membro.

O Coordenador da Comissdo precisara convocar os demais membros para reunides
periddicas estabelecidas em planejamento anual e/ou reunies extraordinarias. Sugerimos que
as reunides ordinarias ocorram uma vez a cada semestre. Quando houver necessidade de realizar
reunides extraordinarias, os membros deverdo ser convocados com a antecedéncia minima de
72h.

A Tabela 13 apresenta a quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para
2019 a 2023, de acervo bibliografico.
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Tabela 13- Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.

Livros 555 | 1113 635 1213 735 1363 885 1563 1135 1883 1385 2233
Periddicos 280 886 282 888 285 891 288 894 203 899 303 909
Obras de 2 2 3 4 5 6 8 12 13 17 23 32
referéncia

Videos 2 2 3 2 4 2 4 2 4 2 4 2
DVD/Audio

Livro 1 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
CD-ROM 1 1 2 1 3 1 3 1 3 1 3 1
Assinaturas | 0 0 0 1 0 2 0 2 0 2 0
Eletrénicas

outros 68 72 68 72 68 72 68 72 68 72 68 72

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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10.3 Laboratdrios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informacéo

» Atualmente, o Campus Avancado Vigia possui 2 (dois) laboratérios de informatica
adaptados em salas de aula. O laboratério 01 (um) é usado para as aulas praticas do Curso
Técnico Subsequente em Informéatica atendendo a disciplinas como: Linguagens de
Programacdo, Programacao Web, Algoritmos, Redes Béasicas e Avangadas, Administracao e
Seguranca de Redes, Microinformatica, Sistemas Operacionais, Estrutura de Dados, Softwares
Gréaficos e Banco de Dados, as quais precisam de uma infraestrutura basica de softwares e
hardwares conectados a rede mundial de computadores. Este laboratério conta com 40 Desktops
(core 15, 4GB RAM); dois Access point (300MBPS) e quarenta Nobreaks (1.4KVA).

* No momento, o Curso Técnico Subsequente em Informatica, possui trés turmas com
atividades em andamento, sendo previsto para 0 proximo semestre entrada de turmas de Curso
de Formacao Inicial e Continuada (FIC) do mesmo eixo, os quais também demandardo o uso
do laboratério. Nesse sentido, ter-se-4& em mais de 80 (oitenta) alunos com a necessidade de
utilizacdo do laboratorio que possui quarenta maquinas.

» Além da demanda atual, o NDE (Nucleo Docente Estruturante de Curso) propde ofertas dos
Cursos de Formagéo Inicial e Continuada para atender demandas da regido, relacionadas ao
eixo de Informética e Comunicagdo. Tanto a demanda atual dos cursos, quanto o planejamento
de ampliacdo das ofertas de cursos do referido Eixo, requerem planejamento e expansao de
maquinario e infraestrutura para que possam ser executados.

« Para 2022 é planejada ainda um curso técnico em informatica EAD com oferta para 40
alunos e em 2023 planeja-se ofertar um curso integrado em informatica. Em relacdo ao
quantitativo de alunos que o eixo pretende atender ao longo dos anos de 2019 a 2023, planejou-
se adquirir maquinas anuais (2020, 2021 e 2022) para que a relacdo equipamento/aluno ao longo
desses anos e considerando 0 maquinario ja adquiridos e/ou o ja existente seja de 1 para 1, com
a intencdo de oferta simultanea dos cursos. O aumento de desktops influencia diretamente para
0 aumento de Nobreaks e Access Points, para compor a infraestrutura necessario de acesso a
rede. Os Switches e os Mini Racks solicitados, visam melhorar a experiéncia pratica dos
educandos nas disciplinas de Redes de Computadores e Administracdo e seguranca de redes,
fazendo com que o aluno possa construir redes e consequentemente entender melhor o seu
funcionamento. Os projetos especificos para serem alocados nos laboratérios foi pensado,
devido a expansao dos cursos do Eixo, o que demandara projetores dedicados a estas atividades,

pois o compartilhamento destes recursos com outros cursos, podera comprometer a

disponibilidade do mesmo em algum momento.
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A Tabela 13 apresenta a quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica,

atuais e estimados para 2019 a 2023.

Tabela 14— Quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica, atuais e estimados para

2019 a 2023.
Computadores 40 15 10 10 10 0 85
Projetores 4 0 1 1 0 0 6
Nobreak/Estabilizador 20 0 10 10 05 05 50
Switch/Roteador 4 12 10 0 2 0 28
Rack 2 1 1 0 0 0 4

Fonte: IFPA (2020), PDI 2019-2023.
10.4 Recursos tecnologicos e de audiovisual para uso administrativo

O CAV conta com enlace de fibra dtica para conexdo a reitoria por link (fornecido pela
RNP), para acesso aos servi¢os web do IFPA e saida para a Internet, bem como um link satélite
do projeto "Banda Larga nas Escolas™, utilizado como contingéncia em situagdes de interrupcao
do enlace de fibra.

O CAV conta com 29 computadores atendendo os setores administrativos de Diretoria
Geral, Diretoria de Ensino, Coordenacfes de cursos técnicos (Informatica, Recursos
Pesqueiros, Eventos e Aquicultura), Nucleo Pedagdgico, Secretaria Académica, Assisténcia de
Aluno, Biblioteca, Tecnologia da Informacédo. Por dispor em 2018 de um Unico prédio projetado
como bloco pedagdgico, a maioria dos setores administrativos do CAV funcionam em salas de
aula adaptadas do referido bloco.

No quesito rede, o0 CAV dispde de uma rede cabeada restrita ao que foi estabelecido
no projeto de prédio atual, que por se tratar de um bloco pedagdgico, possui um Gnico ponto de
rede cabeada em cada sala. A maioria dos computadores conecta-se via rede wireless. A rede
interna (LAN) é provida por switches alocados nos shafts do bloco pedagdgico e radios (access
points) nos shafts e nos pontos de rede de cada sala que atende a um departamento
administrativo. Além disso, o CAV dispde de 4 projetores (Datashow), 1 caixa de som
amplificada, 2 microfones sem fio, 1 camera filmadora, 3 gravadores de audio estéreo e 2
notebooks, considerando-se equipamentos atualizados em bom estado de funcionamento,
alguns ainda em garantia. Esses equipamentos sdo utilizados para aulas e apresentacGes em
reunides.

Esta prevista a aquisicdo de mais equipamentos para 0 quadriénio 2019-2022, para
atender demandas relativas a contratacdo de mais 3 professores e 2 técnicos administrativos,
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bem como a reposicao de equipamentos obsoletos da época do Polo IFPA Vigia e o atendimento
as demandas crescentes de cursos FIC.

A aquisicdo de equipamentos para expansdo da rede de dados do campus esta sujeita
a construcdo de um bloco administrativo, o que se prevé conclusdo para o periodo posterior ao
quadriénio 2019-2022.

A Tabela 15 apresenta a quantidade de equipamentos de informatica para uso
administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Tabela 15 — Quantidade de equipamentos de informética para uso administrativo, atuais e
estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Computadores 19 5 5 5 0 5 39
Impressoras 0 1 0 0 0 0 1
Projetores 0 6 3 3 0 0 12
Nobreak/Estabilizador 38 5 5 5 5 5 63
Srélr;ttc)h/Roteador (Access 7 5 0 5 0 0 17
Switch/Roteador 5 2 0 2 0 2 11
Telefone 5 2 0 0 5 0 12
Notebook 2 4 2 2 0 3 13
Camera 1 0 1 0 0 0 2
Outros 2 3 0 0 0 0 1

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

10.5 Plano de promogéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores
de necessidades especiais

O Plano de promogéo e acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais caracteriza-se como um projeto em continua revisao, com o objetivo de
promover acOes para a acessibilidade e inclusdo dos alunos e colaboradores com deficiéncia
fisica, intelectual ou sensorial, a fim de que possam desfrutar, com autonomia, facilidade e
dignidade, dos espacos e atividades académicas em geral ou laborais.

Segundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei Nacional n® 13.146, de 6 de julho
de 2015), no Artigo 101, Capitulo I, acessibilidade e inclusdo “¢ a condi¢@o de alcance para a
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e

equipamentos urbanos, das edifica¢Oes, dos transportes e dos dispositivos, sistemas e meios de

comunicacdo e informacao, por pessoa com deficiéncia. ”
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O Plano de promogédo e acessibilidade do CAV visa promover condigfes de
acessibilidade ao ambiente fisico, aos recursos didaticos e pedagdgicos e a comunicagédo e
informacdo aos alunos regularmente matriculados nos seus cursos, bem como a outras pessoas
necessitadas, proporcionando uma vida mais autbnoma e inclusiva.

O plano visa a expanséo e adequacao arquitetdnica incluindo vias de acesso, instalagéo
de corrimdo e de sinalizacdo visual, tatil e sonora, bem como a aquisicéo de cadeiras de rodas,
recursos de tecnologia assistiva, bebedouros e mobiliarios acessiveis, dentro das possibilidades
orcamentarias do Campus. A Tecnologia Assistiva € um termo ainda novo, utilizado para
identificar todo o arsenal de Recursos e Servicos que contribuem para proporcionar ou ampliar
habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia e consequentemente promover Vida
Independente e Incluséo.

Com relacdo a infraestrutura fisica do Campus, o Bloco Pedagogico ja esta estruturado
para receber as pessoas com deficiéncia e atender suas necessidades com rampa de acesso aos
pavimentos superiores e com banheiros especiais para acessibilidade de pessoas portadoras de
necessidades especiais, atendendo em parte a legislagdo em vigor, lei n°10.098/2000, Decreto
5.296/2004 e ABNT/NBR 9.050/2015.

Pretende-se melhorar ainda mais essas condi¢fes de acessibilidade incluindo meios-
fios rebaixados, sinalizacao visual e em braile, corrimé@os nas rampas e realizacdo de palestras

de sensibilizacdo e cursos de capacitacdo para servidores.
10.6 Plano de substituicdo de veiculos

Atualmente a frota de veiculos do Campus Avancado Vigia (CAV) é composta de 1
(um) veiculo de passeio (Palio Weekend) e de 1(um) utilitario (caminhonete Mitsubishi L200

Triton), 1 (um) micro-6nibus Marcopolo/Volare W9 On, além de 1 (uma) lancha Savage e um

reboque. O Campus ndo possui contrato de locagédo de veiculos.

(1 1]
BB INSTITUTO FEDERAL
PDCE'E;::..%EL\...EW WEE rars
CAMPUS BB campus Avancado Vigia




87

Quadro 11— Caracterizacdo da frota de veiculos do Campus a disposicao.

Transporte de pessoal (Palio Weekend) 01
Transporte coletivo (micro-6nibus Marcopolo/Volare) 01
Transporte de carga leve (Caminhonete Mitsubishi L200 Triton) 01
Transporte de carga pesada 0
Atividades especificas (Lancha Savage) 01

Total 04

Fonte: Diregdo Geral do Campus Avancado Vigia, 2019.

A frota atende as necessidades do Campus nas atividades de ensino, pesquisa, extensao
e administrativas, tais como: visitas técnicas, participacdo de alunos em eventos e atividades de
carater educacional, ocorridos dentro ou fora do municipio e deslocamento de servidores em
Servico.

Por outro lado, em virtude de o nimero de alunos ficar em média 40 (quarenta) por
turma e visando a economia de combustivel e manutencdo, ha necessidade de um transporte
coletivo, tipo dnibus, com capacidade para 40 pessoas, N0 minimo.

E por fim, considerando que a frota de veiculos do Campus Avangado Vigia, possui
média geral de 7 (sete) anos de uso, apresenta boas condicdes e ainda, pelo baixo orcamento
disponibilizado ao Campus, somado a vigéncia da Portaria 234, de 19 de julho de 2017, alterada
pela Portaria n® 179/2019 — ME, que dispde sobre medidas de racionalizagdo do gasto publico
nas contratacbes para aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, ndo ha previsdo para
substituicao da frota do CAV, no periodo de vigéncia deste PDC.

11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE GESTAO
DO IFPA

11.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
Académico

A figura abaixo representa a nova estrutura organizacional do Campus Avancado

Vigia, aprovada pela Resolucdo n°. 125/2018-CONSUP, de acordo com a Estrutura

Organizacional de Referéncia aprovada pela Resolucdo n® 61/2016-CONSUP e Instrucao
Normativa n°® 002/2017 — GAB/Reitoria.
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Figura 3 — Organograma do Campus Avancado Vigia
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11.1.1 Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do Campus

Descrevem 0s objetivos, forma de funcionamento e organizacdo do IFPA, em geral, e

dos Campi.

11.2 Orgaos Colegiados
11.2.1 CONDIR

O Conselho Diretor — CONDIR - 6rgdo consultivo maximo do Campus com
composicdo e atribuicdes dispostas no Regimento Geral do IFPA, tentou-se implementar o
CONDIR do Campus em 2019, n&o tendo sucesso devido ao nimero reduzido de servidores e

a alta rotatividade dos mesmos. Esta prevista uma nova tentativa em 2021.

Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é um 6rgéo deliberativo e consultivo que se destina a avaliagéo
da eficiéncia educativa do processo pedagdgico desenvolvido, tendo sua composicdo e
competéncias estabelecidas na Resolugdo n°® 041/2015-CONSUP/IFPA, de 21/05/2015
(REGULAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO DO ENSINO NO IFPA).

Composicdo minima do Colegiado de Curso técnico de nivel médio:

e Coordenador(a) do Curso, que presidird o Colegiado, 3 (trés) docentes(as) da area da
formacdo técnica que ministram aula para o curso, 3 (trés) docentes representando as areas de
formacao geral (linguagens, codigos e suas tecnologias, matematica e suas tecnologias, ciéncias
da natureza e suas tecnologias e ciéncias humanas e suas tecnologias), por 1 (um) representante
da &rea técnico pedagogica e por 1 (um) representante do corpo estudante escolhido pelos

estudantes regularmente matriculados no curso.

Compete ao Colegiado de Curso técnico de nivel médio:

I) Analisar a rede de objetivos educacionais do curso em funcéo das atuais necessidades de
formacéo profissional (demandas sociais);

I) Avaliar o processo pedagdgico do curso;

I11) Elaborar planos de trabalhos metodoldgicos e de superacdo necessarios ao aperfeicoamento
do curso;

IV) Sugerir aos departamentos académicos atualizacdo de laboratérios visando atender ao
perfil profissional do curso conforme demanda;

V) Emitir parecer nos processos de solicitacdo de estudantes relativos a trancamento de
matricula, mudanca de turno, transferéncia interna e externa e reintegracao ao curso;
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VI) Emitir parecer sobre a renovacdo da matricula do estudante reprovado, por desempenho,
por mais de uma vez consecutiva na mesma etapa do curso;

VII)Emitir parecer quanto a etapa do curso nas quais os estudantes, oriundos de transferéncia
ex officio deverdo se matricular, e quanto as adaptagdes de disciplinas ou competéncias a serem
feitas;

VIII) Emitir parecer quanto & adaptacdo de disciplinas ou competéncias a serem cursadas
pelos estudantes em caso de transferéncia interna ou externa;

IX) Emitir parecer nos processos de solicitagdo de estudantes referentes ao aproveitamento de
estudos de disciplinas, competéncias ou etapas cursadas com aprovagao;

X) Informar ao estudante a data, local e o horario do processo avaliativo referido no inciso
anterior;

XI1) Emitir parecer sobre o processo avaliativo referente ao aproveitamento de conhecimentos
e experiéncias anteriores relacionados com a qualificacao ou habilitacdo profissional atendendo
o Parecer CNE/CEB n° 11/2012;

XI1I) Analisar o requerimento e emitir parecer sobre o processo de exercicio domiciliar;
XII1)  Emitir pronunciamento sempre que solicitado pela instituicdo.

11.3 Politicas de Gestao do IFPA

As politicas de gestdo desenvolvidas no Campus buscam desenvolver um trabalho
voltado para proporcionar infraestrutura fisica adequada e atualizada, pessoal capacitado para
dar o suporte necessario ao cumprimento dos objetivos definidos neste documento. Para tanto,
faz-se necessario associar uma politica financeira que possa viabilizar as politicas académicas
(Ensino Técnico Subsequente, Integrado, de Graduacdo, Pds-Graduacdo e Educacao
Continuada), bem como as politicas de relacdo com a comunidade. As acdes planejadas
precisam dispor de informacdes e dados para fundamentar a avaliagdo dos pontos criticos a
serem melhorados para o desenvolvimento e melhoria continua da Instituicdo de forma
sustentavel.

A seguir, serdo apresentadas as politicas de gestdo Integrada, Transparéncia e de

Acesso a Informacdo, Pessoas, por Processos, de Riscos e Controles, de Meio Ambiente e o
Modelo de Gestdo do IFPA/Campus Avancado Vigia.

11.3.1 Politica de Gestdo Integrada

O atendimento das demandas crescentes da comunidade perpassa pela necessidade
vital de um efetivo e eficiente sistema de gestdo, com capacidade para otimizar os recursos cada
vez mais escassos. O desafio € constante para alinhar, de um lado, o planejamento de atividades
na busca por resultados que possam contribuir para o atendimento das necessidades e demandas
internas e externas e de outro, os recursos financeiros, infraestrutura fisica, de materiais e a

disponibilidade de recursos humanos, o ponto mais critico nesse quadro. Os resultados ainda
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carecem de constantes investimentos em projetos de expansdo da estrutura fisica do Campus,
bem como da ampliacdo do quadro de pessoal. Esses investimentos tendem a propiciar o
aprimoramento dos resultados, tanto quantitativos como qualitativos, aumentando os indices de
desempenho académicos e administrativos, que por sua vez vao refletir no desenvolvimento e
fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, buscando as melhores préticas de gestdo que possam proporcionar as
condi¢des necessarias de ampliacdo das oportunidades em educacdo na regido, pretende-se
fortalecer a integracdo com os demais Campi do IFPA. Essa integracdo favorece agOes
complementares entre o0s diversos Campi, partindo do principio de que a Instituicdo deve ser

vista como um organismo Unico e sinérgico.

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informacéo

Como politica de transparéncia da gestdo é realizada uma reunido para expor a
comunidade académica os gastos do Campus. Essa reunido é realizada entre o final do ano em
exercicio e no inicio do exercicio do ano subsequente, com a finalidade de apresentar a
prestacdo de contas no final do exercicio financeiro, demonstrando os valores das despesas
necessarias a manutencdo da infraestrutura e atividades do Campus, assim como as aquisi¢es
realizadas e os avangos nas parcerias firmadas.

O acesso a informacéo pela comunidade em geral se da, principalmente, pelo site da
instituicdo e midias sociais. Neste ponto, pretende-se fomentar a cultura da transparéncia
publica, com o estimulo ao cumprimento dos principios da Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso
a Informacédo), ampliando a transparéncia aos atos administrativos e suas motivacgdes, logo
ampliando também a proépria fiscalizagdo da comunidade, uma vez que o acesso regular as

informacdes pode contribuir para a atuacao cidada.

11.3.3 Politica de Gestao de Pessoas

O papel da gestdo de pessoas no contexto da busca por resultados deve estar focado na
qualificacdo continua do corpo funcional, visando a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade
dos servigos prestados ao cidaddo. Dessa forma, o desenvolvimento permanente dos servidores
e 0 aprimoramento de suas potencialidades a partir de suas competéncias, de acordo com suas
areas de conhecimento e experiéncias, alinhando-as as competéncias da Instituicdo aumentam
as possibilidades do alcance dos objetivos institucionais.

Entdo, de acordo com essa premissa a politica de gestdo de pessoas no Campus
Avancado Vigia serd orientada pelo modelo de gestdo por competéncias, que estabelecera
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diretrizes para os proximos cinco anos. Dentre elas estdo: a definicdo e/ou identificacdo das
competéncias necessarias dos gestores e membros da estrutura organizacional, o
desenvolvimento e adequacdo dessas competéncias aos cargos e definicdo da forma de
avaliacdo de desempenho das competéncias, conforme disposi¢do no Decreto n° 5.707/2006
revogado pelo Decreto n°. 9.991/20109.

Essas medidas sdo fundamentais na valorizacdo de pessoal, a partir do momento em
que as pessoas sdo capacitadas e tem motivacdo para desempenhar suas atividades com
exceléncia em direcdo aos resultados previstos. Vale também enfatizar o papel social do
trabalho no servigo publico e sua integracao aos objetivos da Instituicéo.

11.3.4 Politicas de Gestao por Processos

A identificacdo e estruturacdo dos processos de negdcio — conjunto de atividades ou
tarefas estruturadas relacionadas que produzem um servigo ou produto especifico para seus
clientes/usuarios — que geram produtos aos cidaddos é prioridade em funcdo da melhoria
continua dos processos. Apds a aprovacdo do organograma do Campus e sua insercao no
sistema de processos — SIPAC ficou mais evidente a urgéncia dessa acdo, pois facilitard a
movimentacgao dos processos, assim como reduzird os riscos de retrabalho.

Por outro lado, a implantacdo desta politica devera ser realizada em consonéncia com
as orientagdes emanadas da Reitoria, considerando que o Campus é tutelado por essa unidade.
A gestdo do Campus empreendera esforcos junto aos setores visando contribuir para a
identificacdo de seus processos de trabalho, mapeamento e melhoria deles.

11.3.5 Politicas de Gestao de Riscos e Controles

A partir deste PDC ficou mais evidente a implantacdo desta politica com intuito de
assegurar o alcance dos objetivos definidos no planejamento das a¢des do Campus. Para todos
0S objetivos e metas previstos foram apontados possiveis eventos que poderiam inviabilizar o
alcance dos resultados. O controle é realizado através do monitoramento dessas metas no
SIGPP.

E fundamental o aperfeicoamento das préticas da gestdo de riscos e controles, assim
como dos procedimentos avaliativos. Essas acGes implicam na melhoria da capacidade de

gerenciar os riscos visando a diminui¢ao ou eliminagdo desses riscos.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O IFPA, por meio da Portaria n°® 2446/2018/GAB, de 11 de dezembro de 2018, aprovou
0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2019-2023, que estabelece praticas de logistica
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sustentavel e racionalizacdo dos gastos na Reitoria e nos Campi do Instituto. Também em 2018,
0 Campus concluiu a elaboracdo do seu PLS, baseado na legislacdo vigente e nas diretrizes dos
programas governamentais.

O PLS norteara as a¢des a serem desenvolvidas no Campus e para cumprimento dos
objetivos foi designada a Comissdo de Gestdo e Educacdao Ambiental e Satude Coletiva do CAV,
que atua identificando demandas dentro da tematica ambiental, como o uso racional de recursos
energéticos e bens de consumo. A partir da definicdo dos temas busca-se promover acdes
visando integrar as comunidades interna e externa, assim como incluir nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

O Campus adota medidas de préaticas sustentdveis, como reciclagem de materiais
inorganicos, além do desenvolvimento de a¢des de jardinagem, monitoramento da qualidade da
agua utilizada no Campus (higienizagao e limpeza periodica da caixa d’agua e poco). As acdes
realizadas pela comisséo, objetivam a conscientizacdo da comunidade académica.

11.3.7 Modelo de Gestdo do Campus

A gestdo tendo consciéncia da atual conjuntura da administracdo publica, quanto a
busca por resultados, que vem se consolidando na Instituicdo, no sentido de implantar uma
cultura voltada para os resultados a sociedade, pretende aperfeicoar e fortalecer a gestdo
democratica como pratica nas ac6es institucionais, aliada aos procedimentos de avaliagdo. Séo
medidas necessarias e urgentes para melhorar a capacidade de administrar as demandas cada
vez mais complexas da sociedade.

E fato que as mudancas econdmicas, cientificas, culturais, sociais, ambientais e
tecnologicas, obrigam as organizages a se adaptarem para conseguirem sobreviver. Logo, esse
modelo de gestdo deve ter sua base apoiada no planejamento estratégico e no controle
permanente das agles e resultados, no intuito de consolidar a interiorizagdo da educagéo

profissional, cientifica e tecnoldgica na regido.

11.3.8 Governanca Operacional do Campus

A figura abaixo apresenta o0 Modelo de Negdcio do IFPA/Campus Avancado Vigia,
baseado no Business Model Canvas. A identificagdo do modelo de negocio da instituicdo
possibilita a busca de melhorias para o alcance da Exceléncia na Gestdo e, portanto, fortalecer

a governanca sobre as principais atividades desenvolvidas, para o cumprimento da misséo

institucional.
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1 Estimulos & permanéncia (concessdo de auxilios, bolsas e fortalecimento de
servicos)

O Programa de Apoio Psicopedagdgico do Campus se encontra em fase de
estruturacdo e fortalecimento, tendo em vista a falta de uma equipe multidisciplinar.
Atualmente, o referido programa é desenvolvido pela Comissdo de Assisténcia Estudantil
constituida por 2 Assistentes de Alunos e um Pedagogo que conduzem o atendimento
pedagdgico, recebendo e encaminhando as demandas dos discentes para o atendimento
psicoldgico e social junto ao CREAS de Vigia, visando:

e Estruturar uma equipe multidisciplinar com a vinda de 1 técnico em Assuntos Educacionais,
1 Psicdlogo e 1 Assistente Social,

o Auxiliar na criacdo de oficinas de nivelamento (ndo caracterizados como projetos de ensino)
para todos os alunos ingressantes com duracdo de 1 semestre envolvendo conhecimentos
basicos em leitura e interpretacdo de textos, matematica béasica e inclusdo digital;

o Implementar e consolidar no calendario académico a realizacdo de oficinas ludico-
terapéuticas para todos os alunos ingressantes, visando avaliar e registrar dificuldades e
particularidades psicoemocionais de cada discente, para o desenvolvimento e aplicacdo de
estratégias psicopedagogicas.

o Fortalecer a concessdo do auxilio permanéncia por meio do edital da Assisténcia Estudantil.

Tabela 16— Previsdo de atendimento pelo edital da Assisténcia Estudantil na vigéncia do
PDC.

Percentual de alunos atendidos 30% 50% 70% 80% 80%

Fonte: Comissdo de Assisténcia Estudantil (CAE) do Campus, 2019.

e Garantir a entrega dos kits pedagdgicos (especificamente o uniforme escolar) e a ampliacao
do Programa de Auxilio Estudantil, visando oferecer aos alunos programas de inclusédo

digital e insercdo de auxilio alimentacéo.

Tabela 17 — Previsdo de atendimento aos ingressantes pelo Programa da Assisténcia
Estudantil na vigéncia do PDC.

Percentual de alunos atendidos 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Comissdo de Assisténcia Estudantil (CAE) do Campus, 2019.
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12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro
12.2.1 Acolhimento Ao Ingressante

A Diretoria de Ensino, com apoio do Nucleo Pedagdgico, da Assisténcia Estudantil,
da Secretaria Académica, dos Coordenadores de Curso do Ensino Técnico, é responsavel pela
organizacgéo e acolhimento aos discentes ingressantes nos cursos oferecidos pelo CAV.

O acolhimento ocorre anualmente, momento em que sdo desenvolvidas as seguintes
acoes:

e Programacdo da acolhida aos discentes ingressantes com orienta¢fes sobre a Organizacdo
Didatica, sobre a Assisténcia Estudantil; apresentacdo dos Coordenadores de Curso e
Professores e da Assessoria de Comunicagéo;

e Acolhimento pelos Coordenadores de Cursos técnico subsequente, com a apresentacdo dos
PPCs dos cursos;

¢ Acolhimento pela Secretaria Académica com orientacdes sobre matricula e a documentacéo
necessaria;

e Sempre que possivel, realizagdo de oficina ltdico-terapéutica com apoio de outros Campi;

12.1.2 Ndcleo de apoio a pessoa com necessidades especiais (NAPNE)

O NAPNE foi implementado em 2018 e tem como objetivos especificos:

e Adequar a estruturacéo fisica (sala com acessibilidade arquiteténica e de facil acesso para
o0 atendimento aos estudantes com necessidades educacionais especificas conforme Art. 8°
da referida Resolugéo) e humana (Equipe multidisciplinar);

e Acompanhar o educando com Necessidades Educacionais Especificas pela equipe do
NAPNE, buscando conhecer as especificidades através de atendimento individual e
familiar, utilizando instrumentais como: o dialogo, a observacdo, a entrevista, a visita
domiciliar, o formulario de identificacdo e a construcao de apoio necessario aos educandos;

e Viabilizar a participacdo em cursos de formacao e/ou seminarios, simpdsios dentre outros
eventos que tratem da tematica, bem como a promocdo de palestras com especialistas da
area para a comunidade académica do CAV (Discentes, Docentes e Técnicos-
Administrativos);

e Garantir a defesa dos Principios da Inclusdo nas a¢Ges desenvolvidas no campus;

e Garantir a permanéncia de alunos com Necessidades Educacionais Especificas
Ingressantes na Instituicao;

e  Buscar parcerias com entidades e/ou organizacdes de pessoas com deficiéncia.
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12.1.3 Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil é desenvolvida pela Comissdo de Assisténcia
Estudantil, composta por 02 Assistentes de Aluno e 01 Pedagogo, instituida através de portaria
com vigéncia de um ano, emitida pela Dire¢do Geral do Campus.

A equipe da Assisténcia Estudantil quando completa (com psicologo, assistente social

e técnico em assuntos educacionais) visa:

e Estruturar uma equipe multidisciplinar;

e Coordenar a politica de assisténcia estudantil no campus;

e Tracar, anualmente, o perfil socioeconémico da comunidade estudantil do campus;
¢ Diagnosticar as questdes sociais que interferem no processo ensino-aprendizagem;
¢ Identificar os estudantes em situacdo de vulnerabilidade social,

¢ Divulgar junto a comunidade estudantil os programas previstos no Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE);

e Proceder a organizacao e distribuigdo dos beneficios previstos no PAE;

e Manter atualizados o cadastro dos estudantes atendidos pelos programas de assisténcia
estudantil;

o Realizar atendimento psicoldgico com apoio do CREAS/Vigia, buscando contribuir com o
desenvolvimento do educando nos aspectos afetivo e emocional;

e Buscar condi¢bes que facilitem o relacionamento intra e interpessoal do estudante
contribuindo para o processo ensino-aprendizagem;

e Promover agdes sisteméticas de acompanhamento ao estudante ingressante visando facilitar
sua convivéncia no ambiente escolar;

¢ Planejar e desenvolver a¢Bes de saude preventiva no contexto educacional;

e Elaborar o plano de trabalho anual, contemplando os procedimentos adotados para o
desenvolvimento das atribuicdes;

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pela Portaria
Normativa/MEC n° 39/2007 e regulamentado pelo Decreto n° 7.234/2010, atende hoje o total

de 183 alunos, com as seguintes bolsas:

e Auxilio Transporte;

e Auxilio Apoio Pedagdgico: Kits Pedagdgicos e Apoio para Eventos Técnico-Cientificos,
Esportivos e Culturais.

Para ter acesso aos auxilios financeiros, os discentes participam de Edital Interno,

organizado pela Comissao da Assisténcia Estudantil, através do SIGAA.

12.3 Organizacao estudantil
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Os discentes do Campus possuem representatividades através dos Representantes de
Turmas, com a realizacdo de reuniGes mensais e com a participagdo no Forum de Assisténcia
Estudantil, formado em 2016.

Pretende-se até 2023, fomentar e estimular o desenvolvimento dos Grémios, do DCE
e dos Centros Académicos, garantindo os interesses gerais dos estudantes na defesa do ensino
publico, democratico e de qualidade atraveés das suas representacGes. Esses espacos
possibilitardo a participacdo nos processos decisorios e convivéncia dos estudantes. Para a

concretizacao destas acdes faz-se necessario:

o Realizar palestras com representantes de OrganizacOes Estudantis de outros campi e de
instituicOes parceiras;

¢ Incentivar a participacdo dos discentes nas OrganizacOes Estudantis;
o Contratar assistente social e psicélogo para potencializar as politicas estudantis.
Atualmente o CAE (Comissdo de Assisténcia Estudantil) conta somente com

Assistentes de Alunos e Pedagogo.

12.4 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento de egressos no Campus é realizado por uma Comissao que em
2015 iniciou as primeiras acdes. Em 2018, foi implantado o Comité Gestor Interno de
Acompanhamento aos Egressos (CGIPE) do campus, através da Resolucdo N° 328/2017-
CONSUP, que define a politica institucional e regulamenta as atividades e os procedimentos
gerais do Programa de Atendimento aos Egressos no &mbito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Paré e suas acdes serdo de acordo com a presente politica.

Os mecanismos de contato com 0S egressos Serdo Vvirtuais e/ou presenciais,
mobilizando para tanto, 0s seguintes recursos:
¢ Criacdo do grupo WhatsApp dos egressos do CAV;
o Portal de Egressos no site www.vigia.ifpa.edu.br;

e Péagina do Facebook do IFPA Campus Vigia.

13  AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional Interna ou Autoavaliacdo esta inserida no contexto do

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n°

10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educacéo

superior, expansdo da sua oferta e o aumento permanente da sua eficacia institucional e

11
@B INSTITUTO FEDERAL

E:;‘;:g\::::FL\ﬂHEHTD . .. Para o
Camees BB campus Avancado Vigia



99

efetividade académica e social e, especialmente, a promogdo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educagédo superior

Nesse sentido, a Autoavaliacdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Para (IFPA) busca reunir dados, andlises e informag6es, que oportunizam a Instituicdo uma
reflexdo critica de seu percurso no periodo avaliado, para o planejamento de acdes e a
consecucgdo de seus objetivos.

Para isso, a Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comiss@es Proprias de Avaliacdes Locais (CPA’s Locais) de cada Campus e
com o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza pesquisas por meio de questionario eletrénico
aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de ensino: discentes, docentes e
técnico-administrativos. Com o objetivo de avaliar diversos aspectos e indicadores que
compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. Tal pesquisa possui carater descritivo-
exploratorio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das
acOes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas institucionais e ainda um carater
descritivo, pois envolve a classificacdo, descrigéo e interpretagdo dos dados levantados.

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematizacdo dos dados da
pesquisa sd@o publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com 0s
resultados, abre-se um processo de discussdo com os dirigentes, ja que é possivel identificar de
maneira objetiva os pontos fortes e fracos, além das ameagas e oportunidades em relacdo a
instituicdo, os quais servirdo de base de informacdes para a consignacao de ac6es de melhorias
no planejamento anual das unidades, além do aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional em sua etapa de revisdo e, consequentemente, o continuo desenvolvimento da
Instituicéo.

Esse fato demonstra o comprometimento da instituicdo com todos os segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestéo e a eficiéncia
dos objetivos planejados e da misséo da Instituigéo.

Por conseguinte, a Autoavaliagdo Institucional busca auxiliar a Instituicdo a cumprir
sua missdo de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo, para o desenvolvimento
regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos saberes, além de desenvolver
e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, formando profissionais capacitados para o
Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e tomada de consciéncia visando a
transformacéo da realidade.

No ambito do Campus Avancado Vigia estdo sendo desenvolvidas as seguintes

atividades pela Comissao:
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a) Divulgacéo da pesquisa institucional, através do site institucional, redes sociais quadros
de aviso no Campus;
b) Mapeamento das ac¢des realizadas no campus relacionadas aos temas da autoavaliacgao;
c) Levantamento das informac0es sobre as dificuldades enfrentadas pelo Campus (setores,
coordenagdes entre outros) relacionadas as agdes que impactam cada tema da
autoavaliacdo;
d) Levantamento das informagGes sobre 0s avangos a serem alcancados no préximo ciclo
avaliativo;
e) Desenvolvimento do relatério anual; e
f) Divulgacdo permanente do relatorio anual e PDI na pagina do Campus.
Quanto as expectativas para o periodo de vigéncia do PDC, a CPA busca a
consolidacdo da cultura da avaliacdo institucional e do uso do relatério anual de avaliagdo como
referéncia para orientar as decisdes administrativas e académicas.

Essas expectativas giram em torno da implementacdo dos pontos constantes nas
sugestBes do relatorio de autoavaliacdo anual. Convém ressaltar que parte dessas expectativas
estdo condicionadas a elevacdo do Campus Avancado Vigia a condi¢cdo de Campus, 0 que
propiciaria a autonomia financeira e maior quadro de pessoal necessarios a sua realizacao.
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14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Os recursos orcamentarios destinados ao Campus Avancado Vigia até 2019 ndo eram
suficientes para cobrir minimamente os gastos com 0s contratos para a seguranga, apoio
administrativo, limpeza e conservacao do Campus, bem como energia elétrica e demais servicos
necessarios para a manutencao das atividades administrativas e académicas, que estdo na ordem
de 1.100.000,00 (um milh&o e cem mil reais), que sdo as despesas de custeio. Assim, as
demandas provenientes da area do Ensino, Pesquisa e Extensdo estdo sendo atendidas pela
Reitoria, a qual o Campus estd vinculado. Contudo, a partir de 2020 a Reitoria passou a
redistribuir os recursos tentando garantir um piso minimo para o Campus.

Nos anos 2017 e 2018 ndo houve recurso destinado para despesas com investimento (aquisi¢do
de bens como méaquinas, equipamentos, veiculos, mdveis, ferramentas, informética etc.). Em
2019, foram adquiridos 35 computadores, com recursos disponibilizados pela Reitoria. Em
2020 foram abertos processos para aquisicdo de uma bomba hidraulica, 02 bebedouros
industriais, 06 quadros brancos e 20 equipamentos de refrigeracdo. E em 2021, existe a
possibilidade de se destinar recursos para investimento (novas construgoes) a partir de emendas
parlamentares articuladas com Deputados Federais, além da compra de equipamentos e
solugdes de TI. Também houve destinacdo de orcamento para realizacdo de servico de
manutencdo predial. Ha previsdo de arrecadacao prépria de recursos para o exercicio de 2021
com abertura de processo seletivo de docentes substitutos.

No que tange a cortes e contingenciamento dos or¢camentos ocorridos no exercicio, a
Direcdo Geral do Campus adotou medidas visando a reducdo das despesas, tais como:
suspensdo de postos do contrato de servigo de limpeza e conservacdo, também foi efetuada a
reducdo do valor do contrato de seguranga armada, assim como houve uma reducdo
significativa na conta de energia elétrica e reducao nos valores do contrato com a reprografia.
Em decorréncia da pandemia, realizaram-se poucas viagens com a frota do Campus, fazendo
com que os gastos com combustivel diminuissem.

A previsdo para a realizacdo dos gastos com investimento é de R$ 3.125.367,28 (trés milhGes
cento e vinte e cinco mil trezentos e sessenta e sete e vinte e oito centavos). Valor que se
destinara a expansédo da infraestrutura do Campus com a construgdo de laboratérios (2021 e
2022), biblioteca, urbanizacao e bloco administrativo, proposto neste PDC para 2023.

A previsdo or¢camentaria e 0 cronograma de execucdo para os proximos 3 (trés) anos,
disposta no quadro abaixo, foi feita com base nos gastos realizados nos dois Gltimos exercicios,
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para custeio. Na coluna investimento constam os valores previstos para obras e servigos de

engenharia, que deverdo ser realizados para a expansdo do Campus.

Tabela 18- Projecdo orcamentaria 2019-2023.

2019 1.122.445,41 0 1.122.445,41
2020 948.038,00 0 948.038,00
2021 1.300.000,00 1.200.000,00 2.500.000,00
2022 1.430.000,00 575.367,28 2.005.367,28
2023 1.573.000,00 1.350.000,00 2.923.000,00
TOTAL 6.373.483,41 3.125.367,28 9.498.850,69

Fonte: Direcdo Geral do Campus, 2021.

As acdes propostas no decorrer do PDC estdo asseguradas em parte, no orcamento
disponibilizado ao Campus pela SETEC/MEC e complementadas pelo orgamento da Reitoria,
considerando sua condi¢gdo de Campus Avangado. Por outro lado, a gestdo se empenharé na

busca por novas formas de captacao de recursos para implementacdo dessas demandas.

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

O monitoramento do Planejamento Estratégico (PDC) seré realizado por meio do
Sistema Integrado de Gestdo de Projetos e Processos (SIGPP). Neste sistema também sera
possivel controlar a execu¢do do PDC, verificando se os resultados previstos estdo sendo
alcancados. Os procedimentos avaliativos serdo realizados anualmente visando eventuais
correcOes de rumo, ou seja, desvios que possam dificultar o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos.

As metas anuais do PDC serdo acompanhadas no Planejamento Anual de Metas
(PAM), através dos relatorios parciais e finais, onde serdo coletadas as informacdes,
identificando o estagio de execucdo das ac¢Ges, enfatizando o percentual de alcance das metas e
aspectos como: avangos obtidos, dificuldades encontradas e medidas tomadas, em consonancia
com as informagGes que deverdo alimentar o SIGPP. Este instrumento foi aprimorado,
permitindo que todos possam acessar e ter uma visao geral dos resultados de seu Campus. Os
setores terdo conhecimento e poderdo acompanhar o status das a¢des sob sua responsabilidade.

Assim, serdo programadas reunides periodicas para apresentacdo dos resultados
obtidos, que iré possibilitar a reflexao da equipe com relagdo a implementacéo de instrumentos
eficientes e confidveis para mensurar os indicadores, que foram elaborados visando o

cumprimento dos objetivos estratégicos.

11
@B INSTITUTO FEDERAL

E:;‘;:g\::::FL\ﬂHEHTD . .. Para o
Camees BB campus Avancado Vigia



103

No tocante ao cumprimento das metas estabelecidas para cada indicador dos objetivos
estratégicos, observa-se que o0 CAV:

- em 2019, o percentual de resultados alcancados foi 49,19% e 56,45% de
cumprimento do esforgo;

- em 2020, o percentual de resultados alcancados foi de 59,06% e o percentual de
cumprimento de esforco foi de 53,74%.

Observamos uma melhora nos percentuais de resultados alcancados de um ano para
outro. As dificuldades encontradas para atingir resultados mais satisfatorios perpassam por um
quadro de servidores diminuto (atualmente com 30 servidores) e com alta rotatividade, sem
servidores de areas estratégicas, como por exemplo, psicélogo, assistente social, e apenas dois
docentes com licenciatura, além de uma estrutura fisica que conta apenas com um bloco
pedagogico e recursos financeiros escassos que sofrem constantes cortes/contingenciamento
impostos pelo governo. Ademais, muitas vezes ndo existe a compreensdo da condicdo
diferenciada de um Campus Avancado 20/13, e alguns indicadores sdo estabelecidos como
obrigatorios, mesmo para um Campus Avancado. Este conjunto de fatores ocasiona 0 nédo
cumprimento das metas estabelecidas ou o cumprimento parcial.

Muitos avancos sdo conquistados com a parceria de outras unidades do IFPA (Reitoria
e campi) ou com outras instituicdes, no entanto, mesmo com essas parcerias existe um limite
de atendimento.

Neste sentido, é premente a mudanca de categoria de Campus Avancgado 20/13 para
Campus Avancado 40/26, e a vinda de servidores Técnicos Administrativos em Educacdo, em

especial, psicologo, assistente social, técnicos em assuntos educacionais e pedagogo.

16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do Campus Avancado Vigia obedece a Politica
de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a
aprovacdo da Resolugdo n° 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo
metodoldgico adotado pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com
base no COSO ERM Framework, na ABNT NBR ISO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC
31010 e em boas praticas, composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as
componentes deve seguir um processo ciclico, visando a implementagdes de melhorias,

conforme o modelo retratado na figura a seguir:
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Figura 5 - Componentes adotadas na gestdo de riscos.
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Fonte: DPDI, (2020).

a) Ambiente Interno
O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores éticos
e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades,

estrutura de governanca organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

Tais elementos sdo observados no ambito geral do IFPA por meio das
regulamentacGes aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolugdo n°
148/2016 — CONSUP, de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolucdo n°
399/2017-CONSUP, de 11 de setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da
Comissdo de Etica (Resolugdo n° 016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra
o Sistema de Gest&o da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela Comisséo de Etica
Publica (CEP).

No Campus Avancado Vigia segue as normativas gerais do IFPA e tem como base o

seu organograma (Figura 2).

b) Fixagdo de Objetivos
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Esta componente compreende a definicdo e explicitagdo de objetivos que estejam
alinhados a misséo e a visdo da organizacgdo, sendo necessario para permitir a identificacéo de
eventos que potencialmente impecam sua consecucao.

Os objetivos estratégicos do Campus Avancado Vigia para os exercicios 2019 a 2023,
foram definidos e estdo explicitados no Quadro 4. Anualmente, também poderdo ser
acrescentados novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo que a
estes também podem haver riscos associados, 0s quais também deverdo ser geridos, conforme

metodologia proposta.

c) ldentificacdo de Eventos
Neste componente compreende-se a identificacdo dos riscos, ou seja, a identificacdo
de eventos negativos que possam ocorrer e que impactardo no alcance dos objetivos
estabelecidos.

Esta identificacdo deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizag&o do Plano Anual
de Metas (PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela
provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados o0s riscos

atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliacdo de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado, classificando-o seguindo a
tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que caracteriza
como a chance de ocorréncia/consumacao do risco, e de impacto, que sdo as consequéncias
causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirdo a consecucao dos objetivos e metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos, assim
como 0s riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em
decorréncia de possivel mudancas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificacdo da tipologia do risco e a mensuracdo da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de Gestdo
de Riscos do IFPA.

e) Resposta a Riscos
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A partir da avaliagéo dos riscos e do apetite de risco definido, dever&o ser elencadas
as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual sera a postura a ser
adotada pelo campus diante do risco identificado e avaliado.

As respostas podem variar entre:

e Eliminar: Promover acGes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou efeito,
de modo que ndo impactem nos objetivos;

e Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de adogdo de novas medidas ou que 0 curto ndo
compense;

¢ Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou 0s impactos
causados, de modo quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;

e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou
compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizacdo da atividade, etc.).

O apetite ao risco € o nivel de risco que a organizacao esta disposta a aceitar. Em
termos praticos, é o limite tolerdveis de exposi¢do aos riscos identificados, considerando-se o
nivel de risco atribuido na avaliagdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para
eliminar, reduzir ou compartilhar. O campus ira seguir o apetite ao risco estabelecido pelo

CGRCI na definicdo das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos

Consiste na defini¢do das politicas e dos procedimentos executados para mitigar 0s
riscos que a organizacao tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos de
controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos os niveis e em todas as
fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem
como a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacao dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdo ser definidos anualmente no PAM,
tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros objetivos e

metas que poderéo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.

g) Informagdo e Comunicagéo
Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informacgdes relevantes
devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas

cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas,
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também, com informacdes sobre eventos, atividades e condi¢fes externas, que possibilitem o
gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das informagdes produzidas
deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a

informagé&o ocorra em todos os sentidos.

h)  Monitoramento

Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos
da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacbes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados
apropriadamente, de acordo com mudancas nas condigdes que alterem o nivel de exposi¢do a
riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliacdo, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e Projetos
(SIGPP), sob orientagdo e monitoria do Setor de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliagéo

Institucional.
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17 CONCLUSAO

O Campus Avancado Vigia com uma década de existéncia na regido, desde sua
implantacdo como Polo Avangado, pretendendo se consolidar como referéncia no ensino
profissional e tecnoldgico em sua area de atuacdo, finaliza a revisdo do PDC como seu
planejamento estratégico e planejamento tatico para o IFPA, alinhado ao PDI.

Nesse sentido, considera-se que o Plano de Desenvolvimento para o periodo 2019-
2023 constitui um instrumento de utilidade pratica para ser observado passo a passo pelos
gestores. Nesse documento foram definidos os rumos do Campus Avancado Vigia, tendo plena
consciéncia de que precisamos avangar mais na formacdo profissional e tecnoldgica de
qualidade, a partir das demandas dessas populacgdes, haja vista que o Instituto ndo pode estar
alheio as necessidades da comunidade local.

E de suma importancia que a comunidade académica empreenda esforgos na busca por
melhores resultados, na certeza de que alcangar os objetivos propostos neste documento causara
impacto diretamente na vida das pessoas, transformando a realidade e o ambiente em que
vivem, visto que também é papel da Instituicdo impulsionar a capacidade de atuacdo dessa
comunidade.

E por fim, espera-se que todos os futuros processos de planejamento sejam realizados

com ampla participacdo da comunidade académica.
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ANEXQOS

Caso o Campus proponha novos cursos, devera inserir o projeto pedagdgico do (s)
curso(s) solicitado(s) para o primeiro ano de vigéncia do PDC.

11
@B INSTITUTO FEDERAL

E:;‘;:g\::::FL\ﬂHEHTD . .. Para o
Camees BB campus Avancado Vigia



