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1. APRESENTAGAO

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), composta por representantes das
categorias discente, docente, técnico-administrativo e representantes da sociedade
civil, tem a missdo de realizar a Avaliacdo Interna Institucional, determinada pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (Sinaes).

A cada triénio a CPA deve apresentar um Relatério de Avaliag&o Institucional,
contemplando dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES, s&o elas: (1) A misséo e
o Plano de Desenvolvimento Institucional; (2) Politicas para o ensino, a pesquisa € a
extensdo; (3) Responsabilidade social da instituicdo; (4) Comunicagdo com a
sociedade; (5) Politicas de pessoal; (6) Organizagdo e gestdo da instituicdo; (7)
Infraestrutura fisica; (8) Planejamento e avaliagao; (9) Politicas de atendimento aos
estudantes, (10) Sustentabilidade financeira. Essas dimensbes s&o divididas em
cinco eixos. Da seguinte forma:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimenséo 8
(Planejamento e Avaliacéo). Inclui também um Relato Institucional que descreve e
evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em
relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comiss&o Propria de
Avaliagéo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliag&o.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensées 1 (Misséo e
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da
Instituic&o).

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensbes 2 (Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extenséo), 4 (Comunicagcdo com a Sociedade) e 9 (Politicas
de Atendimento aos Discentes).

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade
Financeira).

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensado 7 (Infraestrutura
Fisica).

Pela viabilidade e estratégia, os eixos sao distribuidos no triénio, da seguinte

maneira:
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2021: EIXO 3 — Politicas Académicas e EIXO 5 — Infraestrutura Fisica; Il.

2022: EIXO 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional e EIXO 2-
Desenvolvimento Institucional; 1.

2023: EIXO 4 - Politicas de Gestdo e Analisando as acdes realizadas pela
gestao dos eixos avaliados nos dois primeiros anos do ciclo.

Assim, sdo gerados trés relatérios, dois parciais, ao final de cada um dos dois

primeiros anos, € 0 Relatorio final, ao final do ultimo ano.

2. INTRODUGAO

Neste documento, apresenta-se o resultado da autoavaliac&o institucional do
Campus Avangado Vigia, Instituto Federal do Para. Atualmente, o Campus Avangado
Vigia conta com 20 docentes, 11 técnicos-administrativos e 216 alunos ativos,
sendo 61 matriculados nos cursos Técnicos, 68 nos cursos de Especializacdo e 87
nos cursos de Formacao Inicial e Continuada.

O processo da avaliagéo foi conduzido pela CPA Institucional articulada com
as CPAs locais, com o apoio administrativo e logistico da Diretoria de Politicas
Educacionais e dos dirigentes da instituicdo. A pesquisa deu-se através de um
questionario on-line, cujo conteudo foi elaborado conjuntamente por representantes
das CPA 's institucional e locais, durante um evento de formacdo. Os dados
resultantes foram sistematizados e enviados as CPA's de cada campi para
formulacio do Relatério Parcial Local, do ano de 2023.

Responderam a pesquisa 17 docentes, 10 técnicos-administrativos e 37
discentes. A comunidade do Campus avaliou o Eixo:

* Eixo 4 — Politicas de Gestéo.

Ao longo deste relatorio a CPA do Campus Avangado Vigia (Portaria n°
062/2021/CAV) apresenta as consideracdes, os graficos e as analises dos dados,
referentes ao ano de 2022, do triénio 2021-2023.
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3. METODOLOGIA

3.1 COLETA DE DADOS

O instrumento utilizado para o levantamento dos dados foi o sistema SIG
(Siga-a para docentes e discentes, e Sigadmin para técnicos). A elaboracéo das
perguntas (indicadores) e os pontos avaliados dentro de cada uma delas (aspectos
observaveis) se baseiam no instrumento de avaliagéo externa in loco do MEC, pois
um dos grandes objetivos € que nossa avaliacdo dialogue com a avaliagao externa
de curso.

Com relagéo as decisbes sobre quais serdo as perguntas e seus topicos, 0s
conceitos, os métodos de calculos, etc, s&o decididas pelo coletivos das CPA's e,
nessa avaliacdo do ano de 2023 tais acordos ocorreram em sua maioria na
formacao presencial de 22/06/2022 a 24/06/2022.

As opc¢des de respostas para todas as perguntas foram padronizadas em
conceitos que expressam 0s niveis de satisfacdo dos sujeitos:

Conceito expressos e descrigdes:

* Inexistente (situacdo em que o item ndo existe na unidade avaliada);

+ Péssimo (Situagdo em que o item avaliado esta com a qualidade
severamente comprometida e exige medidas corretivas urgentes);

* Ruim (Situagdo em que o item avaliado tem qualidade baixa e exige
medidas corretivas)

» Regular (Situacdo intermediaria, neutra ou indiferente);

+ Bom (Situacdo em que o item avaliado é merecedor de destaque,
reconhecimento e importancia, porém nao de notoriedade e exceléncia, podendo ser
melhorado);

- Otimo (Situagdo merecedora de notoriedade, distingdo e exceléncia).

Com isso, os dados obtidos se deram na forma de planilhas, separadas por
categoria (docente, técnico-administrativo e discente), tabulando, de forma a nao
identificar o respondente, um dos conceitos supracitados a cada uma das perguntas

do questionario.
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3.1 FORMAGAO DOS CONCEITOS

A cada um dos conceitos elencados no item 3.1, foi atribuida uma nota na
escala de 1 a 5, sendo: OTIMO = 5: BOM = 4; REGULAR = 3; RUIM = 2; PESSIMO
= 1. Para o conceito Inexistente, quando ocorrer, sera considerada a nota 1, para
efeito de calculos.

No Eixo: Politicas de Gestdo, as perguntas referem-se aos aspectos
observaveis de cada indicador. Assim, cada indicador recebe um conceito e, com
base na relacdo do paragrafo anterior, gera-se sua nota. A média aritmética simples
das notas dos aspectos observaveis sera a nota do indicador. Por fim, a média das

notas dos indicadores sera a nota do Eixo.
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4. ESTRUTURAGAO DOS QUESTIONARIOS

Tabela 1: Instrumento de Autoavaliacdo - CPA Institucional e CPAs Locais do IFPA, 2023.

; CODIGO DA QUEM
EIXO INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS PERGUNTA RESPONDE UNIDADE
Eixo 4 — Politicas
de Gestéo

1.1. Garantir a participacdo em eventos cientificos, técnicos, Campus
artisticos ou culturais? PERG1 Todos Avancado

Vigia

1-COMO VOCE AVALIA

AS POLITICAS VOLTADAS | 1.2. Incentivar a participacdo em cursos de desenvolvimento Campus
AOS DOCENTES, QUE |pessoal e profissional e a qualificacdo académica na PERG2 Todos Avancado

VISAM: graduacio e/ou em programas de pés-graduacio? Vigia
. " N Campus
1.3. Rgforgar e c_ilvulgar, no IFPA, as praticas voltadas a PERG3 Todos Avancado

formacéo e capacitacdo? Vigia




; CODIGO DA QUEM
EIXO INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS PERGUNTA RESPONDE UNIDADE
Eixo 4 — Politicas
de Gestéo
. e D A Campus
2.1’. (_3arant|r a part!0|pagao em eventos cientificos, técnicos, PERG4 Todos Avancado
artisticos ou culturais? L
Vigia
2-COMO VOCE AVALIA

AS POLITICAS VOLTADAS (2.2. Incentivar a participagéo em cursos de desenvolvimento Campus
AOS TECNICOS- pessoal e profissional e a qualificacdo académica na PERG5 Todos Avancado

ADMINISTRATIVOS, QUE | graduacdo e/ou em programas de pos-graduacéo? Vigia

VISAM:

. " N Campus
2.3. Rgforgar e c_ilvulgar, no IFPA, as praticas voltadas a PERG6 Todos Avancado

formacéo e capacitacdo? Vigia




; CODIGO DA QUEM
EIXO INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS PERGUNTA RESPONDE UNIDADE
. . . Campus
%.1 - Garantia de autonomia e representatividade desses PERG7 Todos Avancado
orgaos? L
Vigia
3 - COMO VOCE AVALIA
AS ACOES DA GESTAO Camous
Eixo 4 — Politicas | INSTITUCIONAL PARA OS |3.2. A participacdo de docentes, técnicos, discentes e da PERGS Todos Avan pado
de Gestéo DEPARTAMENTOS E sociedade civil organizada, entre outros? Vi %a
COLEGIADOS, EM 9
RELACAO:
Campus
3.3. Aescolha de seus membros? PERG9 Todos Avancado

Vigia




decisdes colegiadas?

; CODIGO DA QUEM
EIXO INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS PERGUNTA RESPONDE UNIDADE
Campus
3.4. O respeito as suas decisbes? PERG10 Todos Avancado
Vigia

3 - COMO VOCE AVALIA

AS ACOES DA GESTAO Campus
Eixo 4 — Politicas | INSTITUCIONAL PARA OS . o . " - ,
?
de Gestio DEPARTAMENTOS E 3.5. A sistematizacéo e a divulgacao de decisdes colegiadas” PERG11 Todos Avs?c,}:do
COLEGIADOS, EM 9
RELACAO:

. . A Campus
3.6. O conhecimento da comunidade académica das PERG12 Todos Avancado

Vigia




; CODIGO DA QUEM
EIXO INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS PERGUNTA RESPONDE UNIDADE
Campus
4.1. As politicas de ensino, pesquisa e extensio? PERG13 Todos Avancado
Vigia
4 - COMO VOCE AVALIA O
. o PLANEJAMENTO DO o - . Campus
Elxcc)j : G:sc;ggcas ORCAMENTO gézp.tagogtsa\gza?eccliﬁsoagpllagao e fortalecimento de fontes PERG14 Todos Avancado
INSTITUCIONAL, ' Vigia
PREVISTO NO PDI, PARA:
. o - Campus
4.3. A dlsponlbll_lzagao de mdpad_ore_s ﬂde desgm_penho que PERG15 Todos Avancado
permitem o monitoramento da distribuicdo de créditos? Vigia




; CODIGO DA QUEM
EIXO INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS PERGUNTA RESPONDE UNIDADE
4 - COMO VOCE AVALIA O
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5.2. Ao acompanhamento e participacdo das unidades PERG18 Todos Avancado
gestoras competentes? Vigia

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagao, 2023.
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5. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA POR INDICADOR

A apresentacdo dos resultados nos subitens a seguir se dara da seguinte
maneira: apresentacdo do grafico com a compilacdo das respostas de cada
categoria, afericdo do conceito mais votado por categoria, atribuicdo da nota
numérica a cada um deles (OTIMO = 5, BOM = 4, REGULAR = 3, RUIM = 2,
PESSIMO = 1) e, por fim, através de média aritmética simples, sera calculado o

conceito, de 1 a 5, do indicador.

5.1. COMO VOCE AVALIA AS POLITICAS VOLTADAS AOS DOCENTES, QUE
VISAM:

5.1.1. Garantir a participagcdao em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais.

Figura 1: Garantir a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais?
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.
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De acordo com o item 5.1.1. ( garantir a participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais ), o indice que mais se destacou satisfatoriamente foi
apontado pela categoria dos discentes (4,11), sendo que o indice que mais se
destacou insatisfatoriamente foi a dos técnicos-administrativos (3,00). A categoria
dos docentes avaliou o quesito com indice 3,29. O indice de Satisfacdo médio do

quesito foi 3,47 ( Regular ).

Destaca-se a importancia da divulgacdo dos eventos e do edital institucional
para a participacdo dos docentes na Comisséo e Avaliacdo de Trabalhos da VI
SEMCI, bem como para a participagdo em eventos culturais, jogos internos e
workshops. A gestdo do campus realizou, por meio da Diregdo Geral, Diregdo de
Ensino e/ou do Setor de Pesquisa e Extensdo, a divulgacédo de diversos eventos
institucionais internos e externos voltados aos docentes. Em algumas oportunidades,
foi possivel apoiar diretamente a participacdo docente, através da concesséo de
diarias, como exemplificado na participacdo docente no SICTlI (Campus
Paragominas) e em congressos nacionais, como o Congresso Nacional de

Engenharia de Pesca.

No entanto, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos nesse
tema, no sentido de permitir que cada vez mais docentes participem desses eventos,
pois a participagdo dos docentes ainda € inferior ao esperado. O desafio inclui
garantir a participacéo de docentes dos trés eixos existentes no Campus em eventos
internos e externos. Outro fator restritivo nesse aspecto € a falta de orgamento do
campus, 0 que limita a viabilizagdo de uma maior participacdo dos servidores nos
eventos. A dificuldade em mobilizar todos os docentes esta relacionada ao excesso
de recursos necessarios para diarias e passagens. Esses desafios devem ser
superados para promover uma participagcdo mais expressiva dos docentes nos

eventos institucionais.
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5.1.2. Incentivar a participagcdo em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificagdao académica na graduagao e/ou em programas de
pos-graduagao.

Figura 2: Incentivar a participacado em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacado académica na graduacdo e/ou em
programas de pds-graduacao?
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Neste item avaliado, 5.1.2. ( incentivar a participacdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica na graduacao
e/lou em programas de pds-graduacido ), o maior conceito foi percebido pelos
discentes (4,11), sendo a menor pontuagdo conceitual apontada pelos técnicos-
administrativos (2,80). A categoria dos docentes avaliou o quesito com indice 3,29. O

quesito alcangou uma média de pontuacgao de 3,44 ( Regular ).

Ressalta-se que, a respeito deste tema, o Campus Avancgado Vigia teve trés
docentes que concluiram o mestrado. A gestdo do campus realizou, por meio da
Diregcdo Geral, Direcdo de Ensino e, especialmente, do Setor de Pesquisa e

Extenséo, a divulgacédo de editais de programas de pos-graduagado, bem como do
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edital de afastamento de servidores para pdés-graduacdo. Além disso, houve a
divulgacdo de eventos que, em sua programacao, contavam com minicursos,

workshops e palestras.

No entanto, faz-se necessario ainda aumentar a porcentagem de docentes se
capacitando. Os trés docentes aprovados em programa de doutorado demonstram
um avango, mas € crucial aumentar a participacdo docente em cursos com fomento.
Isso pode ser alcancado através da concessdo de diarias € passagens quando
couber, ou garantindo transporte com veiculo institucional e alimentacido dos

participantes.

Ha que se considerar, como obstaculo que espera-se seja superavel, a
escassez de recursos € 0 volume de trabalho das equipes docentes dos campi em
relacido ao orgcamento para capacitacdo. Nao houve dificuldade, mas é fundamental

enfrentar esses desafios para promover uma efetiva capacitacao dos docentes.
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5.1.3. Reforcar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas a formacgao e
capacitagao.

Figura 3: Reforcar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas a formacao e capacitacio
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Referente ao quesito 5.1.3. ( refor¢ar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas
a formacéo e capacitacdo ), o conceito eleito pelos discentes (3,92) foi 0 mais alto,
sendo que a categoria dos técnicos-administrativos (3,10) apontou a menor
pontuacgdo. A categoria dos docentes avaliou 0 quesito com indice 3,29. Finalmente,

o indice geral do item ficou em 3,44 ( Regular ).

Aponta-se que, referente a este tema, a divulgacdo de eventos € realizada
através de e-mail institucional e WhatsApp, incluindo os editais de capacitacdo e
formac&o. S&o divulgados eventos como congressos, workshops e seminarios, tanto
presenciais quanto a distancia, por meio do e-mail institucional, nas redes sociais do

campus e em grupos de servidores em aplicativos de trocas de mensagens.

No entanto, ha ainda avancgos a serem alcangados, como a contratagdo de

profissionais especializados na ASCOM do campus. O interesse dos docentes em



25

participar das formacgbes também é um ponto a ser considerado, buscando aumentar

o0 alcance das divulgacoes, especialmente nas redes sociais do Campus.

Nota-se também, nesse aspecto, a dificuldade (mas n&o impedimento)
representada pelo orgamento para capacitacéo e a falta de uma ASCOM efetiva no
campus para melhor divulgar as ac¢des realizadas. N&o houve dificuldade em relagéo
a demanda de trabalho docente ao longo do ano letivo, que algumas vezes

inviabiliza a participacao dos professores em formacdes e/ou capacitacoes.

5.2. COMO VOCE AVALIA AS POLITICAS VOLTADAS AOS TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS, QUE VISAM:

5.2.1. Garantir a participagcdao em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais.

Figura 4: Garantir a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.
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De acordo com o item 5.2.1. ( Garantir a participagdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais ), o indice que mais se destacou satisfatoriamente foi
apontado pela categoria dos discentes (4,11), sendo que o indice que mais se
destacou insatisfatoriamente foi a dos técnicos-administrativos (3,00). A categoria
dos docentes avaliou o quesito com indice 3,29. O indice de Satisfacdo médio do

quesito foi 3,47 ( Regular ).

Vale ressaltar que a divulgacdo dos eventos e o edital institucional para
participagdo em eventos, assim como a participagdo dos técnicos na Comisséo e
Avaliagdo de Trabalhos da VI SEMCI e em eventos culturais, jogos internos e
workshops s&o de grande importancia. No ano de 2023, houve a disponibilizacéo de
recursos do campus que viabilizou a participacdo de dois técnicos administrativos no
XV SICTI e VIII SIMIT. Além disso, houve a ades&o de grande parte dos técnicos

administrativos na comissao organizadora da VI SEMCI.

Aponta-se como algo necessario a ser feito buscar no Campus Avangado
Vigia, em relacdo a esse aspecto, cada vez mais técnicos possam participar desses
eventos, buscando uma maior participacéo. E fundamental articular recursos junto a

reitoria para garantir a participagao de mais servidores nos eventos institucionais.

Podemos apontar ainda, como fator a ser superado, a falta de or¢gamento do
campus que permita viabilizar mais idas dos servidores aos eventos. A dificuldade
em mobilizar todos o0s técnicos esta relacionada a limitacdo or¢camentaria e a
dificuldade na liberacdo de técnicos administrativos para participacdo em eventos
cientificos, considerando o numero reduzido de servidores no Campus. Esses
desafios devem ser enfrentados para promover uma participacdo mais efetiva dos

técnicos nos eventos institucionais.
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5.2.2. Incentivar a participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificagdao académica na graduagao e/ou em programas de
pos-graduagao.

Figura 5: Incentivar a participacao em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacado académica na graduacdo e/ou em
programas de pds-graduacio
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Neste item avaliado, 5.2.2. ( incentivar a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica na graduacao
e/lou em programas de pds-graduacido ), o maior conceito foi percebido pelos
discentes (4,11), sendo a menor pontuac¢do conceitual apontada pelos técnicos-
administrativos (2,80). A categoria dos docentes avaliou o quesito com indice 3,41.

O quesito alcangou uma média de pontuacdo de 3,44 ( Regular).

Destaca-se que, referente aos editais institucionais para qualificagdo, um
técnico-administrativo finalizou o mestrado. Em 2023, técnicos administrativos foram

liberados para participacdo em formacfes na reitoria, e ainda houve inscricbes e
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aprovagdes em processos seletivos a nivel de doutorado. De forma geral, os

técnicos administrativos se capacitam através da escola virtual de governo.

No entanto, faz-se necessario que mais técnicos possam sair para
qualificacdo e capacitagcdo. Em um cenario em que um técnico-administrativo foi
aprovado no doutorado e dois técnicos-administrativos finalizaram a especializagao,
€ fundamental viabilizar a participacdo de mais técnicos administrativos em cursos
de capacitacido e divulgar mais processos seletivos em programas de pds-

graduacao que estejam alinhados aos objetivos institucionais.

Podemos citar também, como fator restritivo nesse aspecto, o orcamento para
capacitacdo. Nao houve dificuldade, mas a baixa participacdo de técnicos em
processos seletivos de pds-graduacédo ainda é um desafio a ser superado. Essa
questao ressalta a importancia de buscar estratégias para aumentar 0 engajamento

e interesse dos técnicos administrativos nessas oportunidades educacionais.
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5.2.3. Reforcar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas a formacao e
capacitagao.

Figura 6: Reforcar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas a formacao e capacitacio
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Referente ao quesito 5.2.3. ( Reforgcar e divulgar, no IFPA, as praticas
voltadas a formacéo e capacitagdo ), o conceito eleito pelos discentes (3,92) foi 0
mais alto, sendo que a categoria dos técnicos-administrativos (3,10) apontou a
menor pontuacdo. A categoria dos docentes avaliou o quesito com indice 3,29.

Finalmente, o indice geral do item ficou em 3,44 ( Regular).

Destaca-se que a divulgacdo de eventos buscou promover 0s cursos e
capacitagcdes oferecidos por instituicdes parceiras. No entanto, evidencia-se a
necessidade de buscar novos avan¢os nesse tema, onde podemos citar a

importancia de profissionais especializados na ascom do campus.



30

No que diz respeito ao interesse dos técnicos-administrativos em participar
nas formagdes, € fundamental incentivar de forma mais assertiva a participacédo de
técnicos administrativos em cursos de qualificacido alinhados aos obijetivos
institucionais. Citamos também, como fator restritivo nesse aspecto, o or¢camento
para capacitacéo e a falta de uma ascom efetiva no campus, com profissionais como

jornalistas e técnicos em audiovisual, para divulgar melhor as acdes realizadas.

Nao houve dificuldade em relagdo ao orcamento, mas as principais
dificuldades estdo relacionadas a pouca disseminagdo das politicas de
desenvolvimento de pessoal, as quais ndo delimitam de forma clara os objetivos
organizacionais. Esse aspecto precisa ser aprimorado para promover uma
compreensao mais abrangente e uma adesdo mais efetiva as iniciativas de

capacitacdo pelos técnicos administrativos.
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5.3. COMO VOCE AVALIA AS AGOES DA GESTAO INSTITUCIONAL PARA OS
DEPARTAMENTOS E COLEGIADOS, EM RELAGAO:

5.3.1. Garantia de autonomia e representatividade desses 6rgaos.

Figura 7: Garantia de autonomia e representatividade desses drgaos
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

De acordo com o item 5.3.1. ( garantia de autonomia e representatividade
desses 6rgdos ), 0 indice que mais se destacou satisfatoriamente foi apontado pela
categoria dos discentes (4,11), sendo que o indice que mais se destacou
insatisfatoriamente foi a dos técnicos-administrativos (3,00). A categoria dos
docentes avaliou o quesito com indice 3,29. O indice de Satisfacdo médio do

quesito foi 3,47 ( Regular ).
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Nesse aspecto, ha que se considerar a renovagdo de portarias de 6rgaos
colegiados do Campus e estimular as Coordenag¢des de cursos/eixos a consultar
sempre seus colegiados em situagcbes que impactem a vida académica das
categorias ali representadas. Além disso, € essencial realizar o acompanhamento
das portarias para que estejam sempre em validade, garantindo assim a validade

das decisdes tomadas por esses 6rgaos.

Entende-se que, nos proximos ciclos avaliativos, € necessario instituir o

CONDIR do Campus e realizar todas as reunides ordinarias previstas em resolucéo.

Identifica-se, no entanto, como fator de restricdo que se espera ser superavel,
o fato de o campus nado contar com muitos servidores, o que leva todos a
participarem de varias instancias colegiadas. Nas tentativas de criacdo de CONDIR,
poucos demonstram interesse. O quadro reduzido de servidores faz com que muitos
tenham que participar de varios 6rgéos colegiados, desestimulando a participacao e
dificultando a adesio de possiveis membros. Essa realidade precisa ser superada
para promover uma participacdo mais efetiva e diversificada nos 6rgaos colegiados

do campus.
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5.3.2. A participagcao de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada, entre outros.

Figura 8: A participacao de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada, entre outros.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2022.

Neste item avaliado, 5.3.2. ( a participagcédo de docentes, técnicos, discentes e
da sociedade civil organizada, entre outros ), 0 maior conceito foi percebido pelos
discentes (4,11), sendo a menor pontuacdo conceitual apontada pelos técnicos-
administrativos (2.80). A categoria dos docentes avaliou o quesito com indice 3,41.

O quesito alcangou uma média de pontuacdo de 3,44 ( Regular).

Destaca-se neste quesito que todas as representagcbes nos colegiados
existentes no Campus estdo garantidas. Em 2023, todos os o6rgdos colegiados
atuaram com portaria de composi¢cao valida e foram determinantes, especialmente,

na atualizac&o de planos de curso.
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Como implementacdo futura nesse tema, considera-se que o Campus
Avancado Vigia deve melhorar a participacdo dos discentes e da sociedade civil nas

reunifes, estimulando a presenca de representantes da sociedade civil organizada.

Espera-se que nos ciclos avaliativos futuros seja possivel superar as
dificuldades enfrentadas neste tema, como, por exemplo, a baixa participacédo dos
discentes. Ha também a dificuldade em instituir o CONDIR, devido ao baixo numero
de servidores no campus € a sobrecarga de trabalho de muitos. Adicionalmente,
enfrenta-se a dificuldade em encontrar representacdes da sociedade civil dispostas
a participar dos érgaos colegiados da instituicdo. Essas questdes precisam ser
abordadas para fortalecer a representatividade e eficacia dos 6rgaos colegiados no

campus.

5.3.3. A escolha de seus membros.

Figura 9: A escolha de seus membros
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.



35

Referente ao quesito 5.3.3. ( a escolha de seus membros ), o conceito eleito
pelos discentes (3,92) foi o mais alto, sendo que a categoria dos técnicos-
administrativos (3,10) apontou a menor pontuacdo. A categoria dos docentes
avaliou o quesito com indice 3,29. Finalmente, o indice geral do item ficou em 3,44

( Regular).

Vale ressaltar, em relacéo ao tema em questdo, que no campus ndo ha muitos
servidores; todos participam de tudo, e onde ha necessidade de elei¢do, poucos se
candidatam. Os 3 eixos de atuagdo do campus tiveram seus 6rgdos colegiados

instituidos através de portaria e escolhidos entre seus pares.

Reconhece-se, no entanto, a necessidade de avangos nesse sentido, como,
por exemplo, estimular mais a participacdo e diversificar a presenca de
representantes das categorias para reduzir o quantitativo de servidores que

participam de mais de um colegiado ou equivalente.

Um ponto importante a considerar com relagdo ao tema é€ a dificuldade, que
se espera seja superavel, relacionada ao fato de no campus nao haver muitos
servidores, todos participando de tudo, 0 que resulta em baixa adesao a participagao
em Orgdos colegiados por parte dos servidores. Essa realidade sugere a
necessidade de estratégias especificas para incentivar e diversificar a participacéo,

a fim de fortalecer os érgaos colegiados no campus.
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5.3.4. O respeito as suas decisdes.

Figura 10: O respeito as suas decisdes.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Sobre o aspecto 5.3.4. ( o respeito as suas decisbes ), o indice apontado,
segundo os discentes (3,71) , alcangou maior patamar e segundo a categoria dos
técnicos-administrativos (3,13) foi indicada menor pontuagcdo. A categoria dos
docentes sinalizou para esse aspecto o indice 3,75. Finalmente, esse aspecto

alcancgou indice médio de 3,53 ( Bom).

Uma conquista do Campus Avangado Vigia durante este ciclo avaliativo a se
citar, relacionada ao tema em quest&o, foi que os colegiados s&o sempre ouvidos, e
todas as decisdes tomadas por 6rgaos colegiados no ambito do Campus Avangado

Vigia sé&o acatadas e repercutem na comunidade académica.
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O Campus Avancado Vigia segue, porém, com desafios nesse sentido, a
serem enfrentados no préoximo ciclo avaliativo, como, por exemplo, instituir o

Conselho Diretor do Campus Avangado Vigia.

E importante frisar, no entanto, que em relagdo a esse quesito, o Campus
Avancado Vigia esta sujeito a restricdes, as quais se espera que sejam superaveis
no futuro, como o quadro reduzido de servidores. Essa limitagcado deve ser abordada
para garantir um funcionamento mais efetivo dos érgéos colegiados e consolidar as

conquistas ja alcangadas.

5.3.5. A sistematizacao e a divulgacao de decisdes colegiadas.

Figura 11: A sistematiza¢éo e a divulgacao de decisdes colegiadas.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.
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Sobre o aspecto 5.3.5. ( a sistematizagcdo e a divulgacdo de decisdes
colegiadas ), o indice apontado, segundo os discentes (3,79) , alcangou maior
patamar e segundo a categoria dos técnicos-administrativos (3,2) foi indicada menor
pontuacdo. A categoria dos docentes sinalizou para esse aspecto o indice 3,65.

Finalmente, esse aspecto alcanc¢ou indice médio de 3,55 (Bom).

No que concerne a este tema, aponta-se o fato de que no ciclo avaliativo a
que se refere o presente relatdrio houve a criacdo de uma comissdo de Ascom com
representantes de todos os colegiados, e as decisbes tomadas por &6rgaos

colegiados no Campus Avangado Vigia foram devidamente registradas em ata.

Ainda assim, almeja-se para o0 ciclo de avaliagdo seguinte melhorar a

comunicac¢ao e aumentar a divulgacio das decisbes a comunidade académica.

Um fator restritivo enfrentado neste quesito durante o ciclo e que, no entanto,
espera-se seja superavel no futuro, foi a demora na sistematizacdo. E necessario
melhorar o fluxo entre a tomada de decisbes e o setor responsavel pela divulgacao
de informagdes no campus. Isso contribuira para uma comunicagcdo mais eficiente e
para a transparéncia das ac¢des realizadas pelos 6rgéos colegiados. Ainda assim,
almeja-se para o ciclo de avaliacdo seguinte melhorar a comunicacéo e aumentar a

divulgacéo das decisbées a comunidade académica.
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5.3.6. O conhecimento da comunidade académica das decisdes colegiadas.

Figura 12: O conhecimento da comunidade académica das decisdes colegiadas.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Sobre o aspecto 5.3.6. ( 0 conhecimento da comunidade académica das
decisbes colegiadas ), o indice apontado, segundo os docentes (3,65) , alcangou
maior patamar e segundo a categoria dos discentes (3,49) foi indicada menor
pontuagdo. A categoria dos técnicos-administrativos sinalizou para esse aspecto o

indice 3,56. Finalmente, esse aspecto alcangou indice médio de 3,56 ( Bom ).

Destaca-se que a criagcdo de uma comiss&o de Ascom com representantes de
todos os colegiados foi uma iniciativa relevante. Além disso, as atas das reunides
dos o6rgaos colegiados no Campus Avancado Vigia foram registradas e estéo

disponiveis para consulta no SIGAA.

No entanto, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos nesse

tema, no que podemos citar a melhoria na comunicagédo. Um objetivo especifico &
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garantir que 100% das atas sejam registradas e disponibilizadas para consulta no
SIGAA.

Podemos citar também, como fator restritivo nesse aspecto, a demora na
sistematizacdo, que se refere a demora na confeccdo e disponibilizacdo das atas
para assinatura. Essa demora pode impactar a agilidade no processo de registro e
divulgacéo das decisdes tomadas pelos 6rgaos colegiados, sendo um ponto crucial

a ser aprimorado para garantir transparéncia e eficiéncia na gestao das informacgdes.

54. COMO VOCE AVALIA O PLANEJAMENTO DO ORGAMENTO
INSTITUCIONAL, PREVISTO NO PDI, PARA:

5.4.1. As politicas de ensino, pesquisa e extensao

Figura 13: As politicas de ensino, pesquisa e extensao
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.
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De acordo com o item 5.4.1. ( as politicas de ensino, pesquisa e extenséo ), o
indice que mais se destacou satisfatoriamente foi apontado pela categoria dos
discentes (4,11), sendo que o indice que mais se destacou insatisfatoriamente foi a
dos técnicos-administrativos (3). A categoria dos docentes avaliou 0 quesito com

indice 3,29. O indice de Satisfagéo médio do quesito foi 3,47 ( Regular).

Ressalta-se que, a respeito deste tema, algumas diarias de eventos sao
pagas pela Reitoria. Além dos recursos disponibilizados para a manutencdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, também é incentivada a participacéo de
servidores em editais de fomento, tanto da instituicdo quanto de fontes externas, que
garantiram a realizacdo de eventos, aquisicdo de materiais e disponibilizacdo de

bolsas.

Entende-se que, nos préximos ciclos avaliativos, € necessario aplicar um
maior orcamento € uma difusdo mais efetiva das referidas politicas para aumentar a

motivacio e o engajamento da comunidade académica.

Podemos citar também, como fator restritivo nesse aspecto, as dificuldades
or¢amentarias gerais. Boa parte dos servidores do Campus realiza multiplas tarefas,
o que dificulta 0 acompanhamento mais efetivo das referidas politicas e também
diminui as agdes de incentivo e motivacdo para a participacdo dos demais
servidores. Essas questbes precisam ser enderecadas para otimizar o

aproveitamento dos recursos e fortalecer o engajamento da comunidade académica.
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5.4.2. A previsao de ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos.

Figura 14: A previsao de ampliacao e fortalecimento de fontes captadoras de recursos
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Neste item avaliado, 5.4.2. ( a previsdo de ampliacdo e fortalecimento de
fontes captadoras de recursos ), o maior conceito foi percebido pelos discentes
(4,11), sendo a menor pontuacdo conceitual apontada pelos técnicos-
administrativos (2,80). A categoria dos docentes avaliou o quesito com indice 3,41.

O quesito alcangou uma média de pontuacéo de 3,44 ( Regular).
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Nesse aspecto, ha que se considerar que ocorreram reunidées com SEMEDs e
Assessorias parlamentares, além de parcerias estabelecidas com a Fundacio de
Amparo a Pesquisa e CNPQ para oferta de cursos EJA-FIC e realizagdo de eventos

cientificos.

Ainda assim, almeja-se para o préximo ciclo de avaliagdo o apoio de
prefeituras para a realizacdo de cursos em municipios fora da sede do campus,
assim como buscar novas parcerias com 6rgéos de fomento e motivar a participacao

de servidores nos editais de ensino, pesquisa e extensao da instituicao.

Podemos apontar também, como fator a ser superado, que 0 campus conta
com poucos servidores, 0 que dificulta atividades de articulagdo, incluindo uma
sobrecarga na gestdo do campus. A dificuldade em submeter projetos em todos os
editais decorre da baixa adesdo de servidores. Essas limitagbes precisam ser
enderecadas para otimizar as oportunidades de parcerias e ampliar 0 envolvimento

dos servidores nas iniciativas institucionais.
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5.4.3. A disponibilizagdao de indicadores de desempenho que permitem o
monitoramento da distribui¢ao de créditos.

Figura 15: A disponibilizacao de indicadores de desempenho que permitem o monitoramento da distribuicao de créditos.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

De acordo com o item 54.3. ( a disponibilizacdo de indicadores de
desempenho que permitem o monitoramento da distribuicdo de créditos ), o indice
que mais se destacou satisfatoriamente foi apontado pela categoria dos discentes
(3,92), sendo que o indice que mais se destacou insatisfatoriamente foi a dos
técnicos-administrativos (3,10). A categoria dos docentes avaliou o quesito com

indice 3,29. O indice de Satisfagdo médio do quesito foi 3,44 ( Regular ).

Vale ressaltar, em relagdo ao tema em quest&o, que todos 0s anos ocorre 0
acompanhamento do Plano de A¢des e Metas do Campus com todos os setores e
comissfes, onde existem indicadores para monitorar o desempenho. Esse

acompanhamento é realizado via Google Drive e Google Meet.
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No entanto, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos nesse
tema, no que podemos citar o aumento do numero de reuniées com 0s setores e a

ampliacido da divulgacdo dos resultados.

Podemos apontar também, como fator a ser superado, a dificuldade em
motivar a participacdo de mais servidores no acompanhamento dos indicadores.
Essa questdo precisa ser enderecada para garantir um acompanhamento mais

efetivo e engajamento de toda a equipe nas metas e acbes do campus.

5.4.4. A viabilidade das metas tragadas.

Figura 16: A viabilidade das metas tracadas.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Neste item avaliado, 5.4.4. ( a viabilidade das metas tragadas ), 0 maior

conceito foi percebido pelos docentes (3,75), sendo a menor pontuacdo conceitual
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apontada pelos técnicos-administrativos (3,13). A categoria dos discentes avaliou 0
quesito com indice 3,71. O quesito alcangou uma meédia de pontuacdo de 3,53
( Bom).

Destaca-se que ocorreram reuniées com 0 setor de planejamento. Mesmo
sendo um Campus Avancado, diversas metas voltadas para a politica de ensino,
pesquisa e extensdo foram alcangadas, gracas a estratégias de integracdo das

atividades dos setores e comissodes.

No entanto, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos nesse
tema, no que podemos citar o dialogo mais efetivo com os campi sobre as metas.
Espera-se ampliar as modalidades de ensino e as a¢des de pesquisa e extensao por

meio do aumento do aporte financeiro do Campus.

Podemos citar também, como fator restritivo nesse aspecto, que algumas
metas n&o sdo obrigatorias para todos 0s campi, mas, as vezes, ndo condizem com
a realidade local. O corte de recursos afeta diretamente as ag¢des finalisticas da
instituicdo. Esses desafios demandam uma abordagem mais adaptada as
particularidades de cada campus e uma gestéo financeira eficiente para garantir o

cumprimento das metas institucionais.
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5.5. COMO VOCE AVALIA O ORGAMENTO, LEVANDO EM CONSIDERAGAO A
RELAGAO ENTRE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E PARTICIPAGAO DA
COMUNIDADE INTERNA, QUANTO:

5.5.1. Utilizagdo efetiva do relatério de avaliagdo interna para tomada de
decisao.

Figura 17: Utilizacao efetiva do relatério de avaliacao interna para tomada de decisao.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Referente ao quesito 5.5.1. ( utilizacdo efetiva do relatorio de avaliagéo
interna para tomada de decisao ), o conceito eleito pelos discentes (4,11) foi 0 mais
alto, sendo que a categoria dos técnicos-administrativos (3) apontou a menor
pontuacdo. A categoria dos docentes avaliou o quesito com indice 3,29.

Finalmente, o indice geral do item ficou em 3,47 ( Regular).
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Vale ressaltar que ocorrem reunides anuais sobre o orcamento durante os
encontros pedagogicos. Os apontamentos da avaliagdo interna orientaram as agdes
de planejamento dos espacos e o levantamento das necessidades mais imediatas

da comunidade académica.

Aponta-se como algo necessario a se fazer no Campus Avangado Vigia, em
relacio a esse aspecto, melhorar a utilizagdo dos relatérios para tomada de deciséo

e aumentar a participacédo da comunidade interna nas avaliagdes institucionais.

Podemos apontar também, como fator a ser superado, a demora nas
sistematizacdées e 0 acesso precario a internet, 0 que compromete a participacéo,
especialmente dos discentes, nos processos de avaliagdo. Essas questdes precisam
ser enderecadas para garantir uma avaliacdo mais efetiva e inclusiva, considerando

as condi¢des reais da comunidade académica.
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5.5.2. Ao acompanhamento e participa¢do das unidades gestoras competentes.

Figura 18: Ao acompanhamento e participacao das unidades gestoras competentes.
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Fonte: Pesquisa de Autoavaliacao, 2023.

Sobre o aspecto 5.5.2. ( ao acompanhamento e participacdo das unidades
gestoras competentes ), o indice apontado, segundo os discentes (4,11) , alcangou
maior patamar e segundo a categoria dos técnicos-administrativos (2,80) foi
indicada menor pontuacgao. A categoria dos docentes sinalizou para esse aspecto 0

indice 3,41. Finalmente, esse aspecto alcangou indice médio de 3,44 ( Regular).

Destaca-se que houve participacido nas reunides existentes. Houve prestacéo
de contas as unidades gestoras competentes a respeito dos recursos recebidos em
2023.
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No entanto, faz-se necessario ainda um maior acompanhamento e
participacdo, sempre € necessario garantir que as prestacbes de contas sejam

enviadas dentro dos prazos estipulados nos editais.

Podemos apontar ainda, como fator a ser superado, falha de comunicacao,
muitas vezes atribuida a sobrecarga de alguns servidores, e demora nos repasses
de recursos e na elaboragdo de relatérios. Esses desafios podem ser enfrentados
por meio de melhorias na comunicacdo interna e na gestdo dos processos

administrativos, visando maior eficiéncia e transparéncia nas atividades do campus.

6. QUADRO GERAL DOS CONCEITOS POR INDICADOR

6.1 Eixo 4 — Politicas de Gestao

Tabela 2: Eixo 4 - Politicas de Gestao

INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS NOTA
1.1 Garantir a participacdo em eventos cientificos,
o L ; 3,88
técnicos, artisticos ou culturais?
1. COMO VOCE AVALIA : C
: 1.2 Incentivar a participacdo em cursos de
AS POLITICAS desenvolvimento pessoal e profissional e a
VOLTADAS ACS ualificagéo acadé?nica na ra%ua a0 e/ou em 3,70
DOCENTES, QUE |9 ¢ : a graduag
VISAM- programas de pos-graduaciao?
1.3 Reforcar e divulgar, no IFPA, as préticas
. x o s 3,68
voltadas a formacao e capacitacao?
2. COMO VQCE AVALIA
AS POLITICAS 2.1 garantir a participacdo em eventos cientificos, 347
VOLTADAS AOS técnicos, artisticos ou culturais? ’
TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS,
QUE VISAM: . . C
2.2 incentivar a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a 3 44
qualificacdo académica na graduacdo e/ou em '
programas de p6s-graduacio?
3,44
2.3 reforcar e divulgar, no IFPA, as préaticas voltadas
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INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS NOTA
a formacéo e capacitacio?
3.1 garantia de autonomia e representatividade 353
desses 6rgdos? '
3.2 a participacdo de docentes, técnicos, discentes
i o ) 3,55
e da sociedade civil organizada, entre outros?
3. COMO VOCE AVALIA
AS ACOES DA GESTAO 3.3 a escolha de seus membros? 3,56
INSTITUCIONAL PARA
OS DEPARTAMENTOS
E COLEGIADOS, EM N .
. . ?
RELACAO: 3.4 o respeito as suas decisdes 3,78
3.5 a sistematizacdo e a divulgacido de decisdes
) 3,45
colegiadas?
3.6 o0 conhecimento da comunidade académica das
o . 3,24
decisdes colegiadas?
4.1 as politicas de ensino, pesquisa e extensio? 3,72
4. COMO VOCE AVALIA | 4.2 a previsdo de ampliagdo e fortalecimento de 350
O PLANEJAMENTO DO | fontes captadoras de recursos? '
ORCAMENTO
INSTITUCIONAL,
PREVISTO NO PDI, 43 a disponibilizacdo de indicadores de
PARA: desempenho que permitem o monitoramento da 3,53
distribuicdo de créditos?
4.4 a viabilidade das metas tracadas? 3,34
5. COMO VOCE AVALIA 3,49

O ORCAMENTO,
LEVANDO EM

5.1 utilizacdo efetiva do relatério de avaliacio
interna para tomada de decisdo?
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INDICADOR ASPECTOS OBSERVAVEIS NOTA

CONSIDERACAO A
RELACAO ENTRE
SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRAE 5.2 ao acompanhamento e participagdo das 3 49
PARTICIPACAO DA unidades gestoras competentes? '
COMUNIDADE
INTERNA, QUANTO:
NOTA DO EIXO: 3,55

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagao, 2023.

7. AVALIAGAO DO PERIODO 2021-2022

A seguir, uma analise em relacido ao periodo avaliativo 2021-2022, com as
consideracdes sobre os temas do referido periodo, abrangendo os eixos 1 —

Planejamento e Avaliagcéo Institucional e 2 — Desenvolvimento Institucional.

711 COMO VOCE AVALIA O PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL QUANTO A(S):

7.1.1.1 Sua eficacia como ferramenta para tomada de decisao da gestao.

Destaca-se que o processo de avaliacdo institucional constitui um dos
parametros mais importantes para embasamento na tomada de decis&o por parte da
gestao, por representar toda comunidade académica em suas diferentes categorias.
No entanto, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos nesse tema, no
que podemos citar garantir maior adesao/participacido da comunidade académica
nos periodos de avaliagdo. Podemos citar também, como fator restritivo nesse

aspecto, dificuldades no acesso a internet, tanto no campus quanto na regido.
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7.1.1.2 Sensibilizagdo das categorias para a sua importdncia e seus
resultados.

Ressalta-se que, a respeito deste tema, o responsavel pela CPA no campus
atuou diretamente na divulgacdo da avaliagdo institucional junto a comunidade
académica. No entanto, faz-se necessario ainda aumentar o quantitativo de
servidores empenhados em agdes de divulgacio da avaliagdo institucional. Ha que
se considerar, como obstaculo que espera-se seja superavel, quadro reduzido de
servidores e dificuldade no acesso a meios eletrébnicos de participacdo para uma

parcela do publico a ser consultado via avaliagéo.

7.1.1.3 Participacgado de sua categoria (docente, técnico ou discente).

Aponta-se que, referente a este tema, os docentes participaram da avaliagéo
institucional e contribuiram em sua divulgacdo. Ha ainda, no entanto, avangos a
alcancar, como por exemplo, aumentar a participacao docente ao longo de todo o
periodo de aplicacdo da avaliagdo. Nota-se também, nesse aspecto, a dificuldade
(mas nao impedimento) representada por dificuldades no acesso a internet e, por

consequéncia, dificuldade no acesso ao SIGAA.

7.1.1.4 Efetividade e abrangéncia das perguntas dos questionarios.

Vale ressaltar que considero que as perguntas foram bem elaboradas e
contemplaram todos os aspectos necessarios a uma boa avaliagdo. Aponta-se como
algo necessario a se fazer buscar no Campus Avangado Vigia, em relacdo a esse
aspecto, aumentar a participacdo da comunidade académica na avaliagéo. Podemos
apontar ainda, como fator a ser superado, internet instavel, o0 que muitas vezes

prejudica o preenchimento do questionario.
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7.1.2 COMO VOCE AVALIA O RELATORIO INSTITUCIONAL QUANTO A(S):

7.1.2.1 Analises dos resultados.

Nesse aspecto, ha que se considerar que o relatério foi socializado com toda
comunidade académica por meio do e-mail institucional e do site, para que toda
comunidade académica pudesse conhecer e analisar os resultados. Entende-se que
ha que se aplicar, nos préximos ciclos avaliativos, aumentar a apropriagdo da
comunidade sobre o relatério institucional. ldentifica-se, no entanto, como fator de
restricdo que espera-se seja superavel, apropriagdo da comunidade acerca dos

resultados.

7.1.2.2 Sua apropriagao pela comunidade académica.

Destaca-se neste quesito que o relatério foi socializado com toda
comunidade académica por meio do e-mail institucional e do site. Como
implementacéo futura nesse tema, considera-se que o Campus Avangado Vigia deve
aumentar a apropriacdo dos discentes acerca do relatério institucional. Espera-se
que nos ciclos avaliativos futuros seja possivel superacdo de dificuldades

enfrentadas neste tema, como por exemplo, acesso ao relatério através da internet.

7.1.2.3 Publicagao dos relatérios parciais e final.

Vale ressaltar, em relacdo ao tema em questdo, que as publicagcbes
aconteceram dentro dos prazos estabelecidos. Reconhece-se, no entanto, a
necessidade de avancos nesse sentido, como por exemplo, aumentar o
conhecimento e divulgacdo do relatério parcial. Um ponto importante a
considerar com relagdo ao tema é a dificuldade, que espera-se seja

superavel, relacionada ao acesso aos relatérios através da internet.
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7.1.2.4 Relevancia para atitudes inovadoras da gestdo e comunidade
académica.

Uma conquista do Campus Avancado Vigia durante este ciclo avaliativo a se
citar, relacionada ao tema em questdo, foi que geralmente os indicadores que
balizam as a¢des da gestdo vém do PAM. O Campus Avangado Vigia segue, porém,
com desafios nesse sentido, a serem enfrentados no proximo ciclo avaliativo, como
por exemplo, incluir o relatério no balizamento das acdes. E importante frisar, no
entanto, que em relagéo a esse quesito o Campus Avangado Vigia esta sujeito a
restricbes, as quais espera-se sejam superaveis no futuro, como relatério muito

extenso, o que dificulta a apropriacdo.

7.21 COMO VOCE AVALIA A MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES
INSTITUCIONAIS, REFERENTES A(S):

7.2.1.1 Estrutura e conteudo do PDI.

Ressalta-se que, a respeito deste tema, divulgagcédo do conteudo do PDI para
comunidade. Entende-se que ha que se aplicar, nos proximos ciclos avaliativos, a
melhora na apropriacdo e o entendimento da comunidade. Podemos citar também,

como fator restritivo nesse aspecto, baixo interesse da comunidade.

7.2.1.2 Divulgacgao das informag¢des contempladas no PDI.

Nesse aspecto, ha que se considerar que o PDI foi socializado com toda
comunidade académica por meio do e-mail institucional e do site. Ainda assim,
almeja-se para o ciclo de avaliacdo seguinte aumentar o interesse e a participacéo
da comunidade na elaboracédo do PDI. Podemos apontar ainda, como fator a ser

superado, baixo interesse da comunidade no momento da elaborac&o do plano.
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7.2.1.3 Relacdo existente entre as metas PDI com as politicas de ensino,

pesquisa, pos-graduagao e extensao no seu Campus.

Vale ressaltar, em relagdo ao tema em questdo, que as metas do PDI
influenciam em acgdes, tais como publicacdo de editais e monitoramento das metas
do PAM. No entanto, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos nesse
tema, no que podemos citar aumentar a disponibilidade de recursos para
operacionalizar as agdes previstas. Podemos apontar ainda, como fator a ser

superado, or¢camento baixo e estrutura fisica insuficiente.

7.2.1.4 A¢oes para concretizagao do PDI.

No que concerne a este tema, aponta-se que o campus tem buscado cumprir
as metas estabelecidas no PDI por meio de a¢gdes como promogao de eventos e
atividades de pesquisa e extensdo. Reconhece-se, no entanto, que ha que se
aprimorar a comunicagdo a comunidade académica sobre as ac¢des do PDI.
Identifica-se, no entanto, como fator de restricdo que espera-se seja superavel, falta

de recursos e infraestrutura para realizacdo das agdes previstas.

7.2.2 DE ACORDO COM O PDI, COMO VOCE AVALIA COERENCIA ENTRE AS
AGOES PREVISTAS PARA:

7.2.2.1 Atividades previstas no PDI implementadas.

Ressalta-se que, referente a este tema, muitas das atividades previstas no
PDI foram implementadas no campus. Entende-se que ha que se aplicar, nos
préximos ciclos avaliativos, melhorar a comunicagdo a comunidade sobre as
atividades realizadas. Nota-se também, nesse aspecto, a dificuldade (mas nao

impedimento) representada por falta de recursos e estrutura fisica.
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7.2.2.2 Implementacao efetiva das agdes propostas.

Nesse aspecto, destaca-se que o0 campus tem buscado implementar
efetivamente as agbes previstas no PDI. Como implementagédo futura nesse tema,
considera-se que o campus deve aprimorar a comunicagdo e a participacado da
comunidade na implementacado das ac¢des. Espera-se que nos ciclos avaliativos
futuros seja possivel superagdo de dificuldades enfrentadas neste tema, como por

exemplo, falta de recursos e estrutura fisica adequada.

7.2.2.3 Envolvimento da comunidade académica nas agdes do PDI.

Aponta-se que, referente a este tema, a comunidade académica tem se
envolvido em algumas a¢des propostas no PDI. No entanto, faz-se necessario ainda
aumentar a participacao efetiva da comunidade académica nas atividades. Ha que
se considerar, como obstaculo que espera-se seja superavel, baixo interesse da

comunidade e falta de recursos para incentivar a participacao.

7.2.2.4 Ac¢oes voltadas para inclusao e acessibilidade.

Vale ressaltar, em relagdo ao tema em questdo, que o PDI prevé acdes
voltadas para inclusdo e acessibilidade, como cursos e eventos. Reconhece-se, no
entanto, a necessidade de avancgos nesse sentido, como por exemplo, ampliar a
divulgacéo dessas acdes e proporcionar maior acesso da comunidade académica a
essas oportunidades. Um ponto importante a considerar com relagéo ao tema € a
dificuldade, que espera-se seja superavel, relacionada a falta de recursos para

implementar tais agdes.
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7.2.3 COMO VOCE AVALIA A PREVISAO DO PDI PARA:

7.2.3.1 Politicas e praticas de pesquisa, extensao, inovagao tecnologica e

desenvolvimento artistico e cultural.

Ressalta-se que, a respeito deste tema, ha a divulgacéo de todos os editais
de nosso conhecimento para a comunidade. O Campus Avang¢ado Vigia segue,
porém, com desafios nesse sentido, a serem enfrentados no proximo ciclo avaliativo,
como por exemplo, aumentar a disponibilidade de recursos para operacionalizar as
acbes previstas. Podemos citar também, como fator restritivo nesse aspecto,

orcamento baixo e estrutura fisica insuficiente.

7.2.3.2 Praticas académicas desenvolvidas pelo IFPA voltadas a produgao de

conhecimento.

Aponta-se que, referente a este tema, ha a producdo de cartilhas e a
publicacdo de trabalhos cientificos em eventos internos e externos. No entanto,
evidencia-se a necessidade de buscar novos avan¢os nesse tema, no que podemos
citar aumentar a disponibilidade de recursos para operacionalizar as acbes
previstas. ldentifica-se, no entanto, como fator de restricdo, algo que espera-se seja

superavel, orcamento baixo e estrutura fisica insuficiente.

7.2.3.3 Pesquisa e extensdao no IFPA e o retorno dos resultados para a

comunidade.

Aponta-se que, referente a este tema, ha a divulgacéo das cartilhas para a
comunidade. Aponta-se como algo necessario a se fazer buscar no Campus
Avancado Vigia, em relacdo a esse aspecto, melhorar a divulgacdo dos resultados
para a comunidade. Podemos apontar ainda, como fator a ser superado, or¢camento

baixo.
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7.24 COMO VOCE AVALIA O ENGAJAMENTO DAS POLITICAS
INSTITUCIONAIS, PRESENTES NO PDI, VOLTADAS A(S):

7.2.4.1 Valorizagao da diversidade.

Destaca-se neste quesito que ha a divulgacdo de conteudos institucionais
voltados a esta area. O Campus Avancado Vigia segue, porém, com desafios nesse
sentido, a serem enfrentados no préximo ciclo avaliativo, como por exemplo, a
criagdo do NEABI e NEGED. ldentifica-se, no entanto, como fator de restricdo algo
que espera-se seja superavel, a auséncia de érgaos colegiados promotores da

diversidade.

7.2.4.2 Valorizagdo do meio ambiente.

Destaca-se que ha campanhas e eventos da comissdo de meio ambiente,
como por exemplo a instalacdo do ecoponto. No entanto, evidencia-se a
necessidade de buscar novos avangos nesse tema, no que podemos citar melhorar
0 alcance das ag¢des e a infraestrutura do campus (Ex: instalacdo dos hidrémetros).

Podemos citar também, como fator restritivo nesse aspecto, orcamento baixo.

7.2.4.3 Valorizagao da memoria e patrimoénio cultural.

Ressalta-se que, a respeito deste tema, houve a criacdo do NACEL. No
entanto, faz-se necessario ainda a ampliagdo do quadro funcional da area de
esportes, cultura e lazer. Ha que se considerar, como obstaculo que espera-se seja

superavel, quadro de servidores reduzido e baixo or¢camento.
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7.2.4.4 Valorizagao da producgéao artistica.

Aponta-se que, referente a este tema, houve a realizagdo da mostra
fotografica na SEMCI. Ha ainda, no entanto, avangos a alcangar, como por exemplo,
ampliar as acdes voltadas a producédo artistica. Nota-se também, nesse aspecto, a
dificuldade (mas n&o impedimento) representada por quadro de servidores reduzido

e baixo orgamento.

7.2.4.5 Acoes afirmativas de defesa e promog¢ao dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial.

Vale ressaltar que houve a ampliagdo das cotas através das acbes
afirmativas préprias do campus. Aponta-se como algo necessario a se fazer buscar
no Campus Avangado Vigia, em relagéo a esse aspecto, realizar outras acdes, além

das cotas. Podemos apontar ainda, como fator a ser superado, orcamento baixo.

7.2.4.6 Implementacao das a¢des de afirmacgao e valorizagao humana e cultural

nos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos.

Destaca-se que n&o realizaram-se acfes nesse sentido, pois ndo havia
previs&o nos PPCs. No entanto, faz-se necessario ainda incluir esse tipo de agdo no
escopo dos planos de curso. Podemos citar também, como fator restritivo nesse

aspecto, falta de uma equipe multidisciplinar no campus.

7.2.4.7 Estratégias de transmissao dos resultados das politicas institucionais

de afirmacgao e valorizagdo humana e cultural para a comunidade.

No que concerne a este tema, aponta-se o fato de que, no ciclo avaliativo a
que se refere o presente relatério, houve a divulgacdo de editais voltados a esta
area. Ainda assim, almeja-se para o ciclo de avaliagdo seguinte aumentar as a¢des
e 0s meios de divulgacdo. Um fator restritivo enfrentado neste quesito durante o

ciclo e que, no entanto, espera-se seja superavel no futuro, foi orcamento baixo.
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725 COMO VOCE AVALIA A RELAGAO ENTRE AS POLITICAS
INSTITUCIONAIS PRATICADAS NO IFPA E O PROPOSTO NO PDI, DE ACORDO
COM A(S):

7.2.5.1 Atuagao do IFPA na melhoria das condi¢gdes de vida da populagao.

Ressalta-se que, a respeito deste tema, ha a oferta de cursos de diferentes
modalidades nos municipios da area de abrangéncia. Entende-se que ha que se
aplicar, nos proximos ciclos avaliativos, o aumento do numero de alunos
beneficiados com os cursos. Podemos citar também, como fator restritivo nesse

aspecto, baixa procura em alguns cursos ofertados.

7.2.5.2 Agoes de inclusao.

Nesse aspecto, ha que se considerar que houve a inser¢do do calendario
inclusivo no calendario académico do campus e palestras promovidas pelo NAPNE.
Ainda assim, almeja-se para 0 ciclo de avaliacido seguinte aumentar as acbes de
inclus&o promovidas pelo NAPNE. Podemos apontar ainda, como fator a ser

superado, orcamento baixo e falta de equipe multidisciplinar.

7.2.5.3 Agoes de empreendedorismo.

Vale ressaltar, em relacdo ao tema em questdo, que houve a aprovacéo de
projetos em editais internos e externos com tematica empreendedora. Porém,
evidencia-se a necessidade de buscar novos avan¢os nesse tema, no que podemos
citar o aumento da adesé&o a editais internos e externos e a promogéo de agbes de
incentivo ao empreendedorismo para toda comunidade académica. Podemos

apontar ainda, como fator a ser superado, or¢camento baixo.
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7.2.5.4 A¢oes de desenvolvimento econémico e social.

No que concerne a este tema, aponta-se o fato de que, no ciclo avaliativo a
que se refere o0 presente relatério, houve a participagdo na feira do pescado
apoiando diretamente produtores locais. Ainda assim, almeja-se para 0 ciclo de
avaliagcdo seguinte ampliar as agfes para o incentivo de outras atividades
econbmicas. Um fator restritivo enfrentado neste quesito durante o ciclo e que, no

entanto, espera-se seja superavel no futuro, foi orgcamento baixo.

7.2.6 COMO VOCE AVALIA A ARTICULAGAO ENTRE O PDI E AS POLITICAS
INSTITUCIONAIS PARA:

7.2.6.1 Modalidade de ensino a distancia.

Nesse aspecto, ha que se considerar que n&o se realizaram agdes nesse
sentido, pois n&o havia previsdo nos PPCs. Entende-se que € necessario aplicar,
nos préoximos ciclos avaliativos, a inclusdo de carga horaria a distancia no escopo
dos planos de curso. Identifica-se, no entanto, como fator de restricdo que se espera

ser superavel, a dificuldade de acesso dos discentes a internet na regiao.

7.2.6.2 Disponibilizagao de recursos tecnoldgicos institucionais necessarios a

implementacao do projeto pedagégico dos cursos EAD.

Destaca-se neste quesito que nao se realizaram ac¢des nesse sentido, pois
nao houve carga horaria a distancia nos cursos ofertados em 2022. Como
implementacéo futura nesse tema, considera-se que o Campus Avangado Vigia deve
incluir carga horaria a distancia no escopo dos planos de curso mediante a melhoria
da infraestrutura e equipamentos presentes no campus. Espera-se que nos ciclos
avaliativos futuros seja possivel superar as dificuldades enfrentadas neste tema,
como, por exemplo, a dificuldade de acesso dos discentes a internet na regido e

equipamentos insuficientes para melhoria da internet no campus.
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7.31 COMO VOCE AVALIA AS ACOES DO IFPA EM RELAGAO A SUA
RESPONSABILIDADE SOCIAL QUANTO A:

7.3.1.1 Sua contribuicdo dos cursos no desenvolvimento econémico e social

da regiao.

Vale ressaltar, em relacdo ao tema em questdo, que a oferta dos cursos
previstos no PDI busca atender a realidade local e aos APLs predominantes na area
de abrangéncia, com 0 objetivo de impactar positivamente o publico atendido.
Reconhece-se, no entanto, a necessidade de avancgos nesse sentido, como, por
exemplo, aumentar o numero de alunos beneficiados com os cursos. Um ponto
importante a considerar com relacdo ao tema é a dificuldade, que se espera ser

superavel, relacionada a baixa procura em alguns cursos ofertados.

7.3.1.2 Seu desenvolvimento de politicas de a¢gdes afirmativas para ingresso.

Uma conquista do Campus Avancado Vigia durante este ciclo avaliativo a se
citar, relacionada ao tema em questdo, foi a ampliacido das cotas através da
implementacéo das agbes afirmativas préprias do campus. O Campus Avangado
Vigia segue, porém, com desafios nesse sentido, a serem enfrentados no préximo
ciclo avaliativo, como, por exemplo, realizar outras a¢des, além das cotas. E
importante frisar, no entanto, que em relacéo a esse quesito o Campus Avangado
Vigia esta sujeito a restricdes, as quais se espera que sejam superaveis no futuro,
como desconhecimento das agbes afirmativas proprias do campus por parte do

publico em geral.

7.3.1.3 Seu desenvolvimento de politicas de permanéncia e éxito dos

discentes.

No que concerne a este tema, aponta-se o fato de que no ciclo avaliativo a
que se refere o presente relatério, houve acompanhamento discente promovido pelo

setor pedagdgico e concessdo de bolsas de auxilio permanéncia. Ainda assim,




A

y

fs »
Pand

y

almeja-se para o ciclo de avaliagdo seguinte ampliar as a¢des de permanéncia e
éxito para além das bolsas auxilio. Um fator restritivo enfrentado neste quesito
durante o ciclo e que, no entanto, espera-se ser superavel no futuro, foi 0 quadro de

servidores reduzido, que interfere na ampliagcédo das acdes.

7.3.1.4 Seu impacto na melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Ressalta-se que, a respeito deste tema, ha a promo¢do do encontro de
egressos, no qual é possivel conhecer e registrar o éxito de ex-alunos da instituicéo
e sua insergao no mundo do trabalho com base nos conhecimentos adquiridos na
instituicdo. Entende-se que ha que se aplicar, nos proximos ciclos avaliativos,
aumentar o numero de alunos concluintes nos cursos. Podemos citar também, como
fator restritivo nesse aspecto, baixa procura em alguns cursos ofertados e crescente

evasao causada, entre outros fatores, pela pandemia.

7.3.1.5 Seu estimulo do empreendedorismo na comunidade académica.

Nesse aspecto, ha que se considerar que o empreendedorismo esta
presente na formacao dos discentes do campus através dos planos de curso, pois
todos os cursos subsequentes contemplam essa tematica. Ainda assim, almeja-se
para o ciclo de avaliagdo seguinte incluir a tematica em cursos de outras
modalidades. Podemos apontar ainda, como fator a ser superado, o quadro de

servidores reduzido, que interfere na ampliagcédo das acdes.

7.31.6 Sua promocgdo da inclusao de pessoas com deficiéncias e

necessidades especificas.

Vale ressaltar, em relagdo ao tema em questdo, que o campus passou por
melhorias urbanisticas que promoveram a melhor circulacdo de alunos com
mobilidade reduzida. Porém, evidencia-se a necessidade de buscar novos avangos

nesse tema, no que podemos citar ampliar as acdes de inclusao para discentes com
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outras necessidades especificas. Podemos apontar ainda, como fator a ser

superado, or¢camento baixo.

7.3.1.7 Suas parcerias para atender as demandas da sociedade civil organizada

(associagoes, cooperativas, ONGs, etc.).

Aponta-se que, referente a este tema, a instituicdo sempre busca parcerias
que possam beneficiar a sociedade e se mantém aberta a parcerias com
representacfes da sociedade civil organizada, podendo inclusive elaborar planos de
cursos especificos para atender a essas demandas. Ha ainda, no entanto, avangos
a alcancgar, como, por exemplo, aumentar a atuagdo por demanda da sociedade civil
organizada. Nota-se também, nesse aspecto, a dificuldade (mas ndo impedimento)
representada pelo desconhecimento das representacbes da sociedade civil

organizada acerca da possibilidade de parceria com o IFPA.

7.3.1.8 Promove a atuagcdao da instituicdo nos municipios da area de

abrangéncia.

Nesse aspecto, ha que se considerar que houve ampliagdo do numero de
termos de cooperagdo com prefeituras da area de abrangéncia e,
consequentemente, aumento das turmas fora da sede do campus. Ainda assim,
almeja-se para o0 ciclo de avaliagdo seguinte aumentar o numero de discentes
atendidos na area de abrangéncia do campus. Espera-se que nos ciclos avaliativos
futuros seja possivel superar as dificuldades enfrentadas neste tema, como, por
exemplo, baixo limite orcamentario dos municipios parceiros, bem como do préprio

campus.
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8. SUGESTAO DE MELHORIAS

Como sugestéo para melhoria da apropriagéo dos relatérios de autoavaliagéo
pelas gestdes dos campi, poderiamos citar o estabelecimento de correlacéo, ja na
prépria descricdo dos temas, entre os temas pesquisados na avaliagao institucional
e o0s objetivos constantes no PDI, através dos cdodigos de cada objetivo. Tal
correlagao ja € utilizada largamente nos planos institucionais, como por exemplo, no
Plano Anual de Metas (PAM).

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Os diagnosticos elaborados no relatério se basearam nos roteiros
autoavaliativos preenchidos pelos diversos setores do Instituto; nos dados coletados
por meio da pesquisa junto aos discentes, docentes e servidores técnico
administrativos. Desse modo, os processos de avaliacdo constituem-se na reflexao
sobre a realidade em que se encontra o Campus, com 0 objetivo de apontar os
pontos positivos realizados e de propor agcbes para mitigar ou solucionar os pontos
identificados como negativos, permitindo também constatar a coeréncia entre as
atividades da instituicdo planejadas e empreendidas com as metas inseridas no PDI
vigente. Ademais, 0s questionarios utilizados nas pesquisas de autoavaliagdo
institucional devem ser constantemente aprimorados para contribuir cada vez mais
na identificacdo das questdes relacionadas a qualidade dos servigos prestados pela
instituicdo. A avaliacdo é um processo por meio do qual uma instituicdo constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando a melhoria continua da
qualidade na educacao. Além de ser um processo ciclico, criativo e renovador de
analise, interpretacdo e sintese das dimensbes, a avaliagdo interna, sistematiza
informacdes, analisa coletivamente os significados de suas realizacbes e estabelece

estratégias de superacao de problemas.
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Vale ressaltar aqui que a realizacdo de pesquisas online com os discentes do
Campus ¢é particularmente afetada por limitagdo de acesso dos alunos a
computadores com conexao a Internet na regido de abrangéncia do campus, afetada
por um cenario de exclusdo digital tipico das localidades do interior do Estado.
Portanto, para que possam ser realizadas pesquisas utilizando esses recursos, é
necessario que a CPA busque estratégias para uma maior ades&o as mesmas, como
o convite aos discentes para que respondam aos questionarios fazendo uso da
infraestrutura de acesso a Internet disponibilizada pelo Campus. Em suma, os
resultados refletem a situagéo atual do Campus Avancado Vigia e suas fragilidades

em relacéo as dimensdes estabelecidas pelo SINAES.

A CPA do Campus Avancado Vigia aponta para a necessidade de reflexéo
para o fato de que o modelo avaliativo institucional que serviu de base para este
relatério espelha as dimensbes que podem ser melhor abordadas por um Campus,
ao passo que o Campus Avangado Vigia ainda esta no status de Campus Avangado,
carecendo, portanto, de infraestrutura, orcamento e pessoal suficiente para atender
em sua totalidade algumas das demandas apontadas pelos temas relacionados.
Acrescente-se a isso o fato de que a percep¢do da comunidade discente € afetada
pelo conhecimento da assimetria de infraestrutura entre os campi do IFPA, através
de visitas e agcbes promovidas durante 0s cursos, € que as proprias perguntas da
pesquisa online despertam o aluno para o que a unidade poderia oferecer caso
operasse no nivel de Campus. Acreditamos que essas expectativas impactam a

avaliagao discente.
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