RELATORIO DE GESTAO

2024

IFPA CAMPUS AVANCADO VIGIA

INSTITUTO
FEDERAL

Para

Campus Avancado
Vigia



INSTITUTO
FEDERAL

Para

Ministério da Educagao
Secretaria de Educacgado Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard
Campus Avangado Vigia

Relatério de Gestao do exercicio de 2024 do Campus Avangado
Vigia do IFPA apresentado a sociedade como prestacdao de
contas anual, elaborado de acordo com as disposicdes da DN
TCU n2198/2022 e das demais orienta¢des do TCU e IIRC quanto
a Estrutura Internacional para Relato Integrado.

COMISSAO PERMANENTE DE PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL-
CPCA

Vigia-PA | 2025



LISTA DE FIGURAS

Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:
Figura 9:
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16

IMIISSE0, VISA0 € VAlIOIES A0 CAV. ...oeeuiiiiiiiiieieieeeteteeeteteeeesesseeeesessseeeeesessaeesssseessesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 12
(0] ¢=F [a o T=4¢- 04 F= 1o [0 XX O\ SRR 13
LN =T oY - o To e [o T G o T <T3e [o X 67 NV PP 14
V[T Yo [] FoTo [T AN 1=y o Yol o A SRR 15
LN e | Tl e [o I g aY Y[t Al oG =T o oo TP 16
Y Yo I o A 1= =4 Tole e [0 X N PSPPSR 18
Programag0es do 132 € 142 ENCONTIOS PEUGZOZICOS. ....ueiiiiuiieeeiiieieeitiee e e ettt e e e ettt e e settteeeestaeeesaateeesasstaeaaaassaseaasssaaeaasstasesassasesanssasesansseaesanaseeeeannsaneeaanseneesnnsens 32
(@ o TaaF o ETe IV A TR 11V, [ I [ TN N RSP PPP 33
Eventos 0corridos dUrant@ @ VI SEIMICI O CAV ... ccctee ettt e e ettt e e e ettt e e e e e ttee e e e e bt aeeeesaabaeaeeeabeseeeeasbeaaeeaasseaaeeaasstaaeeeanstesaeeeeansesseeeansseeeesaanseneeeannsenes 34
O T T o b 1o T AV A A 0 i e T X N PSRN 35
o oo Lo N o N TN o 1= o O N VA=Y o L0 7 SRR 37
: Turmas da EScola Nacional dO TUFISIMO = CAV. .......uiiiiiciieee ettt e ettt e e e ettt e e e et e e e e eteeeesebeeeesestaeasastaeeeanseaseeansesaasansessasansessasanssasasanstasasastasesastasessassasasanssenansns 38
: Contéineres [0Cados Via CONTIAto 03/2018. .....c.veiiiuiiiceiieetee ettt ete e eeteeeeteeeeteeeeteeeeeteeeeateeeteeeabeeesbeseasseeastesebesesatesanseseasseesnbesessesesaseesnbesesntesenseeeasteeesenesnreeenses 56
: Representacdes graficas da evolugdo do numero de servidores entre 2016 e 2024 e distribuicdo do nimero de fungGes e cargos de direcao.................. 59
: Eventos promovidos pela Comissdo de Qualidade de Vida do Servidor @M 2024...........ooooiiiieiciiiee ettt e ettt e e ectte e e e eette e e e setteeeesebteeaessteeeeestsaessastasassassanananns 61
: Eventos sobre Sustentabilidade Ambiental realiZados NO CAV......c...ii ittt ettt ettt ettt e st be e sbe e e sbeeesbeessabaeessbbeeabaeasabeeesabeessabeeeesnsaesnseeesans 67


file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396563
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396564
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396565
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396568
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396570
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396571

LISTA

Gréfico 1:
Gréafico 2:
Grafico 3:
Gréfico 4:
Grafico 5:
Gréfico 6:
Gréfico 7:
Grafico 8:
Gréfico 9:

Grafico 10:

Grafico 11

Gréfico 12:
Grafico 13:
Gréfico 14:
Gréfico 15:
Gréfico 16:
Gréfico 17:
Gréfico 18:

Grafico 19

Gréfico 20:
Gréfico 21:
Gréfico 22:
Gréfico 23:

DE GRAFICOS

Média do percentual de mitigacdo dos riscos por nivel identificados NO PAIM 2024 ...........ooeiiiiiiiiiiieee et eeetee e e iee e e s rare e s e sabee e s esabae e s eabeeeeensbaeesesareeesennsens 22
Média do percentual de mitigacdo dos riscos por tipologia identificados NO PAM 2024 ..........riiiieii ettt e e e e e e e cbrree e e e e e e e e santaaeeeeeesssesnaraaeeaanens 22
Percentuais de cumprimento das metas, iniciativas estratégicas e mitigacao de riscos para cada objetivo estratégico contidos no PAM 2024 do CAV.....31
Evolucdo do niumero de alunos atendidos pelo auxilio permanéncia de 2020 @ 2024..........uueeieeciiiiieeeeieeeeeeeree e eesre e e e e srae e e e e eabaeeeesbbaeeesaaateeeeesessesessesnnsens 36

Matriculas € INGressos A0 CAV NOS UIIMOS 7 @N0S......uuiiiiiiiiieiiitieteesiiteeeeeetteeeeestaaeeessateeeesaessassseeessassaeeesassseseassasseeesssnsssseessssssssesssnssseessssssesessnssssseesnnssseeennn 40
Percentual de Cursos TECNICOS dO CAV NOS UIIMOS 7 @NOS. ...iiiiiiiiiiiiieeiitieeiiee ettt e steesteeesteeesteessseeessteeaseeessseeeseeesssesasseessssessssesessesansesesssnessessnssesansessnseees 41
Percentual de Formacdo de Professores do CAV NOS UIMOS 5 @N0S. ..ccciuuiiiiiiiiieicciiee e ettt e e et e e sttt e e e s tte e e e etteeeseateeeesabaeesasssaeeeassaeeseasseeesennseeeessnsenesennsens 42
Percentual de Proeja do CAV NOS UILIMOS 3 @N0S. ..iiccuiiiiiiiiieeeiiiieeeeiiteeesstteeeestteeessatteeeesstaeeeesssseeeaasssaeeessseaeesssseeesassseeesasseeeeassseeeessssenessnsseeessssseessssseeesennsens 43
Percentual de Reserva de Vagas dO CAV NOS UILIMOS 6 @N0S. ......uiiiiiiieieiiiiee e ettt e eetteeeestteeessteeeeesseseesaastaeesastssesassasesasssasssanssaessanssasesaassesesanssesseessensssnnsens 44
INSCritos POr Vaga dO CAV NOS UILIMOS 7 @N0S...uiiiiiiiiieeiiiteeteiitteeestteeesstteeesssreeeasataeeesasssaeesassseeeeasssaeesasseeeesssseessssssesessnssesesasssesessssseesssnsseeesssseeessssseeessnssens 45
: Taxa de Evasao ANUAl dO CAV NOS UILIMOS 7 @N0S. ...ccciuiiieieeeiieeiieeeitteesteesteeestteesseeesseeessteeasseeesssessssesassssssssesessseesssessnseessnsessssesesssesssseessssessnsesssssesssseessssessns 46
indice de Eficiéncia Acad@mica do CAV NOS UIIMOS 7 @N0S. ....c.cuvvierereierereteresesesesesesesesesesesesesessssssssssssesesssssesesesasesasesesesesesesesesessssssssssassssssssasasssssesesesesesans 47
Taxa de Conclusao de Ciclo dO CAV NOS UILIMOS 7 @N0S. ...uuiiiiiiiieeiiiiteeeiitteeeesitteeesstteeessateeesssseeesasseeeessseeeaasssaessssseeesssssesessssseessssssesssssssenessnseessessseeessnssens 48
Taxa de Evasdo de Ciclo dO CAV NOS UILIMOS 7 GN0S. ..cccuiiiiieeiiieiiieeecteeesteesteeesteeesteeesteeasseeeaseeessseessseeasseesansessasseessteesnsesssssesssesasssesssesssssessnsesenseessssesessenes 49
Taxa de Retengao Ciclo dO CAV NOS UILIMOS B @N0S. ..uiiiiiiiiiiiiiieieeiiieeeeiiteeeeitteeeestteeesstteeeaassaeesasseeeasssseeeaasssasesassseessssseseaasseesssnssesessssseesssnssenssssnseeessnssens 50
Relagdao Aluno por Professor do CAV NOS UIIMIOS 7 @N0S. ....iiicuiiiiiiiieeeiiiteeeeiiteeeestteessstteeessssseeeesssseeesassaeeaassssesaasssesssssssesesasssesssssssesesssssesessssesessssseeessnsens 51
indice de Verticalizaga0o do CAV NOS UIIMOS 7 @N0OS. .....cviviuiiieieeeieeieeeeeeeteeseeeetstssessetsessessetssssessstssesessasssesessetsessesses st esessstssesessasstesassstssesessesetesesssestessssssssesens 52
Taxa de Ocupaga0 dO CAV NOS UIIMOS 8 @NOS. ...eiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeecite e e ettt e e ettt e e e st teeeesbteeessasaaeeeassseeeeasssaeeeasssaee e sssaeesanssaeeaanssaeeeasseeeeasssaeessnsseneessnseeeesnnsens 53
: Indice de Titulagio DOCENtE A0 CAV NOS UILIMOS 7 BN0S.....c.ciuiviueieieeeeieeeiteeeteeteeeseetsessetesesetetesassessssstssasessesssessssesessesesessssasessssese st esesessssesesssssessssesesesssereses 54
DI AT oIV[Tor-[oNe R (o] for-We [ -] o 1] alo W ool gl or= Y 1T ={o ] 4 T- VO URURTRUURRNt 57
DI dg] oI Tor[o s R fo]dor- We [ u -] o =11 a o I o T o =2 o =T o TS PP UPPRPPRPRN 58
(DI (T oIV To-[oNe Lo kY= 0¥/ Lo Lol ¢l oY i -1 K=y - | A - PSSP PUTR 58

Distribuicdo dos servidores Por NIVEl e QU ICAGE0. ... ..uiii et e e e et e e e e e st e e e e e ettt aeee s e abaeeessasbaeeeesastsaeeesastaseessnsstaeeessnssneessansens 58


file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396576
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396589
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396590
file:///D:/Sabrina%20Bianca/Downloads/RELATÓRIO%20DE%20GESTÃO%202022%20COMPLETO%20-%20Campus%20Avançado%20Vigia.docx%23_Toc135396591

LISTA DE TABELAS

Tabela 1:
Tabela 2:
Tabela 3:
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:
Tabela 7:
Tabela 8:
Tabela 9:

Resultados alcangados na perspectiva EStUdaNnte € SOCIEAAUE. .......uuiii it e e e e et e e e ettt e e e s ataeeeeaatasee s ssaeeeeasaaeesnsaeeesnsseeeennsseeesanssneenn 22
Resultados alcangados na perspectiva INfraestrutura @ TECNOIOZIA. ...uiiicuiiiiiiiiiie it e e e e st e e e et beeeesaateeeesaataeeesassseeesansaeeesansseessnnssenen 25
Resultados alcangados Na PErsPeCtiVa PrOCESSOS INTEIMOS. ...ii.uiiiiiciiieeccieee et ee s ee ettt e e et e e st te e e e s sateee e e s teeeesasseeeeesseeeessseeeesssaaeesnssaeeesssseeesnnsseeesnnssneen 25
Resultados alcancados na perspectiva Governanca € DesenVoIVIMENTO & PESSO@S. ....cc.uiiiiiiiiiiiiiiie et e et e e e ctee e e e stae e e setre e e esataeeessssaeeesansaeessnssaeeesannsneean 28
Resultados alcangados na perspectiva Governanga e Desenvolvimento Organizacional........cc.ueiiiiiii et e s e e s aae e e s saae e e ssnaeeees 29
Resultados alcancados na perspectiva Sustentabilidade FINGNCEITA ......cc.uiii it e e e e rte e e e e tt e e e e e abas e e s ataeeeeaasaeeesansaeeesansseeeeansreeesanssneenn 30
[a1 oY g Tole I o] o {=R o L == Ky Yo I el 0 s W g Yol U [ 4T L3N [T I T 62
Aquisicdes de Tl previstas no PDI 2024-2028 pPara 05 |ahoratOrios.........iuucuiiiiiiciiiii ettt e e e e st e e s s te e e e e sbee e e e esbeeeeeesabeaeeeennnraeeeeennreens 65
Aquisicdes de Tl previstas no PDI 2024-2028 para 05 SETOres adminiStratiVOS. ... ..cciiciiieeiiiiieeeeciiiee e e eeee e e e eetee e e s eetteeeaeeesbeeeeeessttaeeeesateseeeenssseeesesasseeeseassnns 66

Tabela 10: Resultados dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do CAV em 2024



LISTA DE QUADROS

Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

g aTol | o TR g Yoo T T [T 0 A Tor- o [o 13 PSPPI 19
Analise dos resultados NA PEISPECLIVA ES. ... ittt e et e e e et e e e e st e e e e s baeeeeeabaaee e atsaee e sssaeeeasssaeeaanssasesasssaaesasssasesanssasesasseseeastesesennsanesannsens 24
F N Yo [o I =T V11 = Lo [o T g - I o T=T £ o T=Tot o 1V TN L[S PR 25
ANalise dOs resUltados NA PEISPECLIVA Pl........cii ittt e et e e et e e e s sttt e e e esbteeeeesabbaeeeeaasbeeee e ssaeeeeaastaeaeeasesbaeeeeaasseeeesannseeeeesasseaeesesanseneessnssens 27
Analise dos resultados NA PEISPECLIVA GDP. .........oi ittt e e et e e e e ete e e e e stteeeesaaeeeeaabaeeeaasssaeeaassseaeeasssaeeaanssasesasssasesasssesesanstasesansseseeassesesannsenesennsens 29
Analise dos resultados NA PEISPECLIVA GDO.........uiiiiciiiiiiiiiee e ettt er e e ssee e e e s taeeessatteeeeabaeeeesasaeeeaassseeeeassseeeeassseeeassssesesassseeeasnsseeeesssseeesansseeeesssseneessnsenesnssens 30
ANAlise dpPs reSUtAdOS NA PEISPECLIVA SF.....oii ittt e st e e e sttt e e sttt eeesataeeeasssaeeeassaeeeeassseaeeassseeeeasssaeeeasseeaeaasssaeeesnsseeeeasseeeensseeeeannsenesnnnsens 30
Projetos desenvolvidos N0 AMDITO O CAV €M 2024............uuiiiieeiiee e ettt e e et e e e e e ettee e e eebeaeeeeat sebaeeeeeabeaaaeaasbaaaasassstaseeeaastaeeaeasseseeeastesaeeasseneeeaanseneesannsennns 39
Informagdes sobre os principais sistemas de iNformMagBes IMPIANTAAOS. . ..uiii it e s e e s e e e e st e e e e e s bbeeaeesntaeeeessneeeesennsens 64

Quadro 10: Analise dos resultados dos Indicadores do Plano de Logistica Sustentdvel do CAV €M 2024.............uuiieieiiiie e eecttee e e e cttre e e e etae e e e e sbaee s e e eabeaeaeeeeeeaneeeas 68



SUMARIO

1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE...........cccooeveerrrerrrrennnn 10
2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO.......covvevrecrrennn. 12
2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE .......ocvurvreereeeeeieeeesseesssesaeses s seneeeas 12
2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .....c.cvverveeernieesreeeesessenesessesae s seseeees 13
2.3. MODELO DE NEGOCIO........cuoveeeeeeeeeeeeceesessiseeseesesesessesssssesassesssssnes 15
2.4. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO .....oovecvvereeeeeceeeeeeeeseseetesesee e 16
. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO........cocveveeereeceeeeeceereeeeeenas 18
3.1. MAPA ESTRATEGICO......ooeiueeereieeeeeetete ettt 18
3.2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ......covvverrreercreeerenenen, 19
3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS ......ovvreererereererceeresneeseneenns 19
3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO........coooevereceereeeererneeeennnen, 22
3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
AS PRIORIDADES DA GESTAO .....oucveeeevereereeeeessiesseessesesesses s sssessnannen, 22
3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS ........cocovereee 32
3.3.2.1. 132 E 142 ENCONTROS PEDAGOGICOS........coevveererrerririernnns 32
3.3.2.2. VIESEMC e secaesee e ense s s senas e, 33
3.3.2.3 CONSTRUGAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSO......... 34
3.3.2.4 PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL ..vvvrererrreereennen, 35

3.3.2.6 ESCOLA NACIONAL DO TURISMO......coceeriieierieenieeieieeeesieenees 37
3.3.2.7 PROJETOS DE PESQUISA DO CAV....oetiiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 39
3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS........coovevereeetereeeeceeeeeceseseeeseseeeneesnenen, 40
3.3.3.1 Matriculas € INGreSSOS ...ccccvreeervrreeeeiiieeeecteeeesiee e e eeree e e e 40

3.3.3.2 Percentuais de CUrsos TECNICOS. ....covveeeeeeeiireieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 41

3.3.3.3 Percentual de Formacao de Professores.......cccccceeeeecuvnrvnennenn. 42
3.3.3.4 Percentual de Pro€ja.......ccccceecuieeeeicciiiie e 43
3.3.3.5 Percentual de Reserva de Vagas ........cccoccveeeeciveeesciveee e, 44
3.3.3.6 INSCritOS PO Vaga....ueeeeiiiiieiiiiieeee ettt e e e 45
3.3.3.7 Taxa de Evasdo ANUal........ccoocueeeiiiiieiiiiiniieeeee e 46
3.3.3.8 indice de Eficiéncia acad@mica .........cccceveverrveererieeeicrererernenn, 47
3.3.3.9 Taxa de Conclusdo de Ciclo.......ccceeeereerereeieeiieneeee e 48
3.3.3.10 Taxa de Evasdo CiClO.......ccceveerueriieenie e 49
3.3.3.11 Taxa de Retengdo Ciclo......coeeeeeciieiiiciee e 50
3.3.3.12 Relagdo AlUNo por Professor......cccuveeeeeccivieeeeeiiieeeesciieee e, 51
3.3.3.13 Indice de Verticalizagdo........cccceueureeveeeieeeeeeeeeeeeeeeee s 52
3.3.3.14 Taxa de OCUPAGEOD......ueeeeecrrrreeeerrreeeeeireeeeeeireeeeeeenreeeaeenreeas 53
3.3.3.15 indice de Titulagd0 DOCENLE..........ovevevevereererre e 54
3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS.....cccteiirierienienieeienieeeenie e 55
3.3.4.1. GestA0 de CUSLOS.....cccuervirreriiereereenee ettt 55
3.3.4.1.1. Principais desafios e a¢Oes futuras para alocacdo mais

eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos...55

3.3.4.2 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura.......ccccceeevviiinieennieenne. 55
3.3.4.2.1. Conformidade legal.........ccccoeeeeecririeecciee e, 55
3.3.4.2.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre
05 0bjetivos eStrat@giCOS. ...cciiiiiii et e ettt e 55
3.3.4.2.3. Desfazimento de ativoS......cccceeerueeerieenniieeniee e 56
3.3.4.2.4. Locag¢Oes de imdveis e equipamentos .......cccceeeevveeeennen. 56
3.3.4.2.5. Mudancas e desmobiliza¢des relevantes............ccceee..... 57



3.3.4.2.6. Principais desafios e agdes futuras.......ccccceevcvveeeiicveennnns 57

3.3.4.3. GestA0 de PeSS0aS.....coecuieiieriieiie e 57
3.3.4.3.1. Conformidade legal ..........ccocouveeeiciieeiicieee e 57
3.3.4.3.2. Avaliagdo da forga de trabalho........cccocveviiiiiieiiiiennns 57
3.3.4.3.3. Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas....... 59
3.3.4.3.4. Desenvolvimento e capacitagdo.......cccccvveeeecriereecciveeennns 60
3.3.4.3.5. Promocado a saude e qualidade de vida dos servidores . 60
3.3.4.3.6. Principais desafios e agoes futuras.........ccccoeeeeeecieeeeennne. 61

3.3.4.4. Gestdo da Tecnologia da Informagao.......cccceeeevveeeeeciveeeenee, 62
3.3.4.4.1. Montante de recursos aplicados em Tl.......cccccccveeeeennnen. 62
3.3.4.4.2. Contrata¢des mais relevantes de recursos de Tl............. 63
3.3.4.4.3. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de Tl por cadeia de Valor.......ccceeiiiciieeii i 64
3.3.4.4.4. Principais desafios e agdes futuras........cccceeeeivcieeeeenne. 65

3.3.4.5. Sustentabilidade Ambiental........cc.cccooiiniiniiniiineee, 66
3.3.4.5.1. Plano de Logistica Sustentavel (PLS).......ccccccceecveeeeennenn. 66
3.3.4.5.2. Resultados dos indicadores do Plano de Logistica
Sustentavel do CAV......c.ooiiiiieeeecee e 67

3.3.4.5.3. Plano de A¢Bes Ambientais (PIAA/PAA).........cccceeeeveenn. 69



EIENSAGEM DO
IRIGENTE MAXIMO
DA UNIDADE




1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O ano de 2024 foi um ano muito
desafiador para o Campus Avancado Vigia -
CAV, com o ingresso da nossa primeira turma
do curso Técnico Integrado ao Ensino Médio,
0 que representou uma grande conquista,
uma vez que com essa parceria entre Campus
e Reitoria conseguimos a garantia de
mudancga de tipologia.

Aqui, apresentamos sumariamente
as agdes que puderam ser realizadas para

alcance das metas previstas, bem como as
demais acdes executadas visando a continuidade das atividades essenciais no
campus. Este ano, o recurso orcamentario disponivel para o custeio dos servicos
obrigatérios nao foi suficiente para arcarmos com todas as despesas, pois o
campus tem crescido em novos espacos e tem tido algumas turmas fora de sede.
Portanto, foi necessdrio um aporte da Reitoria.

Com relagdo a qualificacdo de servidores, houve elevacdo do nivel de
titulagdo, e espera-se que 0 mesmo ocorra para 0s proximos exercicios, pois
nossos servidores estdao conseguindo afastar-se para pds-graduacao.

Houve diminuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil, o que nao
significa que nossos discentes, economicamente mais vulneraveis, ndo puderam
ser devidamente assistidos pelo programa. A comissdo da Assisténcia Estudantil
do campus atuou incansavelmente para oportunizar, aos discentes, condigdes
de darem continuidade em seus estudos. Para tanto, foram langados 2 (dois)
editais de auxilio permanéncia, 1 (um) um edital para apoio a eventos e 1 (um)
chamamento para os nossos alunos PCDs, e pelo primeiro ano conseguimos
acessar o recurso do PNAE e distribuir duas vezes na semana lanche.

Conseguimos avancar nas parcerias com instituicoes publicas da nossa
area de abrangéncia, onde iniciamos o processo de cooperacdo técnica com a

Prefeitura de Marapanim, e realizamos os termos aditivos com as prefeituras de
S3do Caetano de Odivelas e Santo Antonio do Taud. O que nos possibilitou a
oferta de trés cursos FIC em Santo Antdnio do Taud, sendo um deles PRONATEC,
na comunidade de Borralhos. No tocante a pesquisa, o evento cientifico do CAV
contou mais uma vez com apoio financeiro do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg, por meio de projeto
aprovado. Em decorréncia deste fato, pudemos levar o evento para os
municipios de S3o Caetano de Odivelas e Santo Antonio do Tau4, e outrossim,
os representantes do CAV foram a Brasilia para participar do Encontro Nacional
de Popularizacdo da Ciéncia, realizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao - MCTI.

Ainda relacionado aos projetos, teve inicio o projeto de Educacdo
Patrimonial com o Ministério da Cultura — MINC; o Campus Vigia entrou no
Projeto da Escola Nacional do Turismo, articulado pela Pré-Reitoria de Extensado
em parceria com o Ministério do Turismo. Estas aprovacdes e inser¢des auxiliam
a gestdo financeira dos recursos, pois recebemos aporte financeiro externo,
desonerando o Campus Avangado Vigia de alguns custos, além de trazer
reconhecimento as equipes, que muitas vezes sao incansaveis.

Por fim, em consonancia com as normativas do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, este documento foi elaborado dentro de uma linguagem mais
objetiva e clara, a fim de facilitar o repasse das informag¢bes a comunidade,
respeitando o principio da transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

Outras ac¢Oes realizadas em 2024 serdo aprofundadas ao longo deste
documento, preparado e apresentado com a colaboracdo e integracdo das areas
atuantes na unidade, do qual asseguro a integridade e fidedignidade das

informacgdes prestadas.

CAMILA VIEIRA DA SILVA
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Figura 1: Missdo, Viséo e Valores do CAV.

Em 12 de outubro de 2010, foi implantado o Polo Avangado de Vigia de Nazaré
com o objetivo de iniciar as atividades do Instituto Federal do Para (IFPA) na
microrregido do Salgado Paraense, contemplando os municipios de Colares,
Curuga, Maracand, Marapanim, Salinépolis, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo Jodo
da Ponta, Sdo Jodo de Pirabas, Terra Alta e Vigia.

Transformado em Campus Avancgado, através da Portaria n2 505 de 10/06/2014
do MEC, o campus encontra-se vinculado a Reitoria do IFPA, sendo a Reitora a
sua ordenadora de despesas e a Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD —, como
executora administrativo-financeira das demandas da Dire¢do Geral do CAV.

O IFPA/Campus Avancado Vigia - CAV dedica-se a execuc¢do da educagdo
profissional por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com a Lei n2 11.892 de 29.12.2008 que dispde da criagdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Na microrregido do salgado paraense, as atividades de pesca, agropecuaria,
extrativismo, comércio, turismo e servigos sdo responsaveis por grande parte dos
postos de trabalho. Desta forma, tais atividades foram determinantes para a
definicdo dos eixos de atuagdo do campus que sdo: Informatica, Turismo e
Recursos Naturais.

Afim de atender as demandas da regiao, o campus oferta cursos Técnicos, cursos
de Formacgao Inicial e Continuada - FIC e cursos de Especializagdo.

Por fim, consideramos ser primordial, para o alcance dos objetivos estratégicos
do CAV e cumprimento de sua missdo institucional, a articulacdo com institui¢cdes
publicas e privadas. Ao lado, estdo representadas nossa Missdo (porque
existimos), Visdo (onde queremos chegar) e Valores (o que valorizamos).
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 2: Organograma do CAV.
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Fonte: Resolugdo 948/2023 — CONSUP.



Ana Paula Palheta
Reitora
Professor EBTT
Doutora

Figura 3: Apresentagdo dos Gestores do CAV.

Camila Vieira da Silva

Diretora Geral
Professora EBTT
Doutora

Cassio Eduardo Flexa
Chefe do Departamento de Ensino
Professor EBTT

Mestre

Adriano Afonso Pinheiro da Silva
Chefe do Setor de Administragdo
Professor EBTT
Especialista

Fabricio Nilo Lima da Silva
Chefe do Setor de Ensino, Pesquisa,
Pés-Graduagdo, Inovagdo e Extensdo

Professor EBTT
Doutor

Silviane de Carvalho Farias
Coordenadora do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas
Técnica em Assuntos Educacionais

Mestra

Fonte: Setor de Planejamento do CAV, 2024.
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2.3. MODELO DE NEGOCIO

Figura 4: Modelo de Negdcio.
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Fonte: Setor de Planejamento do CAV (2024).




2.4. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 5: Andlise do Ambiente Externo.

Fatores Politicos Fatores Economicos

Oportunidades: Parcerias com instituicdes ®
publicas e privadas; Politica de acompanhamento e
nivelamento e Polos nos municipios de abrangéncia.

@ Oportunidades: Incentivo financeiro para
educacgdo; Convénios e acordos de cooperagdo com 0s
6rgdos locais e associagGes; Agéncias de fomento.
Ameagas: Cortes e contingéncia orcamentarios;
Falta de infraestrutura administrativa, tecnoldgica e
laboratérios; Falta de investimento na Rede Federal.

Ameagas: Baixa qualidade do ensino médio local;
Oferta de cursos técnicos em Escolas Técnicas do
Estado; Falta de politica de expansdo da Rede.

Fatores Sociais Fatores Tecnolégicos

Oportunidades: Inclusdo social; Relagdo com a
comunidade; Projetos de extensdo.

Ameacas: Falta de seguranga publica e
insuficiéncia de transporte publico; Violéncia
urbana; Vulnerabilidade social e econémica dos
discentes

Fatores Legais

Oportunidades: Parcerias para aquisicdo de
novas tecnologias; Expansdo da EAD;
Desenvolvimento de novos sistemas.
Ameagas: Custo de aquisigio de novas
tecnologias; Estrutura precaria das concessiondrias
de energia elétrica e telefonia movel.

Fatores Ambientais

Oportunidades: Posi¢do geogréfica; Recursos
@ naturais da regido; Energia sustentavel; Coleta e
reaproveitamento de residuos.

Oportunidades: Captagdo de recursos externos; Leis de @
incentivo a Rede Federal; Atuagdo em novas frentes.

Ameacas: Reforma Administrativa e Extingdo de cargos;

e " ) . Ameagas: Aumento de queimadas; Enchentes;
Privatizagdo da educagdo; Reforma do ensino médio.

Auséncia de coleta seletiva de lixo; Falta de
consciéncia ambiental.

Fonte: Setor de Planejamento do CAV (2024).
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1. MAPA ESTRATEGICO

Figura 6: Mapa Estratégico do CAV
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3.2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

O setor de planejamento do Campus Avancado Vigia - CAV reuniu-se com os demais setores a fim de discutir e orientar a respeito das principais dificuldades
encontradas durante o periodo de execucdo das atividades, buscando minimizar os impactos dos possiveis riscos no alcance dos objetivos estratégicos. Segue abaixo
0 quadro dos principais riscos identificados, considerando o alcance das metas estabelecidas e o nivel do risco.

Quadro 1: Principais riscos identificados

OBJETIVO ESTRATEGICO EVENTO DE RISCO ACAO DE CONTROLE NiVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO RISCO
CONCRETIZADO?
Falta de interessados em Sensibilizar os Nservidores para Risco Critico Reduzir Sim
compor a CGIPE Local compor comissao
Estimular a inser¢ao dos
egressos no mundo do
trabalho atendfendo as L T Acompanhar efetivamente os
demandas locais grac & prazos para elaboracdo do PPAE Risco Critico Reduzir Sim
da CGIPE local . .
e submissdo a partir do CGIPE.
Fortalecer as Politicas de Altas taxas de evasdo e Elaborarde projetosdeensinoe . N Reduzir Sim
Acesso, Permanéncia, Exito retencdo recuperacdo paralela Risco Critico
Promover reunides periddicas e
. S pontuais com cada responsavel
Baixa participagdo nas . , . ~
x avaliando em conjunto a Risco Critico Reduzir N&o
reunides
Consolidar a Governanga disponiblidade e as principais
Institucional dificuldades
Falta de conhecimento sobre Buscar capacitacdo para os _ _ Reduzir Sim
a tarefa servidores Risco Critico
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Desenvolver a gestdo
humanizada orientada
para resultados

Promover a
capacitagao e
qualificagdo para os
servidores

Prover infraestrutura e
recursos tencoldgicos
adequados as
necessidades académicas
e administrativas

Ampliar e fortalecer as
relagdes interinstitucionais

Baixa participagdo dos
servidores

Orgamento insuficiente

Docentes ndo ingressarem
em programas de pos-
graduagdo

Docentes ndo concluirem
cursos de pés-graduagao
TAEs ndo concluirem cursos
de pdés-graduagao

Bloqueio e
contingenciamento e/ou
cortes orcamentarios

Falta de articulagdo da gestao
para manter e firmar novas
parcerias

Atraso no repasse de recursos
dos cursos ofertados via
programas

Realizar divulgagdo intensa das
atividades de Saude e Qualidade
de Vida.

Articular junto a Reitoria para
garantir o orgamento

Divulgar aos servidores os
cursos oferecidos pelo IFPA

Estimular a participacdo dos
servidores nos cursos ofertados
Estimular a participacdo dos
servidores nos cursos ofertados

Mobilizar junto a Reitoria e
Parlamentares para viabilizar
recursos

Mapear o nimero de empresas
privadas e orgdo publicos na
regido de abrangéncia, visando
ampliar o quantitativo de
oportunidades de parceria e
buscar contatos para efetua-las.

Buscar novas parcerias para
financiar os cursos

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Compartilhar

Reduzir

Reduzir

Sim

Sim
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Aprimorar o processo de
ensino e aprendizagem
para a melhoria continua
da formagao académica

Atrasos na confec¢do dos
PPCs

Falta de servidores e
sobrecarga dos mesmos
para compor o Nucleo de
Atendimento as Pessos com
Necessidades Educacionais
Especificas

Realizar acompanhamento
efetivo da elaboracdo dos PPCs
e dos fluxos dos processos

Realizar parcerias com outros
campi e instituigdes

Fonte: SIGPP-IFPA (2024).

Risco Critico Reduzir Sim

Risco Critico Reduzir

A seguir, o grafico 1 revela os principais resultados no que se refere aos niveis de riscos elencados no PAM 2024 do CAV. Verifica-se que para o tipo de risco
de nivel baixo e moderado o percentual de mitiga¢do foi superior aos resultados dos demais, o que demonstra a dificuldade encontrada pelo campus na mitigacdo
dos riscos mais complexos e que ndao dependem exclusivamente da gestdo do CAV. Outro resultado importante de ressaltar é em relacdo a tipologia do risco,
conforme apresentado no grafico 2, pois quando se trata de riscos associados ao “Legal/Conformidade”, o campus conseguiu contornar grande parte dos eventos
através de parcerias com outras entidades e Reitoria. Os resultados dos riscos associados a “Imagem e Reputac¢do” também sdo destaque com resultados positivos.
Tais riscos tém relagao direta com a percepgdo da sociedade em relagdo ao CAV.
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Grdfico 1: Média do percentual de mitigagdo dos riscos por nivel identificados no PAM 2024 Grdfico 2: Média do percentual de mitigagdo dos riscos por tipologia identificados no PAM 2024

Operacional

100,00%

Isco

Legal/Conformidade

Imagem/Reputacao

Tipologia do R

Financeiro/Orcamentario

0,00%

Risco Baixo Risco Moderado Risco Alto Risco Critico 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Média do Percentual de Mitigagdo dos Risc

Nivel do Risco Média do Percentual de Mitigagdo dos Riscos

Fonte: Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 05 de junho de 2025.

3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO
Neste item serd apresentado a atuagdo e desempenho do CAV em relagdo aos objetivos e metas estabelecidos, para o exercicio de 2024.

Perspectiva: ES — ESTUDANTE E SOCIEDADE

Tabela 1: Resultados alcangados na perspectiva Estudante e Sociedade
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: ES1 - Consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e proje¢do do IFPA; ES2 - Estimular a inser¢do dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais; ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental; ES4 - Fortalecer a inclusao e
acessibilidade; ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito
Indicador Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das a¢des Situagao

ES1.1 - Nimero de cursos FIC de linguas ofertados pelo centro de idiomas 01 0,00 0,00% 0,00%

ES2.2 - Percentual de egressos atendidos pelos Planos de Providéncias de 5,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Atendimento aos Egressos (PPAE)

ES2.3 - Percentual de egressos inseridos no mercado de trabalho 7,00% 0,00% 0,00% 0,00%

QOO
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ES3.1 - indice de desenvolvimento de sustentabilidade

ES4.2 — Percentual de reserva de vagas para Lei de Cotas

ES4.4 - Percentual de a¢Ges de extensdo destinadas a inclusao de populagao
vulneravel

ES4.5 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de A¢Ges
Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa

ES5.1 - Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia
Estudantil

ES5.3 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de A¢oes
Afirmativas Especificas

ES5.5 - Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada

ES5.6 - Percentual de vagas ofertadas para licenciaturas e programas de
formacao docente

ES5.7 - Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT

ES5.8 — Taxa de conclusdo de ciclo

ES5.9 — Taxa de evasdo ciclo

ES5.10 - Taxa de ocupacgao

ES5.11 - Taxa de retengao ciclo

30,00%

50,00%

75,00

10,00%

60,00%

5,00%

6,90%

5,17%

34,48%

44,00%

36,00%

75,00%

20,00%

83,58%

50,00%

0,00%

0,00%

93,95%

0,00%

8,60%

6,45%

0,00%

35,34%

63,96%

77,14%

0,71%

278,60%

100,00%

0,00%

0,00%

156,58%

0,00%

124,64%

124,76%

0,00%

80,32%

177,66%

102,66%

96,45%

70,00%

50,00%

0,00%

20,00%

100,00%

50,00%

75,00%

50,00%

100,00%

50,00%

50,00%

100,00%

100,00%

DAIDIDIDOO
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Fonte: Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 12 de junho de 2025.

Quadro 2: Andlise dos resultados na perspectiva ES.

Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: ES3.1 - A
meta foi extrapolada por conta de economicidade e apoio da
Comissdo de Meio Ambiente Local; ES4.2 — Meta atingida, pois ha
normativas especificas; ES5.1 —Resultado alcangado devido a
execuc¢ao de editais de auxilio estudantil PCD e Permanéncia, além
da execugdo do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)
e entrega de matérias pedagdgicos; ES5.5 — Meta atingida por uma
articulagdao entre o Campus e a Reitoria e outros Campi; ES5.6 — A
meta foi extrapolada devido a articulagio com a Reitoria que
garantiu a realizacdo de curso de especializagao voltada para a
formagao docente; ES5.10 — Resultado deve-se a elaboragdo de
editais mais acessiveis e incremento da politica de assisténcia
estudantil; ES5.11 — Resultado alcangado devido a realizagdo de
atividades de recuperacdo de aprendizagem e recuperagoes
paralelas nas turmas.

Legenda (aplicavel a todas as tabelas deste topico):
Extrapolou a meta

Meta parcialmente cumprida
Fonte: SIGPP-IFPA, 2024.

Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou ndo cumprida: ES1.1 - o ndo cumprimento
da meta deve-se ao fato do Campus ter apenas uma docente na drea de letras, que atende a todos
os cursos. ES2.2 — o ndo atingimento da meta deve-se ao fato de a principal representante do
Comité de Egressos pedir afastamento para o doutorado e como a quantidade de servidores no
campus é pequena, por limitacdes normativas, a sobrecarga atrapalhou o cumprimento da meta;
ES2.3 - A dificuldade em atingir a meta é que o mercado local ndo consegue absorver todos os
concluintes, nas suas respectivas dreas de formacao, e muitos dos concluintes ndo tem pretensao
de morar/trabalhar em outras localidades; ES4.4 — O atraso no repasse de verbas prejudicou o
alcance desta meta, pois acdes previstas como “Mulheres Mil” e PRONERA n3ao puderem ser
executadas, uma vez que ndo houve o repasse de recursos; e quanto ao PRONATEC, o recurso
demorou a ser liberado, ndo podendo entdo ser contabilizado para o ano de 2024; ES4.5 — A meta
ndo foi atingida por consequéncia do ndao ingresso de discentes por politicas afirmativas
especificas; ES5.3 - A meta nao foi atingida devido a sobrecarga dos servidores que compdem a
comissdao de processos seletivos, o que dificultou a execugao dos diversos editais que foram
langcados em 2024; ES5.7 — As vagas nao foram ofertadas, pois, dentre os municipios parceiros, um
manifestou desisténcia e o outro, por conta da troca da gestdo, ndo se manifestou; ES5.8 — Apds a
oscilagdo no periodo 2022-2023, o indicador voltou a superar 30%, sendo este o melhor resultado
desde 2019; ES5.9 — O indice comeca a reduzir, em relagdo ao ano de 2023, a partir de a¢des de
busca ativa e publicacdo de editais de continuidade de estudos.

Legenda (aplicavel a todas as tabelas deste topico):

Meta nao cumprida

Q Meta cumprida
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Perspectiva: IT — INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Tabela 2: Resultados alcangados na perspectiva Infraestrutura e Tecnologia.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas e administrativas

Indicador Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das agées Situagao
IT2.6 - Nimero de cursos com laboratérios adequados as atividades
o, o,
académicas, conforme legislagdo 1 1 100% 100% Q

Fonte: SIGPP-IFPA (2024).

Quadro 3: Andlise dos resultados na perspectiva IT.

Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: IT2.6 — Meta atingida por Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou nao cumprida: Ndo houve
meio de articulagdo junto a Parlamentares e Reitoria, realizadas em anos indicadores com metas nao alcancadas.

anteriores, mas que so ficaram prontas e totalmente disponiveis em 2024;
Fonte: SIGPP-IFPA (2024).

Perspectiva: Pl — PROCESSOS INTERNOS

Tabela 3: Resultados alcangados na perspectiva Processos Internos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais; P12 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua
da formagdo académica; PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento; P14 - Fomentar o empreendedorismo e a inovagao, sua protecao e transferéncia para a
sociedade; PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo; P16 - Fortalecer as politicas de extensao institucional; P17 - Promover pesquisa cientifica
e tecnoldgica

Indicador Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das agoes Situagao
PI1.1 - Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de
estagio, cooperagao técnica, programas, intercambio de servidores, 3,00 3,00 100,00% 100,00% Q

discentes e egressos
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PI11.2 - Percentual de ages de extensdao com parcerias institucionais
vigentes

PI2.5 - Percentual de cursos de educagdo basica e profissional e de ensino
de graduagao com projetos de ensino desenvolvidos

P12.9 - Percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas
com Plano de Ensino Individualizado

P12.14 - Percentual de estudantes envolvidos em agdes de extensao

PI12.15 - Percentual de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa

PI13.1 - Nimero de Produgdes Bibliograficas Realizadas pelos Grupos de
Pesquisa

Pl14.2 - Niumero de Ambientes Promotores de Inovagdo em funcionamento

P14.5 - Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de
inovacao

P15.4 - Taxa de conclusao ciclo nos cursos de pos-graduagao Lato Sensu

P16.1 - Numero de a¢Ges executadas nos nuicleos de extensdo (NAC, NEL,
NEABI, NEGED, CENI, entre outros)

P16.3 - Numero de pessoas atendidas pelas a¢6es de extensao

P16.5 - Percentual de servidores envolvidos em a¢des de extensao
P17.1 - Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos programas
institucionais de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e inovagao

P17.2 - Numero de Eventos Institucionais de Iniciagao Cientifica, Tecnoldgica
e Inovagao (ICTI) realizados
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100,00%

3,62%

2,59%

5,00

1,00

10,00

73,45%

3,00

300,00

30,55%

3,00

2,00
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P17.3 - Numero de projetos de pesquisa executados em parceria com o setor
produtivo

P17.4 - Percentual de projetos de pesquisa aplicada

P17.5 - Percentual de recursos or¢camentarios aplicados em pesquisa, pos-
graduacao e inovagao

P17.6 - Percentual de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

2,00 3,00 150,00% 100,00% 0
25,00% 0,00% 0,00% 10,00% @
1,00% 2,63% 263,00% 100,00% Q
15,00% 19,44% 129,60% 100,00% Q

Fonte: SIGPP-IFPA (2024).

Quadro 4: Andlise dos resultados na perspectiva PI.

Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: PI1.1 — Tem-se parceria
com o0s municipios da area de abrangéncia; PI2.5 — A chegada de novos
professores da area basica, possibilitou a elaboracdo e execugao de projetos de
ensino para os alunos; P12.9 — A partir do estimulo do NAPNE, através de fun¢ao
gratificada, possibilitou que a equipe se sentisse valorizada e estimulada para o
atendimento desses discentes; PI2.14, P12.15, P16.5 e P17.3 — Participacao efetiva
dos servidores nos editais divulgados pela coordenacdo, ocasionando a
possibilidade para os alunos que estivessem interessados; PI3.1 — Aumento na
divulgagdo de revistas; P14.2 e PI4.5 - Resultado alcangado reflexo de incentivos
a execucgdo de projetos na area de inovagao; P15.4 — Trabalho de sensibilizagao
das coordenagdes de curso, que fizeram um acompanhamento efetivo dos
discentes; P16.1 - Resultado alcan¢ado resultante de incentivos a execugdo de
projetos na area de extensao; P16.3 e P16.5 — Acdo realizada por acesso a editais
que foram divulgados entre os docentes; P17.2 — Atividades como a criagdo de
grupos para a organizacao da SEMCI e submissao de projeto para edital do CNPq
foram relevantes para o atingimento da meta estabelecida; P17.1 e P17.5 — Meta
atingida a partir da sensibilizagdo da equipe de assisténcia estudantil que
realizou via PTA uma reserva or¢camentadria para tais atividades; P17.6 — Aumento
na divulgacao dos editais.

Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou ndao cumprida: Pl1.2 —
Apesar do CAV possuir parcerias institucionais vigentes com prefeituras, o resultado
negativo desta meta esta relacionado a ndo obrigatoriedade dos estagios, pois,
devido a este fator, os alunos deixaram de procurar as prefeituras conveniadas para
realizar estagios (acdo de extensdo); PI7.4 — Devido ao perfil dos servidores a
natureza das pesquisas sao, em sua maioria, de cunho basico.

Fonte: SIGPP-IFPA (2024).
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Perspectiva: GDP - GOVERNANCA E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Tabela 4: Resultados alcangados na perspectiva Governanga e Desenvolvimento de Pessoas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultados; GDP2 - Promover capacitagdo e qualificagdo para os servidores;
GDO1 - Aprimorar a comunicagao institucional e a seguranga da informag¢ao; GDO2 - Consolidar a Governanga Institucional

Indicador Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das agoes Situagao
GDP1.1 - Relagao estudante por professor 20,00 21,00 105,00% 100,00% Q
GDP1.2 - Relagao estudante por técnicos administrativos 30,00 21,50 71,67% 80,00%
GDP1.4 - Percentual de servidores assistidos em satide e qualidade de vida 50,00% 75,00% 150,00% 100,00% Q
GDP2.1 - Numero de horas destinadas a formagao continuada docente 50,00 52,00 104,00% 100,00% Q
GDP2.2 - Numero de cursos/atividades de formacgio de servidores ofertados 3,00 2,00 66,67% 100,00%
pelo IFPA
GDP2.3 - Percentual de servidores capacitados 35,00% 25,00% 71,43% 80,00%
GDP2.4 - indice de titulagdo docente 4,00 4,10 102,50% 100,00% 0
GDP2.5 - indice de titulagdo dos técnicos administrativos 2,60 3,55 136,54% 100,00% Q
GDP2.6 - Numero de servidores afastados para qualificagao 4,00 4,00 100,00% 100,00% Q

Fonte: SIGPP-IFPA (2024).
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Quadro 5: Andlise dos resultados na perspectiva GDP

Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: GDP1.1 — Com a
diminuicdo da quantidade de discentes em 2024, esta relagdo aumentou;
GDP1.4 - As acOes realizadas em parceria com DSQV e agdes das comissdes locais
foram bem aceitas e tiveram grande participagdao dos servidores; GDP2.1 —
Houve estimulo para que os servidores pudessem participar de formagoes,
inclusive trazendo palestrantes para a Semana Pedagdgica; GDP2.4 - Resultado
obtido através da divulgagdao dos cursos oferecidos pelo IFPA e estimulo a
participacdo dos docentes nos cursos ofertados; GDP2.5 — Resultado alcangado
devido a sensibilizacdo ocorrida com as chefias que, a partir do PGD,
conseguiram trabalhar por produtividade, podendo flexibilizar os dias
presenciais de trabalho; GDP2.6 — A meta foi atingida por estimulo e divulgacdo
dos editais de qualificacao.

Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou n3ao cumprida:, a
proporcao aluno por professor diminuiu; GDP1.2 — O nao preenchimento de todas
vagas ofertadas fez com que a propor¢ao diminuisse; GDP2.2 — Devido aos bloqueios
e contingenciamentos um curso/formacdo planejada, ndo pode ser executada;
GDP2.3 - Devido aos bloqueios e contingenciamentos, capacitacdes que dependiam
de capital financeiro nao foram realizadas.

Fonte: SIGPP-IFPA (2024).

Perspectiva: GDO — GOVERNANCA E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Tabela 5: Resultados alcangados na perspectiva Governanga e Desenvolvimento Organizacional
OBJETIVOS ESTRATEGICOS: GDO1 — Aprimorar a comunicagdo institucional e a seguranga da informagdo; GDO2 — Consolidar a Governanga Institucional

Indicador

GDO1.2 - Numero de contetidos de ensino, pesquisa e/ou extensdo
divulgados nos canais institucionais

GDO1.4 - Numero de contetidos institucionais reverberados no campus

GDO2.3 - Percentual de riscos com ag6es de mitigagdao implementadas

GDO02.5 - Numero de documentos classificados de acordo com o CONARQ

Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das agées Situagao

10,00 21,00 210,00% 100,00% Q
50,00 50,00 100,00% 100,00% 0
60,00% 68,70% 114,50% 60,00% Q
7,00 0,00 0,00% 0,00% @
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Quadro 6: Andlise dos resultados na perspectiva GDO

Analise dos resultados alcangados

Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: GDO1.2 e GDO1.4 — Metas Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou ndo cumprida: GDO2.5 —
atingidas devido as parcerias com a ASCOM/Reitoria e ASCOM do CAV; GD0O2.3 Dificuldade em cumprir a meta, pois o Campus tem limite de servidores, por forga
— Meta extrapolada devido as formagdes que demonstraram a necessidade de de normativa, além disso, 0 campus ndo possui Arquivista e conta com apenas dois
acompanhamento dos riscos e a preméncia em mitiga-los. Assistentes em Administracdo em pleno exercicio da fungdo e que ja estdo com
sobrecarga de trabalho.
Fonte: SIGPP-IFPA (2024).

Perspectiva: SF — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Tabela 6: Resultados alcangados na perspectiva Sustentabilidade Financeira
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: SF1 - Ampliar a captagdo de recursos para investimentos em infraestrutura; SF2 - Otimizar o planejamento e a execugdo orcamentaria

Indicador Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das agoes Situacao

SF1.1 - Percentual de recursos orcamentdrios captados 5,00% 15,91% 318,20% 100%

20,00% 15,00% 75,00% 60,00% 0

SF2.2 - Percentual de processos de aquisi¢cdao previstos no Plano de
Contratac¢oes Anual

Quadro 7: Andlise dos resultados na perspectiva SF
Analise dos resultados alcangados
Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: SF1.1 — Meta extrapolada Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou ndo cumprida: SF2.2 —

por conta de articulagdo com a Reitoria. Meta atingida parcialmente, pois o orcamento do Campus ainda é muito aquém do
necessario e, mesmo com articulagdes, nao foi suficiente para adquirir o que foi

previsto no Plano de Contratagdes Anual.
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O griéfico abaixo foi extraido do Painel Estatistico do IFPA, disponivel no link: https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel/. Eles evidenciam o panorama geral de

execucdo dos objetivos estratégicos contidos no PAM 2024 do Campus Avancado Vigia.

Grdfico 3: Percentuais de cumprimento das metas, iniciativas estratégicas e mitigagdo de riscos para cada objetivo estratégico contidos no PAM 2024 do CAV.

ES1 - Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA
ES2 - Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locai

ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade

ESS - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito

GDO1 - Aprimorar a comunicacdo institucional e a seguranca da informacdo

GDO2 - Consolidar a Governanca Institucional

GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultado 100,56%

GDP2 - Promover capacitagdo e qualificagdo para os servidore:

IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos adequados 3s necessidades académicas e administrativa
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionai

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica

Objetivo Estratégico

PI3 - Estimular a difusdo do conhecimento

PI4 - Fomentar o empreendedorismo e a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade
PIS - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo

PI6 - Fortalecer as politicas de extensdo institucional

PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica

SF1 - Ampliar a captacdo de recursos para investimentos em infraestrutura

SF2 - Otimizar o planejamento e a execugdo orgamentaria

B Metas Iniciativas Estratégicas

Fonte: Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 13 de junho de 2025.
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

Neste item, apresentamos os resultados principais das acdes realizadas no campus, para cumprir com os objetivos dos programas institucionais, projetos e
iniciativas estratégicas planejadas para este exercicio.

3.3.2.1. 139 F 142 ENCONTROS PEDAGOGICOS

0O “132 Encontro Pedagégico” ocorreu nos dias 17, 18 e 19 de janeiro, tendo como tema as “Gestao de Conflitos no Ambiente Académico”. Jd o “142 Encontro
Pedagdgico”, aconteceu no periodo de 31 de julho a 02 de agosto, no auditério do CAV, com a tematica “Educa¢do como Porta de Entrada para Uma Sociedade Mais
Acolhedora”. O evento discutiu temas relevantes para o retorno das atividades escolares e contou com a presencga de docentes, técnicos administrativos e
convidados.

Figura 7: Programagdes do 132 e 14° Encontros Pedagdgicos

JANEIRO BRANCO: MES DE
2 ENTAL £ EMOCIONAL o 140 ENCONTRO
PEDAGOGICO
TEMA:
A EDUCACAO COMO PORTA DE

ENTRADA PARA UMA SOCIEDADE
MAIS ACOLHEDORA

PEJTRY  #/BERTURA-DIRECAOGERAL
#PRESTAGAO DE CONTAS EXERCICIO 2023 E
ORGAMENTO 2024 - SETOR DE ADMINISTRAGAO
[EMED  #VISITAS TECNICAS - DIREGAO DE ENSINO

: ABERTURA DO EVENTO (DIRECAO GERAL E DE ENSINO)

+ PLANEJAMENTO (DIRECAO GERAL)

* PLANEJAMENTO ADMINIHRAT\VO E ORCAMENTARID
(SETOR DE ADMINI P).

+ LOTACAO PREVIA 3 \/ISI'I‘AS YECNICAS PARA O
SEGUNDO SEMESTRE {DIREGAO DE ENSINO)

17/01 #PAPEL DOS SETORES (NUCLEO §

TARDE PEDAGOGIO, SECRETARIA E ASSISTENCIA) i
#PAPEL DAS COORDENACOES DE CURSO « BALANGO DO SETOR PEDAGOGICO E DA ASSISTENCIA
RESOLUCAO N°534/2021 fanse e

« SECRETARIA ACADEM
INICIO 14H © PNAR PHOGRAMA DE ALlMENrAng ESTUDANTIL.

PRYLE  #ASSEDIO MORAL E SAUDE EMOCIONAL NO
[VFNYIEFY TRABALHO

Fiicio s Palestrante: Dra Andrea Oliveira
Presidente da OAB da Subsecao de Santa Izabel

PEYLE #BALANCO ENSINO 2023 - DIRECAO DE ENSINO
-

+ CAFE DA MANHA.

+ PALESTRA SOBRE EDUCAGAO INCLUSIVA: OS DIREITOS
E DESAFIOS DA INCLUSAQ EDUCACIONAL - PROF(A).
MICHELE ROCHA SOBRAL RIBEIRO,

PN:1o] #PANORAMA GERAL DO SETOR DE PESQUISA E
EXTENSAO 2023 E EDITAIS 2024 - SETOR DE

inicio 145 PESQUISA E EXTENSAO + BALANGO DA DIRECAO DE ENSING DO CAMPUS (PITE |

RAD) E PROJETO EJA EPT 2° VERSAO.

19/ #APRESENTACAO CALENDAR|°?024 INICIO 14H . ;Efﬁk:;sAAEEE§¥é§NSAQ PROJETOS EM EXECUCAO E )
WYYy #OFICINAPIT ERAD ERESOLUCAO 779 - B . J
DIREGAO DE ENSINO
METED . #FERRAMENTAS SIGAA SECRETARIA ACRDE. i ——

PREVIA LOTACAO DAS TURMAS 2024.1 el . )

19/01 #OFICINA DE ATIVIDADES PRATICAS PARA
P14 ALUNOSCOM MULTIPLAS DEFICIENCIAS
Prof* Angela Deise Moraes

+ COORDENACGES DOS CURSOS (AJUSTES NA LOTAGAO |
E PLANEJAMENTO DE VISITAS TECNICAS).

e E, 5 % INICIO 14H
Especialista em Educacao Especial Inclusiva

@ifpavigia . o eenal =

Fonte: Departamento de Ensino do CAV (2024).
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3.3.2.2. VIl SEMCI

A VIl Semana Cientifica Integradora do Campus Avancgado Vigia — SEMCI ocorreu de 27 a 28 de novembro de 2024 no CAV, em formato presencial. Durante
o evento, foram realizados minicursos; palestras; mesas-redondas; apresentacdo de trabalhos cientificos; feira de ciéncias, encontro de egressos; torneios de volei;
atividades culturais, dentre outras programacdes com foco no ensino, pesquisa e extensao.

Figura 8: Chamada da VII SEMCI do CAV.

INSTITUTO
FEDERAL

Pard

Fonte: Site do IFPA Campus Avancgado Vigia (vigia.ifpa.edu.br)

A VII SEMCI ocorreu por meio da submissdo ao CNPg/MCTI. Atualmente, representa um dos maiores eventos técnico-cientificos do Campus que envolve as
comunidades interna e externa. Ao longo de suas edi¢des, a SEMCI vem apresentando varios temas e com isso agregando, a cada ano, mais pesquisadores,
estudantes, produtores e empresarios da area. A programacdo do evento foi composta por minicursos, oficinas, palestras, painéis, mesas redondas, exposicado de
trabalhos cientificos, mostras de ciéncias, feiras, concursos, jogos, momentos de arte e cultura.

Ao longo das seis edi¢Ges, a SEMCI vem apresentando varios temas e com isso agregando mais pesquisadores, estudantes, produtores e empresarios da
area. O encontro teve como tema norteador: “Biomas do Brasil: diversidade, saberes e tecnologias sociais” e teve suas acdes ampliadas com eventos realizados nos
municipios de S3o Caetano de Odivelas e Santo Antdnio do Taud. Vale destacar que a SEMCI foi aprovada pela Chamada CNPg/MCTI n° 08/2024 - Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT). O evento possibilita a troca de experiéncias, apresentacdo de novas tecnologias, descobertas e um momento de importantes
discussdes sobre temas atuais e relevantes em diversas areas do conhecimento.
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Figura 9: Eventos ocorridos durante a VIl SEMCI do CAV.

Fonte: Setor de Ensino, Pesquisa, Pés-graduagdo, Inovagdo e Extensdo do CAV (2024).

3.3.2.3 CONSTRUCAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSO

No ano de 2024, foram realizadas atividades de construcdo de Projetos Pedagdgicos de Curso que compdem o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI:
2024-2028). Nesse sentido, trabalhou-se na construgao de planos dos cursos da modalidade Integrado ao ensino médio (Aquicultura) e Formagao Inicial e Continuada
(FIC) dos cursos de “Artesdo de Biojdias”, no ambito do Programa Mulheres Mil; “Aquicultor” — PRONATEC; “Agente Cultural” em parceria com o Instituto do
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Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN. Além dessas a¢Ges, ocorreu aprovacgdo do PPC de Especializacdo em Gestdo de Turismo e iniciou-se a construcdo
do PPC do curso de graduacao “Tecnologia em Produgao Pesqueira”.

3.3.2.4 PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Programa de Assisténcia Estudantil, no &mbito do Campus Avangado Vigia/IFPA, norteado pelas Resolugdes CONSUP n2 07/2020 e 08/2020, visa incentivar
0 acesso e a permanéncia dos estudantes na educacdo publica federal, objetivando: minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais e favorecer acesso,
permanéncia e éxito dos estudantes no Instituto, até a conclusdo do curso; reduzir a evasdo e o desempenho académico insatisfatorio por razdes socioecondémicas;
reduzir o tempo de permanéncia dos estudantes entre o ingresso e a conclusdo do curso; estimular a participacdo dos alunos em atividades culturais, artisticas,
politicas, cientificas, tecnoldgicas e esportivas e como complemento de suas atividades académicas, bem como contribuir para a inclusao social através da educacgao.
O Programa de Assisténcia Estudantil do IFPA é coordenado pelo Departamento de Assuntos Estudantis, na Pré-reitoria de Ensino. No Campus, as atividades sdo
realizadas pela Comissdo de Assisténcia Estudantil, que apds consulta ao Férum da Assisténcia Estudantil, executa as a¢des planejadas no Plano de Trabalho Anual
(PTA), onde consta a distribui¢do dos recursos, conforme a realidade dos alunos.

A partir de 2022, para acessar os auxilios viabilizados pela Assisténcia Estudantil, os discentes precisaram se inscrever inicialmente no Edital de indice de
Vulnerabilidade Social (IVS), que passou a ser o referencial para a classificagdo dos estudantes no momento da concessdo de auxilios no IFPA. O IVS é representado
por um nimero atribuido ao aluno com base em critérios socioecondmicos e quanto maior, mais vulneravel o individuo e, portanto, mais habilitado a receber apoio
financeiro institucional.

Figura 10: Chamada IVS 2024 do CAV.

EDITAL DE CONVOCACAO
NOMINAL DOS ESTUDANTES
COM iNDICE DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

(IVS) VALIDO

INSCRICOES PELO SIGAA

L]
INSTITUTO FEDERA
Para
Campus Avancado Vigia

Fonte: Comissdo de Assisténcia Estudantil (2024).
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Foirealizada a analise socioecondmica dos novos alunos (que solicitaram esta verificacdo, por meio do edital do 1VS), no que se refere as agoes da assisténcia
estudantil do Campus Avancado de Vigia para o ano em questdo cujo o orgamento destinado as acGes da assisténcia estudantil, encaminhado e aprovado no Plano
de Assisténcia Estudantil — PTA 2024, foide RS 150.132,53, o qual foi destinado as seguintes a¢bes: Auxilio Permanéncia (R$ 96.000,00 ); Apoio Pedagdgico /Material
Pedagdgico (RS 15.272,53 ); Auxilio Assisténcia Pesquisa (RS 1.800,00 ); Auxilio Assisténcia Extensdo (RS 1.800,00); Auxilio Participacdo em Eventos Técnico-
cientificos, Esportivos e Culturais (RS 4.320,00); Auxilio Eventual R$ 9.600,00); Auxilio PcD RS 3840,00). Neste ano em questdo, foram reservados RS 13.420,00 (para
participacdo nos JIFs e RS 4.800,00 para participacdo no SICTI). Com base neste orcamento apresentado e nas acbes de assisténcia executadas, foram atendidos
148 alunos, sendo: 73 com bolsas do auxilio permanéncia, 8 de auxilio eventual, e PcD. Os demais através da entrega de materiais pedagdgicos, e nas outras acoes
da assisténcia estudantil. O auxilio eventual também foi acionado no exercicio de 2024. No caso do valor destinado ao SICTI e para participacdo em eventos Técnico-
cientificos, Esportivos e Culturais ndo foram usados, pois ndao houve alunos interessados em participar destes eventos.

Grdfico 4: Evolugdo do numero de alunos atendidos pelo auxilio permanéncia de 2020 a 2024.
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Fonte: Comissdo de Assisténcia Estudantil (2024).
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3.3.2.5 PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR — PNAE

O CAV executou pela primeira vez o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) em 2024, através da entrega de kits de lanches aos alunos do campus.
A aquisicdo de géneros alimenticios ocorreu diretamente da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural, efetivada através da Chamada Publica n¢
01/2024 — IFPA/VIGIA, em conformidade com §1o do art.14 da Lei no 11.947/2009, Lei no 13.987/2020 e Resolu¢des do FNDE relativas ao PNAE. O cardapio foi
elaborado pela nutricionista do IFPA, Elysabeth Neris, em conformidade com a Resolucdo n?® 465/2010, respeitando as referéncias nutricionais, os habitos
alimentares, a cultura, a tradigdo alimentar da localidade e os recursos financeiros disponiveis.

Figura 11: Execugdo PNAE pelo CAV em 2024

Fonte: Setor de Planejamento do CAV (2024).

3.3.2.6 ESCOLA NACIONAL DO TURISMO

O IFPA, por iniciativa e com aporte financeiro do Ministério do Turismo, através da Pré-Reitoria de Extensdo, implantou e inaugurou a primeira Escola
Nacional de Turismo do Brasil (ENTB) com foco impulsionar o setor de turismo na regido, especialmente em preparacdo para a COP-30, que ocorrera na cidade de
Belém, em novembro de 2025. O objetivo da ENTB é qualificar profissionais que atuam no setor de Turismo através da oferta de cursos gratuitos voltados atividade
turistica na capital paraense e nas principais cidades que servem de porta de entrada na Amazonia Brasileira, deixando um legado de profissionalizagdo do setor no
Estado do Para. Dessa forma, considerando o potencial turistico do municipio de Vigia-Pard, o CAV iniciou, em 2024, a oferta dos cursos de “Condutor de Atrativos
Turisticos”, “Camareira”, “Elaborador de Roteiros Turisticos”, “Educacdo e Sustentabilidade para o Turismo”; “Gestdo de Negdcios para o Turismo”; e “Hospedagem
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Domiciliar”, cada curso tem duracdo média de dois meses e conta com 40 vagas. No total serdo realizados seis ciclos que acontecerdo até as vésperas da COP-30.
Para o ano de 2025, o CAV possivelmente ofertard do curso de lingua inglesa voltada para o Turismo. Além do Campus Vigia, os campi Braganga, Santarém e Belém
também inseridos no projeto, oferecendo cursos, capacitando a sociedade e promovendo inclusdo produtiva e desenvolvimento regional.

Figura 12: Turmas da Escola Nacional do Turismo — CAV

Fonte: Setor de Planejamento do CAV (2024).
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3.3.2.7 PROJETOS DE PESQUISA DO CAV

No ano de 2024 foram desenvolvidos 06 projetos de pesquisa e 3 deles contaram com o Auxilio Assisténcia a Pesquisa para os alunos participantes. O

guadro 6 traz informacdes de cada projeto realizado durante o ano de 2024.

Quadro 8: Projetos desenvolvidos no dmbito do CAV em 2024.

Projeto

Mapeamento de hotéis, bares e restaurantes para os municipios
de Vigia, Colares e Sdo Caetano de Odivelas

Identidade visual para pequenos empreendimentos em Vigia-Pa:
uma abordagem de marketing digital.

Mapeamento das associagdes, cooperativas e col6nias de
pescadores para serem incubados na microrregidao do salgado
paraense.

Elaboragdo de cartilha “Pescado defumado: dos principios a
pratica”

Produto educacional: livro paradidatico em pesca, aquicultura e
meio ambiente

Semana Cientifica Integradora do Campus Avang¢ado Vigia - SEMCI
2024

Fomento

Edital 04/2024/PROPPG - Auxilio
Assisténcia Pesquisa

Edital 04/2024/PROPPG - Auxilio
Assisténcia Pesquisa.

Edital 04/2024/PROPPG - Auxilio
Assisténcia Pesquisa

Edital da Chamada Interna
Pesquisa n? 01/2024 — Campus
Avancgado Vigia

IFPA

Edital da chamada CNPq/MCTI
08/2024 - SEMANA NACIONAL DE
C&T.

Area
Turismo,
Hospitalidade e
Lazer

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Zootecnia/
Recursos
Pesqueiros

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Fonte: Setor de Ensino, Pesquisa, Pés-graduagdo, Inovagdo e Extensdo do CAV (2024).

Situagao

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
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3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS

3.3.3.1 Matriculas e Ingressos

Grdfico 5: Matriculas e Ingressos do CAV nos ultimos 7 anos

2018 2019 2020

M Matriculas M Ingressantes

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

Apds o aumento no numero de matriculas e ingressos em 2022 e 2023, atribuido a adogao da estratégia de manutengao da oferta dos cursos técnicos
subsequentes; observa-se, em 2024, reducdo no numero de matriculas e ingressos em relagdo ao ano anterior, que pode ser atribuido ao ndo fechamento de turmas
da modalidade subsequente ofertadas, o que impactou diretamente o indicador.
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3.3.3.2. Percentual de Cursos Técnicos

Grdfico 6: Percentual de Cursos Técnicos do CAV nos ultimos 7 anos

Percentual de Cursas Téchicos

2019 2020

M Meta M Percentual de Cursos Técnicos

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

No periodo de 2018 a 2021 a principal modalidade de ensino ofertada pelo campus era o técnico, em especial o subsequente. A diminuicdo do percentual
observada em 2022, 2023 e 2024 se deu por conta do crescimento de outras modalidades de ensino, tais como a formac¢do de professores e a pds-graduagao. No
entanto, o ndo fechamento de turmas de ensino técnico no periodo 2022-2024 acabaram reduzindo o percentual abaixo da meta institucional.
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3.3.3.3 Percentual de Formacgdo de Professores

Grdfico 7: Percentual de Formagdo de Professores do CAV nos ultimos 5 anos

25,46%

20,00% 20,90%

11,74%

0,00%

2020 2021 2022

Percentual de Formagdo de Professore:

M Meta M Percentual de Formacio de Professores

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

O avango no percentual relativo a formacdo de professores foi possivel com a implantacdo de um curso de pds-graduacdo voltado a docentes (Inovagdes
Curriculares na Educagdo do Campo), que desde o inicio de sua oferta vem tendo éxito na composi¢ado das turmas, bem como no nimero de concluintes. No entanto,
em 2024, o percentual reduziu por conta da prorrogac¢do do periodo de inscrigdo que fez com que a turma ingressante 2024 tivesse inicio efetivo apenas em 2025.1.
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3.3.3.4 Percentual de Proeja

Grdfico 8: Percentual de Proeja do CAV nos ultimos 3 anos

35,75%

29,56%

Percentual de Proeja

2022

M Meta [ Percentual de Proeja

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

A oferta de turmas na modalidade Proeja teve crescimento significativo no periodo mostrado no Gréfico, devido a execug¢do de projetos financiados e ao
interesse dos parceiros (prefeituras) da area de abrangéncia do campus.
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3.3.3.5 Percentual de Reserva de Vagas

Grdfico 9: Percentual de Reserva de Vagas do CAV nos ultimos 6 anos

100,00%

50,00% 50,00% 52,63% 100,00% 45,00% 100,00%

50,00%

Percentual de \agas

0.00% 2019 2020

B Ampla Concorréncia [ Cotas

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

O grafico mostra que em 2023, 55% das vagas ofertadas pelo Campus Avancgado Vigia foram disponibilizadas através do sistema de cotas. Percentual acima
do minimo determinado na legislagdo vigente. Contudo, em 2022 e em 2024 o gréfico aponta que, 100% das vagas ofertadas foram para ampla concorréncia, no
entanto, dos sete editais para provimento de vagas nos cursos do IFPA Campus Avangado Vigia publicados em 2022 e 2024, apenas um ndo citou em seu escopo a
lei de cotas, nos demais foi prevista a reserva de vagas pela Lei n2 12.711/2012, alterada pela Lei n2 13.409/2016.
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3.3.3.6 Inscritos por Vaga

Grdfico 10: Inscritos por Vaga do CAV nos ultimos 7 anos

Inscritos por WVaga

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

Apds trés anos consecutivos de baixa no indice deste indicador devido as dificuldades na divulgacdo dos processos seletivos no contexto da
pandemia, especialmente a impossibilidade de divulgacao presencial combinada ao dificil acesso a internet na regidgo, em 2023 obtivemos melhora,
mantendo a divulgacao através de midias sociais e “carro som”, bem como a participagao em programas locais de radio, no entanto as a¢des presenciais,
tais como visitas a escolas da regido puderam ser retomadas e aumentaram a eficacia das acGes de divulgacdo. Em 2024 observamos nova baixa do
indicador ocasionada pela reduc¢do na procura por cursos da modalidade de ensino subsequente.
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3.3.3.7 Taxa de Evasdo Anual

Grdfico 11: Taxa de Evasdo Anual do CAV nos ultimos 7 anos

37,11%

27,70%

Taxa de Evaséo

19,45%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

A alta taxa de evasdo observada em 2023 foi reduzida em 2024 apds a adogao de medidas relacionadas a busca ativa e publicagdo de editais de
continuidade de estudos.
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3.3.3.8 Indice de Eficiéncia Académica

Grdfico 12: Indice de Eficiéncia Académica do CAV nos ultimos 7 anos
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Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

Revisando os dados acima no periodo de 2020-2024, é possivel observar que a exemplo do indicador conclusdo por ciclo, também na eficiéncia
académica por ciclo evidenciamos alta em 2020, seguida de queda durante o apice da Pandemia COVID-19 e, uma vez arrefecido o indice de contaminagdo
e com a gradual retomada das atividades académicas presenciais houve melhora, apontada pela recupera¢dao no ano de 2022, sendo esta também,
possibilitada pelas a¢gdes de busca ativa do IFPA em Vigia e regido. Contudo, em 2023 o indice voltou a apresentar baixa, que pode ser relacionada a
prorrogacdo da finalizagdo de alguns cursos. J4 em 2024 voltamos aos patamares de 2022, ano no qual também houve ligeiro aumento na eficiéncia

académica.
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3.3.3.9 Taxa de Conclusdo de Ciclo

Grdfico 13: Taxa de Conclusdo de Ciclo do CAV nos ultimos 7 anos

55,49% 54,71%

35,34%

19,51%

Taxa de Conclusdo Ciclo

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

Indicador duramente afetado durante o periodo pandémico, como podemos observar através da diferenca entre os anos de 2020 e 2021, a conclusao
por ciclo vem apresentando melhora desde 2022 com a finalizagdo de algumas turmas. Ja em 2023 voltou-se a observar queda no indicador conclusao, o
gue pode ser atribuido ao atraso na finalizacdo de algumas turmas. Em 2024, apds a oscilagdo observada no periodo 2022-2023, o indicador voltou a
superar 30 por cento, sendo este o melhor resultado desde 2020.
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3.3.3.10 Taxa de Evasdo Ciclo

Grdfico 14: Taxa de Evasdo Ciclo do CAV nos ultimos 7 anos

Taxa de Evasdo Ciclo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

A elevada taxa de evasao por ciclo observada em 2023 e potencializada pelos nimeros represados do periodo pandémico comega a reduzir em 2024 como
resultado das agOes de busca ativa e a publicagao de editais de continuidade de estudos.
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3.3.3.11 Taxa de Retencdo Ciclo

Taxa de Retengdo Cidlo

Grdfico 15: Taxa de Retengdo Ciclo do CAV nos ultimos 6 anos

31,71%

14,87%

1,70%

0,45% 0,60% 0,71%
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Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

A retengdo de estudantes nos cursos ofertados no Campus Avangado Vigia atingiu o maior patamar no ano de 2021, auge do periodo pandémico. Dessa
forma, constata-se a relacdo direta da Pandemia COVID-19 com alguns indicadores académicos, pois no referido periodo muitos estudantes tiveram seu desempenho
académico afetado por questdes de saude fisica e mental. Passado o periodo de maior incidéncia da enfermidade, pode-se observar diminuicdo acentuada na
retencdo (2022, 2023 e 2024), uma vez que os discentes puderam retomarsuas atividades escolares em ambiente mais seguro do ponto de vista sanitario e mais
adequado a nova realidade. Além da realizacdo de atividades de recuperacao de aprendizagem e recuperacgdes paralelas nas turmas mais severamente afetadas.
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3.3.3.12 Relagdo Aluno por Professor

Grdfico 16: Relagdo Aluno por Professor do CAV nos ultimos 7 anos

Relagdo Aluno por Professor

2018 2019 2020

[ ®eta [ Relacdo Aluno por Professor

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

Arelagdo matricula professor foi o indicador com melhores resultados no periodo pés pandemia (2022-2023), o que pode ser atribuido ao aumento
de ingressantes, em especial nos cursos da modalidade EaD e EJA-FIC, possibilitada através da articulacdo da gestdo com o CTEAD e prefeituras parceiras
da drea de abrangéncia do campus. No entanto, a queda observada em 2023 se repetiu em 2024 e podemos atribui-la a finalizacdo de diversas turmas e
a chegada dos primeiros docentes da base comum para atuar na primeira turma da modalidade de ensino integrado, o que contribui para redugdo na
relagdo aluno professor.
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3.3.3.13 Indice de Verticalizacdo

Grdfico 17: Taxa de Verticalizagdo do CAV nos ultimos 7 anos

13,23%

indice de Verticalizagdo

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

A verticalizacdo observada no grafico, foi promovida pelo campus em quase todo periodo observado, exceto no apice do periodo pandémico (2020). E vem
apresentando média de 10,2% entre 2021 e 2024, periodo no qual iniciou-se as atividades de dois cursos de pds-graduagdo em nivel de especializagao.
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3.3.3.14 Taxa de Ocupacgéo

Taxa de Ocupagao

Grdfico 18: Taxa de ocupagdo do CAV nos ultimos 8 anos
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Fonte: Extragdo Plataforma Nilo Peganha em 06 de junho de 2025.

A taxa de ocupacdo apresentou elevagao consideravel em 2022 e 2023, o que pode ser atribuido ao retorno de estudantes que precisaram se afastar dos
estudos no periodo da pandemia COVID-19. Com a conclusdo de turmas que dependiam da oferta de poucos componentes curriculares a taxa reduziu em 2023,
porém ainda acima de 100%, ja em 2024, turmas de dois eixos ndo atingiram o nimero minimo de inscritos, o que reduziu de maneira significativa o percentual

deste indicador.
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3.3.3.15 indice de Titulacdo Docente

Grdfico 19: Indice de titulagdo docente do CAV nos ultimos 7 anos
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Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 06 de junho de 2025.

A titulacdo docente manteve-se estavel e acima da meta institucional pelo sexto ano consecutivo. A gestdo tem estimulado a qualificacdo
profissional através da divulgacdo dos editais de afastamento para pds-graduagdo, acdo na qual se destaca a atuacdo do Setor de Pesquisa, Ensino, Pds-

graduacdo, Inovacdo e Extensdo do Campus Vigia.
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.3.4.1. Gestdo de Custos

3.3.4.1.1. Principais desafios e acdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

O Campus Avancado Vigia ao longo do ano de 2024 utilizou o recurso destinado para efetivar o pagamento dos contratos de prestacao continuada, tais
como: vigilancia patrimonial, limpeza e conservacdo, apoio administrativo, servico de reprografia, energia elétrica, controle, manutencao, legalizacdo e
abastecimento da frota, aluguel de contéineres. Todos estes servicos consomem aproximadamente de 90% do or¢camento destinado ao CAV. Sdo compromissos
obrigatdrios, pois garantem o pleno funcionamento do campus e sempre tém que ser levados em considerac¢do para definir o planejamento de gastos anuais. Além
dos contratos citados, existem outros gastos que devem ser planejados anualmente como, destinacdo de recursos para reparos em geral das instala¢des prediais e
destinacdo de orcamento para aquisicdo de materiais de consumo, através do sistema Almoxarifado Virtual.

Para garantir a economia dos recursos, pretende-se efetivar campanhas de conscientizacdo para consumo consciente de energia elétrica, papel e
descartaveis. Foi inserida, de forma permanente nos encontros pedagdgicos, a pauta referente as visitas técnicas e viagens compartilhadas para a reducdo do
consumo de combustivel e revisdo e manutencao periddica da frota de veiculos.

Foi mantido o contrato de Almoxarifado Virtual para garantir as compras pontuais de materiais de consumo, conforme a real necessidade de aquisicdo
objetivando a alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

3.3.4.2. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

3.3.4.2.1. Conformidade legal

O cadastramento e registro de incorporacdes e baixa de bens mdveis do Campus Vigia é realizado pelo Setor de Patrimdnio/Reitoria, conforme as legislagdes
vigentes, uma vez que o campus Vigia ainda estd vinculado administrativamente e financeiramente a Reitoria. Também por este motivo, a conformidade contdbil x
fisico é realizada pela Diretoria de Contabilidade e Orcamento - DCOF/PROAD.

O imdvel sob a responsabilidade da Unidade, Sede do Campus Avangado Vigia, inaugurado em 2016, ja esta com a situagao devidamente regularizada e
encontra-se registrado no SPIUnet, com o RIP 0563.00013.500-3 (Registro Imobilidrio Patrimonial). No ano de 2022 foi realizada capacitacdo através de curso
ofertado pela Coordenacdo Geral de Gestdo de Bens de Uso da Administracdo Publica do Ministério da Economia, visando desconcentrar a atividade de cadastro e
atualiza¢do dos imdveis do IFPA dentro do sistema SPIUnet, o curso contou com a participagado de servidor do Campus Vigia.

3.3.4.2.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos
Ndo houve investimentos de capital no ano de 2024, por isso ficam inviabilizadas avaliagdes neste item.
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3.3.4.2.3. Desfazimento de ativos
N3o houve desfazimento de ativos no ano de 2024.

3.3.4.2.4. LocacgBes de imdveis e equipamentos

Desde 2021 o CAV se beneficiava do servico de locacdo de 7 (sete) contéineres discriminados no contrato 03/2018 firmado entre reitoria e a empresa
Globallox, visando a implantacdo do laboratério de aquicultura e liberacdo de duas salas de aulas atualmente ocupadas pelo Nucleo Pedagdgico e Sala dos
Professores. O referido contrato encerrou-se em marcgo de 2024, dando inicio ao processo de aquisicdo dos containers para o Campus Vigia.

Com relacdo a locacdo de equipamentos o Campus Vigia continuou com o contrato de servico de reprografia, garantindo duas copiadoras multifuncionais para
atender as demandas do Campus.

Figura 13: Contéineres locados via contrato 03/2018.

Fonte: Setor de Planejamento do CAV (2024).
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3.3.4.2.5. Mudancas e desmobilizacdes relevantes
Em 2024, os responsaveis pelo uso e/ou limpeza do mobilidrio foram orientados a seguir os procedimentos de manuseio, conforme orientacdo do fabricante.
O Setor de Patrim6nio com apoio da Comissado de Inventario do Campus sado responsaveis pela guarda e manutencdo dos materiais permanentes.

3.3.4.2.6. Principais desafios e a¢des futuras

Os principais desafios do CAV nesta area ainda continuam sendo as restricBes de recursos orcamentarios/financeiros em investimento, a falta de um setor
de infraestrutura no CAV e falta de recursos humanos no setor de administra¢do. Pretende-se contornar as limitacGes financeiras através de aprovagdes de projetos
de pesquisa e extensdo, parcerias com prefeituras e outras entidades, solicitacdo de recursos para equipar os laboratoérios e biblioteca a reitoria e busca de novas
emendas parlamentares.

3.3.4.3. GESTAO DE PESSOAS

3.3.4.3.1. Conformidade legal
O Campus Avangado Vigia ndo possui unidade de Gestdo de Pessoas, estando vinculado integralmente a PROGEP e suas diretorias, portanto a conformidade
legal se refere as praticas adotadas por aquela Pré-reitoria.

3.3.4.3.2. Avaliacdo da Forca de Trabalho
A forca de trabalho do Campus Avancado Vigia é composta por docentes do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e técnicos administrativos em
educacdo (TAEs).

No final do exercicio de 2024, a forca de trabalho do Campus Avancado Vigia era composta apenas por servidores na situacdo “ATIVO”, distribuida da
seguinte maneira: 22 (vinte e dois) Docentes EBTT efetivos, 09 (nove) TAEs e 2 (dois) Professores substitutos, conforme o grafico 20.

Grdfico 20: Distribuigéo da forga de trabalho por categoria.

Plano de Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico & Tecnoldgico
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Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 27 de junho de 2025.
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O quadro de pessoal permanente do CAV segue o Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo (PCCTAE) e o Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (PCCMEBTT). De acordo com as Leis n2. 12.772/2012 e 12.863/2013, a carreira docente esta estruturada em
classes. Sendo assim, o docente do IFPA/CAV é classificado da seguinte forma: DI, D Il, D Ill, D IV e Titular.

Com relacdo a carreira dos Técnicos Administrativos (TAEs) em Educac&o, a Lei n? 11.091/2005, define 325 cargos, distribuidos em 5 niveis de classificagdo
(A, B, C, D ou E), variando em 4 niveis de capacitacdo cada.

As tabelas remuneratdrias de cada um dos cargos encontram-se disponiveis nos Anexos das Leis n2 12.772/2012 e 11.091/2005.

Do total dos 33 servidores ativos até o final do ano de 2024, destaca-se a distribuicdao dos servidores por género em aproximadamente 54,5% para o sexo
feminino e 45,5% para o sexo masculino. Em relacdo a faixa etdria dos servidores ativos do CAV, mais de 40% tinham idade entre 31 e 40 anos.

Grdfico 21: Distribuigdo da forga de trabalho por género. Grdfico 22: Distribuigdo dos servidores por faixa etdria.
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Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 27 de junho de 2025.

Quando avaliada o nivel de escolaridade dos 33 servidores ativos da instituicao, até o final do ano de 2024 haviam cerca de 6,1% com nivel de

doutorado; 63,6 % com nivel de mestrado; 21,2% com nivel de especializagdo; e 9% com nivel superior.
Grdfico 23: Distribuigcdo dos servidores por nivel de qualificagdo

Doutorad

Mestrad

Especializacd

Escolaridade

Aperfeicoament

Ensino Superio
Q 5 10 15 20
No de Servidores

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 27 de junho de 2025.
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Na figura 14 observa-se a evolugdo do niumero de servidores por carreira no do IFPA/Campus Avangado Vigia, com destaque entre os anos de 2015 e 2016,
gue houve um aumento consideravel. A partir de 2017, apresenta estabilidade para as duas carreiras com um pequeno aumento no ano de 2022, pois houve duas
contratagdes temporarias e a admissao de trés novos servidores. No ano de 2024, no que se refere ao quantitativo de servidores, revela-se que ndao houve aumento
do nimero do quadro funcional do CAV, quando comparado ao ano de 2023, com a entrada de dois novos docentes. Com relagcdo aos cargos em comissdes e fungdes
gratificadas, o CAV possui somente 8(oito) cargos gerenciais, todos ocupados por servidores efetivos, de acordo com o perfil e as atividades a serem desenvolvidas.
Os cargos gerenciais sdo divididos em Fungao de Coordenacado (FUC), Fungdo Gratificada (FG) e Cargos de Diregdo (CD).

Figura 14: Representagdes grdficas da evolugdo do niumero de servidores entre 2016 e 2024 e distribuigdo do numero de fungbes e cargos de diregdo.

CD-0004 FUC-0001

FG-0002]

Nivel de Diregdo

NO de Servidores
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FG-0001]

2016 2018 2020 2022 2024

0 o o 1 1 1
2 2 3 3

0
No de Servidores
Ne de Servidores

—e— Docente —e— Técnico-administrativo
Ano

Fonte: SIAPE e Extragdo Painel Estatistico-IFPA em 27 de junho de 2025.

3.3.4.3.3. Estratégia de recrutamento e alocac¢do de pessoas
A gestdo da lotacdo de servidores técnico-administrativos e docentes no IFPA/Campus Avancado Vigia envolve o provimento de cargos por concurso ou

Processo de Classificacdo para Remogdo de Servidores, ainda é possivel receber novos servidores através de redistribuicdo conforme o interesse da administragao.

A selecdo de docentes ocorre por meio de concursos publicos ou processos seletivos para professor substituto, com base nas Leis n2. 8.112/1990 e Lei n®.
12.772/2012, e suas respectivas alteracBes. Ja a selecdo para provimento de cargos técnico-administrativos ocorre por meio de concurso publico, conforme as Leis

n2. 8.112/1990 e 11.091/2005, e suas alteracdes.

Para essas selegBes, considera-se o Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC), a disponibilidade or¢camentaria/financeira, a estrutura fisica atual, a
rotatividade de servidores, dentre outros motivos, conforme demanda dos setores que compdem o Campus.
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3.3.4.3.4. Desenvolvimento e capacitacdo

A promocgao de cursos de capacitacao, treinamento e desenvolvimento no ambito do Campus Avancgado Vigia esta a cargo da Reitoria. A gestdo incentiva o
uso da plataforma da Escola Virtual de Governo (EVG) para realizagdo de cursos a distancia que tenham relacdo direta com as atividades desenvolvidas no Campus
e constantemente indica servidores para participar de cursos que visam a operacionalizagdo de sistemas governamentais.

Os sistemas utilizados para controle e monitoramento das informagdes do CAV sdo: Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC),
Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP), Sistema VOLUS — utilizado para controle da gestdo da frota de veiculos do Campus (manutencio,
pecas, combustivel), por meio de contrato de prestacao de servigos, sistema PGC — Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes utilizado para acompanhamento
do planejamento de aquisi¢des e contratagdes, previstos no Plano Anual de Contratagdes (PAC), Almoxarifado Virtual da empresa BR-Supply — utilizado para compra
de material de consumo, Painel de Pregos — utilizado para pesquisa de precos de materiais e servigos, Sistema SIASG - Comprasnet - Para realiza¢gdo de processos
licitatdrios, Sistema Integrado de Cadastro de Fornecedores(SICAFI) — para pesquisa de fornecedores, SPIUnet — para controle de bens iméveis, SIASD — para controle
de bens modveis e Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI) - para controle financeiro do campus. Estes sistemas citados sdo utilizados na darea
administrativa.

Na area académica os sistemas utilizados sdo os seguintes: Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), utilizado para acompanhamento
das informac¢Ges académicas, em ambito institucional; Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), Censo da Educacgdo
(EDUCACENSO) e Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

3.3.4.3.5. Promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores

Em 2024, foram realizados eventos de integragao com servidores e colaboradores através da Comissao de Promogao a Saude e Qualidade de Vida do Servidor
do Campus Avancado Vigia do IFPA. Esses momentos foram planejados em datas estratégicas e em eventos multiplos com o intuito de maximizar a adesao e
participagdo dos servidores.

Os principais eventos ocorridos em 2024 foram: (1) “Aniversariantes do Més”, um evento que foi planejado para ocorrer de dois em dois meses para
homenagear os aniversariantes dos meses em destaque; (2) Arrecadacdo de diversos itens, tais como roupas, agasalhos, alimentos, itens de higiene, dentre outros,
a serem doados a familias afetadas pelas enchentes no Rio Grande do Sul. Os itens arrecadas foram entregues em um dos pontos de recolhimento definidos pelo
Governo do Estado do Pard, Usina da Paz da cidade de Marituba; (3) Comemoracgdo do “Dia das Mulheres”; “Celebracdo de 14 anos de existéncia e prestacdo de
servicos do Campus Avancado Vigia”; (4) Desfile de 7 de setembro. Ressalta-se que em 2024 foi a primeira vez em que o CAV participou do desfile civico das escolas
na cidade de Vigia. (5) Palestra referente ao “Setembro Amarelo”, contou com a participagdo de servidores e colaboradores, voltada para a discussdo sobre a
importancia da saide mental e prevencdo ao suicidio; (6) Evento em alusdo aos meses “Outubro Rosa” e “Novembro Azul”, proporcionando reflexdes sobre a salde
da mulher em especial a prevencdo e diagnéstico precoce do cancer de mama e colo do Utero; e sobre a salde masculina com foco no cancer de prdstata e outras
doencas relevantes para os homens. (7) Por fim, foram realizadas as confraterniza¢do de Natal e Ano Novo.
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Figura 15: Eventos promovidos pela Comissdo de Qualidade de Vida do Servidor em 2024.
| “—-g—— = e— |

g Y
TRl L
AL A

Fonte: Comissdo de Qualidade de Vida do Servidor (2024).

3.3.4.3.6. Principais desafios e acGes futuras

A politica de gestdo de pessoas no CAV é norteada pelo Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) e sua execugdo é de responsabilidade de todos os
gestores da Unidade. No tocante ao desenvolvimento dos servidores no Campus Avangado Vigia é sempre um desafio para a gestdo, considerando o reduzido
numero de servidores, que dificulta autorizagdo de afastamento de servidores para qualificagao.

Como agles futuras, pretende-se continuar realizando campanhas e eventos para promogdo de saude e qualidade de vida dos servidores através da
Comissdo de Saude e Qualidade de Vida do Servidor e NACEL. Também se buscara a oferta de treinamentos e capacitagdes para os servidores em parceria com a
PROGEP para atender as demandas ja levantadas em pesquisas anteriores.
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3.3.4.4. Gestdo da Tecnologia da Informacao

3.3.4.4.1. Montante de Recursos Aplicados em Tl

Tabela 7: Informagdes sobre os gastos com recursos de TI.

Recurso de TI Quantidade Adquirida no Quantidade Total Gastos no Exercicio (RS)
Exercicio
Computador (e monitor) 0 124 0,00
Notebooks 0 2 0,00
Impressora 0 3 0,00
Ativos de rede 0 25 0,00
Projetores (datashow) 0 5 0,00
Demais despesas para manuteng¢ao do parque computacional 0 0 0,00
Total 0 159 0,00

Fonte: Setor de Tl — CAV (2024).

Dado o fato de que a maioria do parque de informatica é relativamente recente (adquirido em 2016 — pregdo 04/2016 e em 2020 — pregdo 07/2019) n3o
houve necessidade, até o momento, de contratagao de servigos terceirizados de manutengao de hardware. No entanto, com o fim do periodo de garantia de 3 anos
dos equipamentos adquiridos em 2016, a necessidade de manutencdo de equipamentos sera crescente, bem como a de substituicdo nos casos em que o reparo for
invidvel.

O Campus Avancado Vigia conta com 40 computadores alocados no novo laboratério do térreo e 40 computadores alocados no laboratdrio de informatica
do primeiro pavimento, 2 notebooks, 31 computadores alocados nos setores administrativos, 10 computadores em reserva para expansao, 5 projetores (datashow)
utilizados para atividades académicas e administrativas.
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O servico de telefonia IP conta com central telefénica gerenciando 5 telefones IP do Campus Avancado Vigia e configurada para conectar-se utilizando VOIP
com as centrais da reitoria e do campus Belém. A central utiliza o mesmo link de dados para acesso a internet para comunica¢do entre campi e para recebimento
de ligacbes via um tronco de entrada da reitoria. O Campus Avancado Vigia ndo dispde de servico de telefonia contratada, em parte dada a precariedade do
fornecimento do servico na regido onde esta localizado.

Os ativos de rede compreendem: 8 switches (4 unidades queimaram em 2024, devido a raio na rede elétrica externa da localidade, restando 4 em
funcionamento. Mais 3 unidades foram recebidas da reitoria. Total atual: 7), 9 rddios, 1 servidor, 1 central telefonica ip e 6 telefones ip. Esses ativos conectam os
computadores, projetores e notebooks citados acima na rede lan do campus, segmentada em vlans conforme o setor, para fins de seguranca.

3.3.4.4.2. Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

O Unico servigo terceirizado relacionado a Tl no Campus Avancado Vigia atualmente é o servigo de reprografia, sendo que se trata de uma contratacdo ampla
realizada pela instituicdo para otimizacdo de custos e processos relacionados a aquisicdo de insumos para impressao, ficando a cargo do campus somente a
fiscalizacdo do contrato e do consumo de impressdes dentro da franquia estipulada para o campus.

7

O servico de reprografia é essencial as demandas Académicas e de Gestdo da unidade, para impressdo de materiais para aulas, atividades de
pesquisa/extensdo, processos, relatérios, oficios etc.

O contrato de reprografia inclui o fornecimento de material de consumo (papel e toner), bem como a manutencdo das impressoras por parte da contratada,
para 2 (duas) impressora laser multifuncionais, alocadas como comodato. Os materiais e manutengdo fornecidos sdo entregues no préprio o campus. Essa abordagem
evita problemas com dificuldade de obten¢do de material de consumo de impressoras (relacionados a obsolescéncia dos modelos), bem como custos de manutengdo
e deslocamento de veiculos, considerando-se a indisponibilidade de manutengao para esse tipo de equipamento na cidade de Vigia e a distancia em relagdo a capital.
A eficiéncia em relagdo a prestacdo do servigo também se faz necessaria, considerando-se o fato de que a posi¢ao geografica do Campus Avangado Vigia nao oferece
alternativas para reprografia de emergéncia nas proximidades. No ano de 2024, o contrato de reprografia foi prorrogado excepcionalmente, estendendo-se por mais
12 meses ou até a contratagao da licitacgao.
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Quadro 9: Informagdes sobre os principais sistemas de informagdes implantados.

Contrato/Contratada Objeto do Contrato Area de Atendimento Valor Pago

Contrato n2 006/2020 (processo
23051.023590/2019-67- pregdo eletrdnico = Contrato de servicos de pessoa juridica especializada na
n2 10/2019) gestdo de servicos de OUTSOURCING de impressdo
corporativa, copia, digitalizacdo departamental, incluindo a
disponibilizacdo de equipamentos com os servicos de

(10 TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° manutengdo preventiva e corretiva, com substituicdo de

006/2020

pecas e suprimentos, fornecendo insumos (incluindo Area Académica e Gestdo 12 x R$ 942,78 =RS$ 11.313,36
PROCESSO N¢ 23051.023590/2019-67 papel)sistema de gerenciamento, contabilizagdo de
PREGAO ELETRONICO SRP No 10/2019) impressdes/cépias e avaliagdes para atender as

necessidades do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

. Tecnologia do Para, conforme condigbes, quantidades e
/DADY ILHA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA, | exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

CNPJ: 08.540.992/0001-51

Fonte: Setor de Tl - CAV (2024).

3.3.4.4.3. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor
Foram ativadas portas de rede adicionais nos laboratérios de Pesca e Aquicultura.

Foram realizadas reinstala¢des de sistema operacional nos computadores do laboratério do primeiro pavimento. Computadores obsoletos em pontos chave
do setor administrativo foram substituidos por unidades novas com sistema operacional mais atual.

Foram realizadas substituicdes de baterias em nobreaks para extensdo da vida util das unidades adquiridas no pregdo 04/2016, garantindo estabilidade de
funcionamento a computadores dos setores administrativos e laboratdrios.

Foram realizadas instalagdes de switchs reservas na biblioteca e no laboratdrio do térreo, bem como adaptacbes de cabeamento no rack do térreo e primeiro
pavimento, para compensar as deficiéncias decorrentes da queima de switches que ocorreu no ano de 2024, em consequéncia de raio que atingiu a rede elétrica
externa na localidade.

O retorno dos procedimentos de envio de demandas para o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), para analise e aprovagdo das aquisi¢des de
material permanente de Tl, aguarda a orientacao da nova gestao da DTI.
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3.3.4.4.4. Principais desafios e acGes futuras

Dentre as dificuldades podemos citar a falta de materiais de consumo, em especial passivos de rede (cabos, conectores, canaletas, etc) para implementagao
de rede fisica cabeada nos laboratérios de informatica, que ainda utilizam rede sem fio. Com todos os computadores no mesmo prédio e préximos fisicamente,
ocupa-se todo o espectro de radio com a utilizacdo de dados canais disponiveis de Wi-Fi 2.4GHz.

Ha também no momento uma necessidade maior de armazenamento de dados devido ao aumento da quantidade de computadores com a implementacao
do novo laboratério de Informatica.

A dependéncia da conexdo VOIP da central telefénica do Campus com a Reitoria implica na interrup¢do do recebimento de liga¢des telefonicas externas
qguando a central da reitoria se encontra inoperante.

Além disso, pode-se mencionar a escassez de cursos de capacitacdo voltados para a area de TI.

Entre os equipamentos disponiveis, também ha os que apresentam defeito ou estdao excessivamente obsoletos, com utilidade precaria, necessitando
substituicdo ou reparo (como por exemplo, nobreaks com eletrdnica funcional que necessitam somente de novas baterias).

Na tabela abaixo, seguem as necessidades previstas de material permanente para o laboratdério de Informatica, conforme o PDI 2024-2028:

Tabela 8: Aquisigcdes de Tl previstas no PDI 2024-2028 para os laboratdrios.

Campus | Equipamentos (laboratérios Quantidade Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Quantidades
de informatica) em 2023 de de de de de pretendidas
aquisi¢do | aquisicdo | aquisi¢do | aquisicdo | aquisi¢do em 2028
em 2024 em 2025 em 2026 em 2027 em 2028
Vigia Computadores 79 4 5 9 8 9 114
Vigia Impressora 0 1 1 0 0 0 1
Vigia Projetores 0 1 1 0 0 0 2
Vigia Televisores 0 1 1 0 0 0 2
Vigia Lousas Interativas 0 1 1 0 0 0 2
Vigia Scanner 0 0 1 0 0 0 1
Vigia Notebook 0 1 1 1 1 1 5
Vigia Nobreak/Estabilizador 36 2 2 3 3 2 48
Vigia Roteador 4 3 3 0 0 0 10

Fonte: Setor de Tl - CAV (2024).
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Na tabela 7, seguem as necessidades previstas de material permanente para setores administrativos, conforme o PDI 2024-2028:

Tabela 9: Aquisigcdes de Tl previstas no PDI 2024-2028 para os setores administrativos.

Campus Equipamentos (setores Quantidade Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Quantidades
administrativos) em 2023 de de de de de pretendidas
aquisicdo | aquisicdo | aquisicdo | aquisicdo | aquisi¢do em em 2028
em 2024 em 2025 em 2026 em 2027 2028
Vigia Computadores 29 4 5 9 8 3 58
Vigia Impressoras 2 1 1 1 1 0 6
Vigia Projetores 5 1 1 1 1 0 9
Vigia Nobreak/Estabilizador 47 1 2 4 3 4 61
Vigia Roteador 17 1 2 4 3 4 31
Vigia Telefones 7 1 1 0 0 0 9
Vigia Notebook 1 1 1 1 0 0 4
Vigia Camera 1 0 0 0 0 0 1
Vigia Caixa de Som 1 0 0 0 0 0 1
Vigia Microfone 2 1 0 0 0 0 3

Fonte: Setor de Tl — CAV (2024).

3.3.4.5. Sustentabilidade Ambiental

3.3.4.5.1. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Com o objetivo de divulgar o Plano de Logistica Sustentavel e conscientizar servidores, terceirizados, alunos, egressos e comunidade externa sobre os
principios e importancia do desenvolvimento sustentavel, foi realizado evento com a exibicdo do documentario “Rocinha, aqui ndo tem flores”. O video conta a
histdria do Rocinha, uma area de mangue cortada por um igarapé com o mesmo nome, que aos poucos foi sendo destruida pela ocupacdo urbana o que gerou um
grave impacto ambiental devido ao desmatamento, a construgao de casas e despejo de lixo irregular no leito do igarapé. A atividade contou com a presenca do
Diretor do documentario Will Lee da Silva Santos que explanou sobre o processo criativo do documentario, abrindo para debates com os participantes apds a
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exibi¢cdo do video. O evento foi idealizado pela Comissdo de Meio Ambiente e realizado em conjunto com o Setor de Ensino, Pesquisa, Pds-graduacdo, Inovagéo e
Extensdo do CAV.

Figura 16: Eventos sobre Sustentabilidade Ambiental realizados no CAV.
PROGRAMACAO

Q IFPA CAMPUS AVANCADO VIGIA

.'o
-

g “ROCINHA, AQUI NAO TEM FLORES”

11/12/2024

INSTITUTO
FEDERAL
Para
Campus Avangado
Vigia

Fonte: Comissdo de Meio Ambiente do CAV (2024).

3.3.4.5.2. Resultados dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel do CAV

Neste item sera apresentado a atuacdo e desempenho em relagdo aos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do CAV em
2024. O PLS E uma ferramenta de planejamento que orienta érgdos e entidades publicas a adotarem préticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e
processos. Seu propdsito é promover mudangas que vao desde a construgao de prédios até o uso consciente de dgua e energia, além da gestdo adequada de
residuos. Nesse sentido, reforga-se que integrar a administragdo publica a gestdo sustentavel é fundamental para a eficiéncia e responsabilidade institucional.
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Quadro 10: Resultados dos indicadores do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do CAV em 2024

Indicador Meta Realizado % (Realizado/Meta) % Cumprimento das agoes Situagao
PLS 10.1 - Percentual de contratos de I|'n.1peza e vigilancia com critérios de 100,00% 100,00% 100% 100% Q
sustentabilidade
PLS1.1 - Numero de agGes d.e‘sen5|b|I|z:':1gao e divulgacao sobre 4,00 1,00 25 00% 50,00%
sustentabilidade realizadas

PLS12.1 - indice de redugdo de gastos com suprimentos de impressdo 15,00% 50,00% 333,33% 100,00% Q
PLS2.1 - indice de redugio de consumo de copos descartaveis 100,00% 80,00% 80,00% 50,00%

PLS3.1 - indice de racionaliza¢do de consumo de energia elétrica 10,00% 37,56% 375,72% 40,00% Q
PLS5.1 - indice de racionalizagdo de consumo do papel 50,00% 16,36% 32,72% 40,00%

PLS8.1 - Niimero de a¢des de Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho 5,00 7,00 140,00% 100,00% Q

Quadro 10: Andlise dos resultados dos Indicadores do Plano de Logistica Sustentdvel do CAV em 2024

Indicadores onde a meta foi cumprida ou extrapolada: PLS 10.1 —
Resulta alcangado, pois todos os contratos realizados com critérios
de sustentabilidade, sem nenhuma intercorréncia; PL512.1 — Meta
extrapolada resultado de rodas de conversas e orientagdes, com o
objetivo de diminuirmos o consumo de papel em nossos
processos. Isso interferiu no resultado quanto ao nimero utilizado
de cartuchos de toner utilizados em 2024; PLS3.1 — Resultado
obtido através da conscientizacdo dos servidores; alunos e
colaboradores; PLS8.1 — Resultado alcan¢ado devido a diversos

Indicadores onde a meta foi cumprida parcialmente ou ndo cumprida: PLS1.1- Resulta parcial
atingido através de a¢do Comissdo Local de Meio Ambiente do CAV que exibiu o documentario
“Rocinha, aqui o rio ndo tem flores”, promovendo reflexdes junto a alunos e servidores sobre
guestdes ambientais; PLS2.1 — Resultado parcial alcancado através do estimulo do uso de garrafas
e xicaras de uso pessoal, assim como diminuicdo das compras de copos descartaveis; PLS5.1 —
Resultado alcangado a partir de rodas de conversas e orientacdes com o objetivo de diminuir o
consumo de papel em nossos processos.

Os resultados dos indicadores a seguir ndo foram registrados no Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos (SIGPP) devido a sobrecarga de atividades dos membros da Comissdo
de Meio Ambiental do CAV. No entanto, cabe ressaltar que estes indicadores foram tratados por
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eventos relacionados a Qualidade de Vida do servidor do CAV, acdes que trouxeram resultados positivos ao Campus: PLS11.1 - indice de redu¢io do consumo de

proporcionando motivagao, integracao e saude. combustivel; PLS13.1 — indice de racionalizagdo de gastos com telefonia fixa e mével; PLS4.1 -
indice de racionalizacdo de consumo de agua; PLS6.1 - Percentual de gastos com aquisicdes de
bens e servicos com critérios de sustentabilidade; PLS7.1 - Percentual de residuos destinados a
reciclagem e/ou doados; PLS9.1 — Ndo houve obras e reformas no CAV em 2024; e PLS9.1 -
Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade.

Legenda (aplicavel a todas as tabelas deste topico): Legenda (aplicavel a todas as tabelas deste topico):

QExtrapoIou a meta

. . Q Meta cumprida
Meta parcialmente cumprida

3.3.4.5.3. Plano de A¢Ges Ambientais (PIAA/PAA)

Os impactos ambientais tém gerado uma série de preocupagdes acerca do futuro do planeta e condi¢des de vida na Terra. Nesse sentido, o desenvolvimento
sustentavel tornou-se uma opc¢do vidvel pela busca de uma sociedade mais regenerativa, sendo uma responsabilidade de diversos setores da sociedade. Acreditamos
no papel das Instituicdes de Ensino, Pesquisa e Extensao como o IFPA, para a criacdo de uma consciéncia coletiva que seja viabilizada por meio de comportamentos
e estilos de vidas mais conscientes.

A Comissdo Local de Meio Ambiente do Campus Avangado Vigia tem como objetivo prezar pela sustentabilidade, seguindo o Plano Institucional de A¢Ges
Ambientais (PIAA) do IFPA. O PIAA promove ag¢des voltadas ao atendimento da legislagdo ambiental, em consondncia com a producdo cientifica e tecnoldgica,
adotando uma abordagem metodoldgica interdisciplinar e a participa¢do ativa e permanente dos interlocutores sociais envolvidos no processo. Além disso, visa
difundir valores e praticas sustentaveis e o refor¢co do sentimento de responsabilidade dos servidores, discentes e comunidade externa sobre o meio ambiente.

Entre os objetivos do PIAA estdo: promover a ampla divulga¢do da Politica de Meio Ambiente do IFPA; desenvolver agdes sistémicas, articulando a
comunidade interna para a execuc¢do da Politica Institucional de Meio Ambiente; cumprir a legislacdo ambiental aplicavel com a finalidade de proteger o meio
ambiente e promover o bem estar da comunidade interna; promover o diagndstico ambiental das atividades pedagdgicas e de gestao do IFPA; estimular a elaboragao
do Plano de Logistica Sustentdvel dos Campi; estimular a elaboragao do relatério anual de agbes e metas ambientais do IFPA e o relatério anual de sustentabilidade
ambiental do IFPA; divulgar os resultados alcancados a partir da implantacdo da Politica Institucional de Meio Ambiente.

Diante dos resultados apresentados concluimos que a Comissao de Meio Ambiente do Campus Avancgado Vigia se esforgou para atingir as metas estipuladas.
No entanto, temos o desafio de continuar os esfor¢os no desenvolvimento de projetos voltados a sustentabilidade, bem como na manutenc¢do das metas alcancadas
e na busca pela realizagdo dos objetivos estratégicos que nao conseguimos entregar no presente relatério.
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